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LEDARE - REKTOR HAR ORDET

Lasaret 2024/2025 &r nu i land — ett &r som levererat utmaningar, vilket i sig &r det normala i skolans
varld. Vi rivstartade lasaret, mitt férsta hela ar som rektor pa skolan, med en SKA-plan fylld av
utveckling och tilltankta forbattringar. Vi paborjade bland annat arbetet med kompetensutveckling
kopplat till den kommande gymnasiereformen GY25, dar vara forstelarare spelat en central roll i det
kollegiala larandet kring formativ bedomning.

Vart arbete med undervisning och ldrande har under aret varit fokuserat pa att starka saval
beddmningspraktiken som att skapa hallbara rutiner pa skolan. Genom att implementera nya rutiner
for prévningar, utveckla lararnas trygghet i anvandningen av digitala verktyg som exam.net och
fortsatt bygga vidare pa en kollektiv samsyn betrdffande skolans strukturer, tar vi steg mot en mer
likvardig och kvalitativ undervisning.

Utvecklingsfokuset har dven varit tydligt inom elevhalsa och trygghetsarbete. Vi har genomfort ett
analysarbete kring elevernas upplevelser av trygghet och inflytande, vilket visat pa flera positiva
trender. Detta har resulterat i visst arbete med bland annat sprakbruk, sjalvkansla och férstaelsen
for relationer — fragor som vara elever sjilva lyft som viktiga. Aven insatser inom sexualitet,
samtycke och relationer har fortsatt att utvecklas. Narvaroarbetet har statt hogt pa agendan, sarskilt
for vara nya elever i arskurs 1, dar vi under aret har infért en ny franvarorutin i syfte att upptécka
och agera tidigt. Vi ar 6vertygade om att trygghet, narvaro och struktur gar hand i hand med bade
valmaende och kunskapsutveckling.

Om vi ser tillbaka pa var vi var for ett ar sedan mot var vi ar nu kan vi se att vi paborjat flera
processer, och faktiskt kommit en ganska bra bit pa vagen i flera mal vi haft. Detta kan vara en del av
forklaringen att vara elevresultat 6kat valdigt bra, bade nar det kommer till studieresultat - likval
som tryggheten pa skolan. Sjalvfallet ar vi inte néjda hér, vi vill bli &nnu battre. Genom att lara sig av
historien och arbeta med de utvecklingsomraden vi identifierar ar jag 6vertygad om att vi har
ytterligare framsteg att gora kommande ar.

Det dr med stolthet jag ser tillbaka pa det arbete som genomférts under aret — ett ar praglat av
samarbete, engagemang och framatrorelse. Var skola ska vara en plats dar varje elev far mojlighet
att utvecklas, bade som manniska och i sitt larande. Arbetet vi gor tillsammans, med tydliga mal och
systematisk uppféljning, ar grunden for att lyckas med detta. Nu blickar vi framat, med fortsatt héga
ambitioner och medvetenhet om det ansvar vi har — for varje elev, varje lektion, varje dag.

Rektor DBGY Orebro



OM DROTTNING BLANKAS GYMNASIESKOLOR

Organisation, skolor och program

Drottning Blankas gymnasieskolor (DBGY) ar en del av Academedia och bestar av 28 skolor
fordelade pa huvudmannen DBGY Kronan AB, DBGY Juvelen AB, DBGY Manteln AB och DBGY
Regenten AB, NTI Gymnasiet Macro AB. Den forsta skolan startade i Kungsbacka 1996 och den
senaste i Goteborg hosten 2024. Totalt finns ca 9000 elever i verksamheten.

Skolorna inom DBGY leds av vardera en rektor som i sin tur rapporterar till skolchef. Skolchef
rapporterar i sin tur till utbildningsdirektoren, som ar direkt understalld segmentschef. Till stod for
ledningen finns stodfunktioner inom kvalitet, juridik, elevhalsa, HR, ekonomi, marknad,
kommunikation, inkdp och fastighet. Pa skolorna ar personalen organiserade i olika
arbetslag/grupper. Rektor formar lokalt sin ledningsgrupp. Varje skola har ocksa utsedda
forstelarare med specifika utvecklingsuppdrag.

Verksamheten erbjuder en blandning av hogskoleforberedande program och yrkesprogram.
Var ambition

Inom Drottning Blankas gymnasieskolor &r vara elever lika viktiga som varlden de senare ska uti. Var
vision ar att Drottning Blankas Gymnasieskola ska vara ledande nar det kommer till det manskliga
motet och ar det sjalvklara valet for elever som bryr sig om varandra saval som omvarlden. Vi
manifesterar detta genom att i varje led visa att: Det dr viktigt for oss att det gdr bra for dig!

Detta gor vi via vara engagemangsnivaer personligt, lokalt och globalt.

Personligt engagemang

For att vara elever lyckas krdvs bade vdrt och elevernas personliga engagemang. Som ny elev far man en
mentor som peppar och stéttar eleven i sina studier. Under drskurs 1 ges man dven de verktyg och strategier
som behévs for att man med sjélvfértroende ska lyckas under sina ar pa Drottning Blankas Gymnasieskolor.

Lokalt engagemang

Drottning Blankas Gymnasieskolor dr en positiv kraft pd de orter ddr vi finns! Genom skarpa samarbeten
skapar vi meningsfullhet i vara utbildningar, ofta i sammanhang som goér skillnad fér ndgon annan. Att vi
samarbetar med vdrlden utanfér skolan gér ocksG att man som elev far méjlighet att knyta viktiga kontakter
under sin gymnasietid.

Globalt engagemang

Hela vdrlden dr viktig! Likvdl som vi bryr oss om varandra och var ndrmiljé bryr vi oss om den vdrld vi lever i.
Det globala perspektivet genomsyrar vara skolor pa olika sdtt. | arskurs 3 engageras vara elever i globala
fragor och pa vissa skolor far man ocksd méjlighet att resa/studera utomlands. Vart mdl dr att man under
sin studietid ska méta mdnniskor, perspektiv och kulturer bortom Sveriges grénser.




OM DBGY Orebro

Skolan hette tidigare Plusgymnasiet men bytte 2018 namn till Drottning Blankas gymnasieskola och
har under lang tid funnits lokaliserad pa Vastra Bangatan. Besdkare fran 6rebrotrakten drar sig ofta
till minnes en jeansbutik som fanns pa kallarplan, nagot som vittnar om den mangariga historien
vara kulturmarkta lokaler bar. Genom aren har vi haft vissa externa lokaler, men de enda externa
lokalerna vi har idag ar idrottshallen vid tegelbruket. Skolan har stadigt vaxt i elevantal och
programutbud. Kommande lasar kommer drygt 310 elever ga pa skolan.

Lokaler

Skolans adress ar Vistra Bangatan 21, bredvid Orebro centralstation. Skolan &r uppdelad p& tva
byggnader. Huvudbyggnaden &r en kulturmarkt byggnad pa fem vaningar, dar kéllare &r inkluderad. |
denna byggnad genomfor vi merparten av vara lektioner. Det &r dven i denna byggnad eleverna ater,
da vi har matsal pa kéllarvaningen. Den andra byggnaden ar hantverkshuset. | hantverkshuset har vi
tva fullstora hantverkssalar, dar bland annat frisérerna har sin salong. Utover hantverkssalarna finns
dven schamponeringsrum och diverse forrad. Vid hantverkshuset finns dven en terrass eleverna kan
hdnga pa under arets soligare dagar. Mellan dessa tva byggnader finns en innergard. Denna yta star
eleverna till forfogande pa lamplig tid.

Utover dessa lokaler hyr vi en idrottslokal ungefar 15 minuter gangvag fran skolan. Denna lokal kallas
for tegelbruket och styrs i kommunal regi. | denna lokal har dven skolan hyrt in sig i tegelbrukets
bibliotek. Tegelbrukets anlaggning haller oerhért kvalitet. Eleverna tar sig dit genom promenad, dar
schemat noga laggs ut for att det ska fungera smidigt och effektivt.

Personal

Ledningsgrupp

Skolan har ingen traditionell ledningsgrupp. Istdllet har vi arbetat med direktsamverkan i hela
personalgruppen, vilket under lasaret har genomforts kontinuerligt varje mandag. Denna struktur
mojliggor transparens, delaktighet och snabba beslutsvagar, dar all personal ges mojlighet att vara
informerad och bidra i utvecklingsarbetet. Genom att samla hela kollegiet regelbundet skapas en
gemensam riktning i bade det pedagogiska och organisatoriska arbetet..

Larare

Skolan hade vid lasarsslut 23 anstallda larare pa skolan. Av dessa var 17 kvinnor och 6 var man.
Samtliga av dessa har en lararlegitimation. Vi har tre forsteldrare, tre arskurslagsledare samt fyra
programlagsledare pa skolan.

Elevhilsan

| EHT finns en rektor/SYV (80 + 20%), en bitradande rektor/specialpedagog (50 + 50%), en
specialpedagog (50%), en kurator (70%) samt en skolskoterska (50%). Skolldkare och skolpsykolog
medverkar vid behov samt utéver detta vid tva tillfallen/termin.



Studie- och yrkesvagledning

Rektorn, som &r utbildad studie- och yrkesvagledare, har under aret arbetat som SYV. Arbetet inom
studie- och yrkesvagledningen har dock varit hela skolans ansvar. SYV har varit tillganglig fér drop-in
kontinuerligt under ldsaret nar denne varit pa plats, vilket varit majoriteten av ldsarsdagarna. Det har
dven varit mojligt att boka tider genom att mejla eller skicka meddelande till SYV, vilket skett
regelbundet under lasaret.

Utover information om diverse aktiviteter relaterade till SYV-uppdraget, sdsom exempelvis
hogskoleprovet och ansdkningsdatum, har enstaka perspektivvidgande aktiviteter skett, dar
exempelvis vissa elever gatt pa méassa, och enstaka yrkesgrupper kommit till skolan. Har ser vi dock
utvecklingspotential for kommande lasar, dar tanken ar att skapa ett systematiskt arshjul for SYV-
arbetet i syfte att mer strategiskt arbeta med perspektivvidgande aktiviteter.

Lararna har varit ett stod for eleverna i olika SYV-fragor pa generell niva, inte minst som bollplank for
vilka utbildningar och yrken man ska arbeta med i framtiden.

Mentorer

Lararna har mentorsuppdrag inom ramen for sina ordinarie tjanster. Mentorsuppdraget ar uppdelat
klassvis, dar vissa klasser har tva mentorer, medan andra har en. Mentorerna bidrar till att halla koll
pa helhetsbilden for sina elever, likvdl som att genomféra mentorstidspass varje vecka, samt
utvecklingssamtal. Mentorer samverkar med EHT samt 6vriga larare i sitt uppdrag. Mentorer gar
igenom franvaro bland sina elever, samt har en barande roll i det relationella arbetet mot sina elever
- man ska, precis som all annan personal, verka for att vara trygga vuxna for eleverna.

Elever och program

Nationellt program Studievagskod DBGY-profil ak1 | ak2 ak3
Barn- och fritidsprogrammet BFFRI Pedagogik och ledarskap 20 19 19
Forsaljnings- och serviceprogrammet FSFOR Forsaljning och service 14 17 23
Hantverksprogrammet HVFRS Frisér/Stylist 24 17 10
Samhallsvetenskapsprogrammet SABET Kriminologi 8 17 22
Samhallsvetenskapsprogrammet SASAM Globalt engagemang 15 11 6
Vard- och omsorgsprogrammet VOVO Akutsjukvard/hélsa och omsorg 9 0 0
Introduktionsprogram

Programinriktat val IMV 18 11 8
Yrkesintroduktion IMY 0 3 4
Totalt 106 95 92




Socioekonomisk bakgrund

s . Andel hogutbildade Andel utldndsk
Lasar Andel Flickor o
foraldrar bakgrund
2022/2023 74% 35% 48%
2023/2024 75% 35% 49%
2024/2025 79% 34% 52%

Tillsyner, granskningar och klagomal mot utbildningen

Under lasaret har inga tillsyner eller granskningar genomforts.

En rutinméssig inspektion genomférdes under varterminen av Orebro kommuns miljdavdelning.
Vissa rutiner reviderades i var egenkontrollsplan och inspektionen avslutades efter drygt tva
manader med godkanda resultat.



VART SYSTEMATISKA KVALITETSARBETE

AcadeMedias kvalitetsmodell

Inom Drottning Blanka vilar vart systematiska kvalitetsarbete pa AcadeMedias gemensamma
kvalitetsmodell och ar inriktat pa de nationella malen. Detta innebar att det finns en gemensam
definition av vad som menas med kvalitet, och ur vilka aspekter kvaliteten i verksamheten
utvarderas. Det innebar ocksa att vi ar 6verens om ett antal gemensamma framgangsfaktorer for att
standigt utvecklas och na uppsatta mal.

Var kvalitetsdefinition

| vilken utstrackning vi skapar forutsattningar (strukturkvalitet), for en sa god verksamhet
(processkvalitet), att vi nar de uppsatta malen (resultatkvalitet).

Strukturkvalitet handlar dels om pa vilket satt
.xg huvudmannen och skolledningen organiserar och skapar
Axtiv forutsattningar for utbildningens och undervisningens
resursférdelning

genomfdrande, dels om andra forutsattningar i form av till
exempel sammansattning av personal, elever och barn.

Processkvalitet handlar om vara arbetssatt och kvaliteten i

&>

somverkon

det vi gor.

Resultatkvalitet handlar kort och gott om i vilken

utstrackning vi nar de nationella malen.

Vara framgangsfaktorer

Uppdraget i fokus - Vi skapar samsyn kring vart uppdrag och ser alltid till vara barn och elevers basta
nar vi fattar beslut.

Proaktiv uppfoljning - Vi ser till att vi lever upp till krav och forvantningar och bjuder in barn, elever,
foraldrar och medarbetare i forbattringsarbetet. | god tid foljer vi upp att vart arbete ger 6nskat
resultat och dr snabba med att korrigera brister och avvikelser.

Kollegial samverkan - Vi skapar arenor och utrymme fér gemensamt larande och erfarenhetsutbyte
som leder till att verksamheten utvecklas. Vi redovisar 6ppet vara resultat, styrkor och utmaningar
och lar av varandra.

Aktiv resursfordelning - Vi anpassar organisation, bemanning och andra resurser utifran
forutsattningar och behov.



Gemensamma kvalitetsuppfoljningar inom DBGY

Kvalitetsarbetet inom DBGY foljer ett faststallt arshjul for samtliga enheter och utgar fran
AcadeMedias kvalitetsledningsmodell.

Kvalitetsarbete inom DBGY handlar om hur val vi lyckas ge vara elever de forutsattningar de behover
for att utveckla kunskaper och viarden som pa béasta satt forbereder dem infor det studie-, arbets-
och samhaillsliv som vantar dem efter gymnasiet. Det innebar att vi som jobbar inom DBGY hela
tiden gor oss medvetna om vad vi gor, varfor, hur vi gor det och vart det leder foér eleverna.
Utgangspunkten ar att alla elever ska na utbildningens mal pa ett satt som ar rattssdkert och som
vinner elevernas fortroende och ger dem en god skjuts i vidare studier och arbetslivet.

Under lasaret genomfors ett flertal olika gemensamma uppféljningar, enkater och
sammanstallningar av resultat enligt ett fastslaget arshjul. De gemensamma enkater som genomfors
ar en Likabehandlings- och vardegrundskartlaggning (oktober) som syftar till att ge underlag till var
plan mot krankande behandling och kartlagga risker for diskriminering, en Undervisningsutvardering
(november) dér eleverna far maéjlighet att ge sin bild av hur de upplever undervisningen utifran
laroplanen och till sist en koncerngemensam Elevenkat (januari) som ger oss elevernas perspektiv pa
olika delar av utbildningen. Elevernas vdg mot malen f6ljs dven via en Proaktiv kunskapsuppféljning
minst 2 ganger per ldsar i form av EWS och examensprognos.

Skolans systematiska kvalitetsarbete

Organisation for det systematiska kvalitetsarbetet

GEM-mo6ten halls pa mandagar kl. 8-9, dar all personal deltar under ledning av rektorn. Under detta
mote lyfts aterkommande punkter relaterade till det systematiska kvalitetsarbetet. Dessa moten har
dven en punkt dar Elevhalsoteamet (EHT) kan ta upp klassrelaterade drenden, alternativt
individarenden.

Arskursarbetslag samlas for att diskutera och planera aktiviteter pa arskursniva, inklusive
schemabrytande aktiviteter och mentorstidsplaneringar. Detta forum har dven vid nagot tillfalle
under lasaret anvants for analys av trygghetsfragor. Trygghetsfragorna har genom detta forum lyfts
till eleverna for analys och reflektion av resultaten.

Programlag arbetar med programutveckling och planering av specifika aktiviteter som bidrar till en
positiv skolkultur. Dessa moten leds av programlagsledare och involverar alla larare, vilket framjar en
gemensam vardegrund. Under dessa traffar har en del systematiskt kvalitetsarbete bearbetats, nar
ledningen 6nskat detta.

EAM (Elevirendeméten), dar all personal och EHT deltar, fokuserar pé att identifiera monster och
trender i elevbeteenden och narvaro. Framgangsrika strategier delas och dokumenteras, vilket
amnar bidra till en trygg skolmiljo. Detta ar dven ett drende dar sarskilda individarenden kan lyftas,
men framst lyfts klasser inom respektive program som grupp.
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Forsteldrartraffar involverar workshops och utbildningar som halls av skolans tre forstelarare. Detta
arbete har genomgaende beslutats utifran skolans systematiska kvalitetsarbete. For att sdkerstalla
att ledning och forsteldarare har en samsyn om traffarnas syfte har ledningen amnat traffa
forsteldrarna ungefar varannan vecka for att diskutera uppldgg och fortsatt processarbete relaterat
till det systematiska kvalitetsarbetet.

Rektor och bitradande rektor ansvarar for att leda och samordna arbetet kring elevhilsa, trygghet
och vardegrund. Information om EHT finns tillganglig for vardnadshavare och personal genom
skolans Google site och méten. EHT arbetar systematiskt enligt en processkarta framtagen av
huvudmannen, dar ansvarsfordelning mellan EHT-larare tydliggjorts.

Personalens delaktighet sakerstélls genom att all personal medverkat vid framtagning av det
systematiska kvalitetsarbetet, pa gruppniva likval som pa individniva. Arbetet har sedan féljts upp
gemensamt under lasaret.

Elevernas delaktighet framjas genom kontinuerlig kontakt med EHT-medlemmar och mentorer,
aktiviteter under mentorstid, samt deltagande i analys och handlingsplanering utifran enkatresultat.

Vid lasarsslut delades SKA-planen ut pa nytt, dar personalen fick maojlighet att analysera och
diskutera om hur langt vi kommit i respektive process - samt tycka till om vilka punkter som skulle
prioriteras for kommande lasar.
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RESULTATREDOVISNING

Resultatkvalitet handlar om i vilken utstrackning vi nar de nationella malen, det vill sdga de mal som
finns i laroplanen och varje programs examensmal. Nedan foljer relevant statistik.

Kunskaper
o
Avgangselever
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Samtliga betyg
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Trygghet och vardegrundsarbete

Kanner du dig trygg pa din skola? Nej ulJa Upplever du att eleverna pé skolan behandlar Ne] mJo
varandra pé ett bra satt?
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Kénner du dig trygg pd din skola? Nej wJa Upplever du att elevemna pa skolan behandlar Nej mJa

varandra pa et bra satt?
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DBGY Orebro DBGY Orebro
KUNSKAPER
Examensgrad och ® Examensgraden 6kar till 89% (+16%).
GBP ® Programvis ligger BF pd 94%, HV pa 88%, SA pd 79% och FS pd
100%.

® Flickorna (88%) har en ldgre examensgrad dn pojkarna (93%).

® GBP minskar till 12,7 (-0,1).

® Programvis ligger BF pd 12,6, HV péG 14,3, SA pG 13,0 och FS pd
11,6.

® Flickorna (13,0) har en hégre GBP dn pojkarna (11,4).

Betygs- ® Andelen godkdnda betyg 6kar till 81% (+5%). Andelen hégre betyg
foérdelning A-C ér 30% (0%).

® Programvis har BF 85% godkdnda betyg och 29% hégre betyg A-C,
FS har 87% godkdnda betyg och 22% hégre betyg A-C, HV 87%
godkéinda betyg och 42% hégre betyg A-C, SA 77% godkdnda betyg
och 34% hégre betyg, VO 62% godkidnda betyg och 34% hégre
betyg A-C. IM hade 75% godkénda betyg och 21% hégre betyg A-C.

® Flickorna (82%) har en hdgre andel godkénda betyg dn pojkarna
(81%).

e | matematik 1a dr andelen godkdnda betyg 58% (+1%), i matl1b
50% (-23%), mat2b 24% (+3%) och i mat3b 40% (-35%). | svenska 1
84% (0%), svenska som andrasprak 1 100% (+19%), svenska 3 96%
(+5%) och i svenska som andrasprdk 3 75% (+29%). | engelska 5
87% (+20%) och i engelska 6 68% (+11%).
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Nationella prov

Pa det nationella provet i matematik 1 dr andelen godkdnda
provbetyg 39% (-1%), i mat 2b 12% (+7%) och i mat 3b 0% (finns ej
jmf.tal).

Pa det nationella provet i svenska 1 ér andelen godkdnda
provbetyg 98% (+9%), svenska som andrasprédk 1 100% (+8%),
svenska 3 95% (-5%) och i svenska som andrasprék 3 82% (-18%).
Paé det nationella provet i engelska 5 dr andelen godkénda
provbetyg 88% (+2%) och i eng 6 96% (+11%).

Overensstémmelsen mellan nationella provbetyg och betyg dr i
matematik 1a 82% (-5%) och mat2b 100% (+5%).
Overensstémmelsen mellan nationella provbetyg och betyg dr i
svenska 1 89% (+15%), svenska som andrasprék 1 82% (+3%),
svenska 3 86% (+13%) och svenska som andraspréak 3 100% (0%).
Overensstémmelsen mellan nationella provbetyg och betyg dr i
engelska 5 71% (-5%) och eng 6 63% (+22%).
Overensstémmelsen i matematik och svenska ligger éver
rikssnittet, medan engelskan ligger under rikssnittet.

NORMER OCH VARDEN

Andel elever som
upplever trygghet
samt som anser att
elever behandlar
varandra val

Tryggheten ékar till 89% (+1%).

Flickorna (88%). har en ldgre trygghet dn pojkarna (94%).

Andelen elever som upplever att de behandlar varandra pa ett bra
sdtt minskar till 74% (-5%).

Flickorna (72%) upplever att eleverna behandlar varandra vdl i
ldgre andel dn pojkarna (83%).
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UTVARDERING AV VERKSAMHETEN

| detta kapitel behandlas verksamhetens struktur- och processkvalitet, vilket handlar om hur val
skolans organisation och arbetssatt motsvarar forfattningarnas krav och elevernas behov och
darmed ligger till grund for elevernas maluppfyllelse. Nedan redovisas och utvarderas skolans
nyckelprocesser.

Undervisning och larande

Rektors organisering (och insatser) for likvardighet och kvalité i undervisningen

Utveckling av undervisningen

Undervisningen p& DBGY Orebro organiseras genom tydliga strukturer med programlag och
arskurslag som bar upp det pedagogiska arbetet. Arbetet leds och stéds av programlagsledare och
arskurslagsledare. Flera tillfallen under ldsaret viks dven av for skolans forstelarare, insatser som
tillsammans mojliggor att skolans insatsomraden, sasom formativ bedémning och
klassrumsledarskap, kan drivas pa ett enhetligt och kollegialt satt. Alla larare ar involverade i det
systematiska kvalitetsarbetet (SKA) genom regelbundna forum som GEM-méten (mandagar) och
tematiska fredagsmoten, dar bade undervisningskvalitet och elevhalsofragor lyfts.

Dokumentation sker samordnat genom Studybee, dar extra anpassningar och elevstod
dokumenteras. Genom gemensamma utbildningsinsatser skapas enhetliga rutiner fér hur
dokumentation och elevkommunikation ska ske. Skolan har dven infért en ny prévningsrutin med
tydligt arsupplagg, vilket forbattrar transparensen och systematiken for bade elever och personal.

Arbetet med planering och uppféljning vid DBGY Orebro vilar pa etablerade strukturer, och har sin
utgang i lasarsplanen, samt de rutiner huvudmannen byggt upp for segmentet. Skolledningen leder
organisationen i arbetet mot att félja den systematik verksamheten vilar pa.

Studiedagar anvands malmedvetet for att driva utvecklingsarbete inom prioriterade omraden som
GY25, Al i undervisning, och formativ bedémning. Arbetet leds ofta av skolans forstelarare. Vid
uppstartsdagarna presenteras tydligt vilka forbattringsomraden som ska genomsyra lasaret. Dessa
omraden lyfts I6pande under l4saret i terkommande forum sdsom GEM- och EAM-méten.

Infér 1asaret 2024/2025 har DBGY Orebro valt att fokusera pé tre prioriterade utvecklingsomraden
inom undervisningen. Dessa omraden har identifierats utifran en analys av skolans betygsresultat,
andelen elever med F och en nedgang i examensgraden.

Det férsta omradet handlar om bedémning och betygssattning. Har satsar skolan pa kollegialt arbete
med fokus pa formativ bedémning och att starka lararnas samlade bedémningskompetens. Skolan
infor aven digitala provverktyg och erbjuder kompetensutveckling kopplat till dessa, samt tar fram
en ny struktur for provningar med tydliga rutiner, tidsperioder och ansvarsfordelning.
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Det andra omradet ror klassrumsledarskap, dar fokus ligger pa att ha hdga forvantningar pa eleverna
och ett tydligt ledarskap i klassrummet. Skolan fortsatter ocksa sitt 6vergripande arbete med
sprakutvecklande arbetssatt och erbjuder temautbildningar, bland annat om hur digitala verktyg kan
anvandas i undervisningen.

Det tredje omradet géller elevdokumentation. Har arbetar skolan fram gemensamma rutiner och
utbildningar for dokumentation av anpassningar i Studybee, samt skapar ett enhetligt
forhallningssatt kring elevkommunikation via digitala verktyg.

Alla dessa omraden kopplas till matbara indikatorer, sdsom meritvarde, resultat fran
personalenkater och kvaliteten pa dokumentationen. Uppféljning sker [6pande under lasaret genom
skolans ledningsstruktur och kvalitetsdialoger. Det 6vergripande malet ar att forbattra elevernas
maluppfyllelse, starka undervisningens kvalitet och 6ka likvardigheten mellan de olika programmen.

Skolenheten vid DBGY Orebro dr organiserad i program- och rskurslag dar all undervisande personal
ingar. Organisationen bygger pa en tydlig struktur som mojliggér samverkan mellan olika funktioner
inom skolan, dar skolledningen — bestadende av rektor och bitrddande rektor — ansvarar for att driva
det systematiska kvalitetsarbetet framat i samverkan med skolans programlagsledare,
arskurslagsledare, forsteldrare och elevhalsoteam (EHT). Arbetet syftar till att sdkerstélla
undervisningens kvalitet, elevernas trygghet samt 6kad maluppfyllelse.

Samverkan mellan personalen sker genom flera aterkommande forum som utgor grunden for
skolans interna kommunikation och utvecklingsarbete. Ett centralt forum ar de sa kallade GEM-
motena, som halls varje mandag och dar all personal deltar under ledning av rektorn. Dessa moten
ar en viktig del av skolans organisationskultur och utgor en plattform for gemensam uppfoljning av
elevarenden, undervisningsfragor och skolans vardegrundsarbete. Har integreras ocksa EHT som en
naturlig aktor, vilket gor det mojligt att snabbt lyfta fragor om exempelvis nérvaro, trygghet eller
behov av sarskilt stod.

Programlagen fokuserar pa @mnesovergripande planering, uppfoljning och utveckling inom
respektive program. Dessa leds av skolans utvecklingsledare och fungerar som forum dar
undervisande personal kan samverka kring progression, elevresultat och programprofilering.
Arskurslagen ansvarar for planering av schemabrytande aktiviteter och mentorsuppdrag. Samverkan
med ledning och EHT sker genom planering av temadagar och likabehandlingsinsatser, som
exempelvis den likabehandlingsdag EHT ansvarar fér under hostterminen.

For att stodja undervisningsutvecklingen arbetar skolans forsteldarare med att leda kollegiala traffar
och fortbildning inom omraden som bedémning, sprakutvecklande arbetssatt (SKUA), digitala
verktyg och GY25. Dessa utbildningsinsatser ar kopplade till konkreta mal i SKA-planen och férankras
I6pande i verksamheten. En viktig del av det gemensamma arbetet ar ocksa dokumentation. Skolan
anvander Studybee som ett enhetligt system for att dokumentera extra anpassningar,
elevkommunikation och uppféljning, och personalen har fatt utbildning i hur detta ska ske pa ett
rattssakert och likvardigt satt.
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Samverkan mellan larare och elevhilsoteamet bygger pa en centralt framtagen processkarta, en
processkarta som presenterades for personalen vid uppstart. Elevirendeméten (EAM) halls
aterkommande under aret, dar monster i franvaro, beteende eller studieresultat identifieras och
foljs upp. Dessa moten inkluderar all personal och bygger pa en gemensam analys av hur skolan kan
arbeta forebyggande och fraimjande. EHT finns ocksa tillgangliga i vardagen och ar involverade i
mentorernas arbete, sarskilt nar det galler att félja upp franvaro eller planera stédinsatser.

DBGY Orebros organisation bygger pa ett tydligt ramverk fér samverkan mellan undervisande
personal, skolledning och elevhalsa. Genom fasta motesforum med regelbundenhet, ett starkt fokus
pa kollegialt larande och ett systematiskt arbetssatt fér uppféljning och dokumentation skapas
forutsattningar for en sammanhallen och utvecklingsorienterad skolkultur.

Bed6mning och betygssattning (likvardighet)

Arbetet med att sdkerstalla en rattssaker, likvardig och allsidig bedémning ar ett prioriterat omrade
vid DBGY Orebro. Skolan har under lasaret 2024/2025 arbetat systematiskt med detta omrade, bade
genom den lokala SKA-planen och i form av konkret samverkan med andra skolor inom och utanfér
organisationen.

Beddmningsarbetet organiseras genom kollegiala forum med stéd av skolans forsteldrare, dar
formativ bedémning och betygssattning utgor ett av huvudomradena i det gemensamma
utvecklingsarbetet. | SKA-planen identifierades behovet av att stdrka lararnas trygghet i att gora
sammantagna bedémningar och kunna kommunicera dessa med eleverna.

For att oka likvardigheten och kvaliteten i bedomningen har sambeddmning genomforts vid flera
tillfallen. Vid tva tillfallen under lasaret har vi haft sambedémning tillsammans med DBGY
Norrkdping. Dartill har ett mnessamarbete etablerats med Praktiska gymnasiet i Orebro i svenska,
engelska och matematik kopplat till de nationella proven. Pa skolniva har larare inom dessa @mnen
ocksa haft mojlighet till intern sambeddmning, da vi har minst tva behdriga larare i respektive dmne.
Detta har mojliggjort att nationella prov och andra bedémningsunderlag fatt forutsattningar att
hanteras med hog grad av interbedémarvaliditet.

Infor varens nationella prov organiserades arbetet utifran ett etablerat koncept dar &mneslararna
har huvudansvaret for planering och genomférande, med stod fran skolledningen. | ar fick vi initialt
forbereda oss for att genomfora digitala nationella prov, men fick snabbt stalla om till traditionellt
genomforande till foljd av Skolverkets tekniska problem. Trots detta kunde genomférandet
genomfdras enligt plan. Ett omrade vi utvecklade infor detta lasar var att forlagga de stora
provdagarna centraliserat i specifika delar av skolans lokaler, vi avsatte ett helt vaningsplan for att
skapa en lugn och avskild provmiljé for samtliga deltagare.

Inom svenskdamnet har det under aret bedrivits ett utvecklingsarbete med sarskilt fokus pa att tréna
elever i langre, sammanhallna uppgifter. Detta har visat sig vara en framgangsfaktor i
forberedelserna infor nationella prov, da det liknar det format som moter eleverna i skarpt lage.
Syftet har varit att skapa trygghet, forbereda eleverna pa bedémningskriterierna och bidra till att
resultaten blir mer rattvisande.
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Utifran SKA-planens prioriteringar har skolan under aret fokuserat pa foljande forbattringsomraden
kopplade till beddmning och betygssattning:

Att fordjupa lararnas kompetens i formativ bedémning

Att sakerstalla likvardig och rattssaker dokumentation genom Studybee

Att strukturera upp provningsrutiner med tydliga perioder och ansvarsfordelning
Att introducera ett nytt digitalt verktyg for arbete i Iast lage

Dessa insatser syftar till att langsiktigt starka bedomningspraktiken och skapa forutsattningar for att
elevernas resultat speglar deras faktiska kunskaper — pa ett satt som ar jamforbart, transparent och
rattvist oavsett amne, klass eller program.

APL

P& DBGY Orebro dr APL (arbetsplatsforlagt ldrande) en integrerad och planerad del av
yrkesutbildningen. Eleverna pa skolans yrkesprogram genomfér minst 15 veckors APL, dar normen ar
att arskurs 1 ar ute tre veckor i streck, och att arskurs 2 samt 3 &ar ute pa APL en dag i veckan.
Organiseringen av APL bygger pa ett val inarbetat system dar skolans APL-samordnare har ett
overgripande ansvar for att anskaffa, riskbedéma och félja upp praktikplatserna i samverkan med
yrkeslararna. Samordnartjansten har i ar legat pa 75%.

Vilka delar av kurserna som laggs ut pa APL bestams i ndra samverkan mellan rektor och
undervisande larare. Programlagen far forutsattningarna av rektor, och sedan far de mojlighet att
lagga ut timmarna utifran vad man anser ar rimligast enligt kursplanerna. Hela kurser laggs inte ut pa
APL, vilket ar ett medvetet val for att sakerstalla en rattssaker och likvardig betygsattning. | stallet
identifieras moment fran centralt innehall inom programgemensamma, inriktnings- och
fordjupningskurser som lampar sig for arbetsplatsforlagt larande. Vilka timmar som forlaggs till APL
dokumenteras i Plan Digital, som ar skolans planeringssystem for tjansteférdelning. Genom tydliga
mal kopplat till APL far eleverna en tydlig koppling mellan teori och praktik.

Rektors ansvar i APL-arbetet ar framst att organisera och sakerstélla att APL fungerar som en
integrerad del av utbildningen. Det gbrs genom att resurssatta samordnarrollen och ha
aterkommande dialog med bade samordnare och larare.

For att skapa kvalitet i samarbetet med handledaren tillhandahalls handledaren forvantningar infor
mottagandet av en APL-elev. Under lasaret genomfors trepartssamtal med eleven, APL-handledare
och larare. Trepartssamtal genomfors som en naturlig del av bedémningsarbetet, dar lararen, eleven
och handledaren tillsammans reflekterar éver elevens prestationer i relation till kursens syfte och
mal. Dessa samtal ger lararen en bredare bild av elevens progression och méjliggér anpassningar
under pagaende praktik. APL-samordnaren genomfér enklare telefonuppfdljningar under APL-
perioden, och handledaren uppmanas kontakta samordnaren vid minsta fundering. Genom det néara
samarbetet har larare, handledare och elever alla chansen att paverka hur samarbetet formas, sa
det blir sa framgangsrikt som méjligt utifran forutsattningarna.
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Branschrad var ett utvecklingsomrade som utvarderades efter lasar 2023/2024. Skolan har under
aret haft tva lokala branschrad i syfte att diskutera utvecklingen av APL och utbildningen i stort.
Dessa var riktade mot hantverksprogrammet, och ganska stora resurser lades pa detta da det
tidigare upplevts vara svart att bibehalla intresset for ett programrad, da féretagarna helt enkelt inte
hade tid att medverka. Utdver detta genomférdes stérre samarbeten med naringslivet for
forsaljning- och service samt vard- och omsorgsprogrammet.

Utifran SKA-planens analys ar ett av utvecklingsomradena att ytterligare tydliggéra vilka moment
som laggs ut pa APL och sdkerstilla att alla inblandade aktorer har en gemensam forstaelse for syftet
med praktiken. En annan viktig utvecklingspunkt ar att starka uppféljningen av handledarens roll
samt att formalisera dokumentationen av elevernas larande i samtliga yrkeskurser som innehaller
APL. Slutligen dr malet att fa branschraden att fungera som en aktiv part i utvecklingen av
utbildningen, vilket forutsatter battre planering, kontinuitet och deltagande fran branschen.

Introduktionsprogram

DBGY Orebro erbjuder tva introduktionsprogram: programinriktat val (IMV) samt yrkesintroduktion
(IMY). Majoriteten av skolans IM-elever &r inskrivna pa IMV, och syftet med detta program ar att
eleven sa snart som mojligt ska kunna ga over till ett nationellt yrkesprogram, alternativt ldsa mot
gymnasieexamen inom introduktionsprogrammet. Ett mindre antal elever ar antagna till IMY, dar
upplagget ar mer individuellt och inriktat mot yrkesforberedelse direkt efter gymnasiet.

Grunduppldgget ar att undervisningen for IM-eleverna dr integrerad i den ordinarie verksamheten.
Elever pa IMV foljer i stor utstrackning samma schema som sina klasskamrater pa yrkesprogrammen,
men har oftast sarskilt stoéd i de &mnen dar behoérigheten saknas — vanligtvis matematik och/eller
engelska. Eleverna erbjuds alltid en extra undervisningstimme per vecka i dessa @mnen, och i
matematiken, som dr det klart vanligaste amnet eleverna saknar, erbjuds alltid omlasning inom
yrkesdmnena. Nar all undervisningstid raknas samman far eleverna darmed mer an dubbelt sa
mycket undervisningstid i matematik an vad som normalt schemalaggs, vilket skapar goda
forutsattningar att na kunskapsmalen.

Nar eleverna kommer till skolan kartlaggs alltid eleverna (samtliga elever). Detta ligger till grund for
att snabbt identifiera eventuella behov av extra anpassningar och sarskilt stéd under lasarets gang
pa lektionerna.

Progressionen for eleverna pa IMV foljs I6pande av ansvariga larare och elevhilsoteamet. Om det
finns tecken pa oro kring elevens mojlighet att nd en gymnasieexamen, initieras ett individuellt mote
dér elev, mentor, skolledning, och vardnadshavare om eleven ar under 18, gemensamt tar fram en
konkret plan for hur eleven ska stddjas vidare. Elever pa IMY har individuellt utformade studieplaner
med fokus pa att bygga upp yrkeskompetens. Dessa planer tas fram i nara dialog mellan elev,
vardnadshavare, mentor och rektor, och kan innehalla praktik, arbetsplatsforlagt Iarande (APL),
yrkeskurser och inslag av handledning utifran elevens malbild. Elevens behov och férutsattningar
star i centrum néar dessa studieplaner tas fram.
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Planering och uppfoljning sker i samverkan mellan undervisande larare, mentorer och elevhalsa. Det
finns en tat dialog kring elevernas progression, dar samverkan mellan amneslarare sker i bade
program- och arskurslag. | dessa forum diskuteras ocksa arbetsséatt, individuella stodinsatser och
schematekniska losningar for att elever pa IM ska kunna delta i sa stor utstrackning som maijligt i
ordinarie undervisning, men samtidigt fa det stéd som kravs for att na sina mal.

Utvardering

Kunskapsresultaten och undervisningens kvalitet

Under l3saret 2024/2025 har DBGY Orebro uppvisat en positiv utveckling vad géller m3luppfyllelse
och kunskapsresultat. Samtidigt finns det fortsatt variationer mellan program, arskurser och dmnen,
vilket tydliggor att utvecklingen inte ar jamnt fordelad. Det sammantagna resultatet pekar anda mot
att flera av arets insatser har haft 6nskad effekt, aven om det fortfarande finns omraden som kraver
fortsatt arbete.

Okningen av examensgraden till 89 % (fran 73 % féregdende &r) ar ett tydligt exempel pa detta.
Forbattringen syns sarskilt tydligt inom forsaljnings- och serviceprogrammet, som nu har 100 %
examensgrad, samt barn- och fritidsprogrammet som landar pa 94 %. Samtidigt ligger
samhallsvetenskapsprogrammet pa 79 %. Har finns en tydlig bild av att olika program har olika
forutsattningar — nagot som ocksa speglas i betygsférdelningen. Hantverksprogrammet, till exempel,
visar hog andel godkdnda betyg (87 %) med en relativt stor andel betyg i A-C-niva (42 %), medan
program som VO och IM har en storre andel elever i behov av stod.

Aven skillnaderna mellan kdnen &r virda att notera. | &r har pojkarna en ndgot hdgre examensgrad
an flickorna (93 % respektive 88 %), men samtidigt ett lagre genomsnittligt betygspoang (11,4
jamfort med 13,0), vilket skulle kunna tyda pa att fler pojkar precis klarar sig igenom kurserna medan
flickor i stérre utstrackning nar hogre nivaer. Denna typ av skillnader syns ocksa i
betygsfordelningen, dar flickor generellt har en nagot stérre andel hégre betyg, medan pojkar i vissa
fall har en hogre andel F, vilket dven tidigare ar varit en tendens.

Nar det géller mnesvisa resultat ar det sarskilt matematiken som fortsatt framstar som ett
utmanande omrade, i synnerhet kurser som matematik 2b och 3b dar andelen godkédnda betyg ligger
pa relativt 13ga nivder — 24 % respektive 40 %. Aven om vissa férbattringar kan skénjas jamfért med
tidigare ar, visar resultaten att det finns behov av fortsatt uppmaéarksamhet och fordjupad analys av
hur vi bast stottar elevernas progression inom dessa kurser. Det kan ocksa finnas anledning att
ytterligare undersoka vilka faktorer som paverkar utfallet, exempelvis elevgruppens forutsattningar,
progressionen mellan kurserna samt samspelet mellan undervisning, motivation och stodinsatser.

Svenska och engelska uppvisar daremot goda resultat: svenska som andrasprak 1 har 100 %
godkanda betyg, engelska 5 ligger pa 87 %, och svenska 3 pa 96 %, vilket antyder att det arbete som
lagts ned pa sprakutvecklande undervisning och forberedelser infér nationella prov har burit frukt.
Det galler sarskilt insatserna inom SKUA, dven om personalen fortfarande efterfragar ytterligare
kompetensutveckling for att kanna sig trygga i arbetssattet.

25



Den proaktiva kunskapsuppféljningen har spelat en viktig roll i arets resultat. Genom dterkommande
EWS-uppfdljningar, examensprognoser och GEM-moten har lararlaget kunnat arbeta mer riktat med
elever som riskerar att inte na malen. Att dessa uppféljningar har implementerats pa ett mer
systematiskt satt har underlattat samverkan mellan larare, mentorer och elevhilsa, vilket i sin tur
mojliggjort att stodinsatser kunnat sattas in tidigare an tidigare ar. Det ar svart att sla fast exakt hur
stor del av forbattringen som ar direkt kopplad till detta, men 6kningen i examensgrad och
forbattringar i vissa betygsnivaer antyder att arbetssattet haft effekt. Personalen sjalva lyfter i sina
reflektioner att dessa forum hjalpt till att fanga upp elever i tid, dven om det fortfarande finns behov
av att forbattra strukturen kring mentorskapet och tydliggéra ansvarsomraden.

Flera av insatserna i arets SKA-plan har genomforts enligt plan, men personalens kommentarer visar
att arbetet i manga fall &r pagdende snarare an avslutat. Inom omradet bedémning och
betygssattning har kollegiala samtal genomforts, sarskilt kopplat till formativ bedémning, men
personalen lyfter samtidigt att det kravs mer tid och férdjupning for att detta ska fa genomslag i
vardagen. Den nya provningsrutinen upplevs som ett lyft, med tydligare struktur och forutsagbarhet
— dven om vissa Onskar farre provningsperioder och mer tid for eleverna att komma igang. Exam.net
har implementerats som verktyg och de flesta har fatt grundldggande kompetens, men det finns
onskemal om att nya medarbetare far en tydlig introduktion samt att en mer avancerad niva av
utbildning gors tillganglig.

Arbetet med Studybee har ocksa utvecklats under aret, men det framgar tydligt att det fortfarande
finns en viss osdkerhet kring var och hur dokumentation och aterkoppling ska ske. Har efterfragar
personalen mer enhetliga riktlinjer och en tydligare struktur, inte minst for att underlatta for
eleverna. Overlag verkar det alltsd som att ménga av arets insatser har pabérjats med god effekt,
men att deras fulla genomslag kraver fortsatt arbete och férankring — bade organisatoriskt och
pedagogiskt.

Arets resultat visar att skolan har tagit viktiga steg framat vad galler maluppfyllelse och kvalitet i
undervisningen. Att saval betygsresultat som elevupplevelser forbattrats i flera avseenden ar ett
kvitto pa att insatserna haft effekt — samtidigt som analysen ocksa visar pa kvarstaende utmaningar
som behover fortsatt fokus. Det géller inte minst matematikundervisningen, arbetet med likvardig
beddmning och dokumentation samt fortsatt kompetensutveckling inom formativt arbetssatt och
trygghetsskapande strukturer. Med ett fortsatt systematiskt kvalitetsarbete och férdjupad analys
finns goda forutsattningar for att ytterligare starka skolans resultat kommande ar.
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Under lasaret 2024/2025 har DBGY Orebro haft fortsatt fokus pa att utveckla en rittssiaker och
allsidig bedomning, dar arbetet med kollegialt Idrande och sambedémning har varit centralt. Inom
ramen for det kollegiala utvecklingsarbetet, lett av forstelarare, har skolans personal deltagit i samtal
och 6vningar kopplade till formativ bedémning och samstammighet i betygssattning.
Bedomningsarbetet har i flera fall forstarkts genom sambeddmning, bade internt och i samverkan
med andra skolor. Exempelvis har sambeddmning genomforts tillsammans med DBGY Norrkoping,
samt dmnesdvergripande samarbeten med Praktiska Gymnasiet i Orebro i svenska, engelska och
matematik, sarskilt i samband med nationella prov. Dessa insatser har bidragit till att héja kvaliteten
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i bedémningen, men ocksa starkt personalens trygghet i de gemensamma riktlinjer som ligger till
grund for betygssattningen.

Nar det géller de nationella proven har organiseringen fungerat val, trots vissa inledande
utmaningar. Varens prov forbereddes férst som digitala enligt Skolverkets riktlinjer, men fick pa kort
varsel stdllas om till traditionellt genomférande. Trots detta hanterades genomfdrandet strukturerat
och enligt plan. Lokalmassigt avsattes ett helt vaningsplan for provgenomforandet, vilket skapade
goda forutsattningar for lugn och fokus. Infor proven har det dven genomforts sarskilda
forberedelser i flera amnen, bland annat inom svenskamnet dar eleverna tranats i langre,
sammanhallna uppgifter — ett arbetssatt som visat sig ha positiv effekt pa tryggheten i
provsituationen.

Resultatmassigt ser vi en viss variation mellan @mnen, program och kon. | engelska 5 och svenska
som andrasprak 1 syns mycket goda resultat, med 88 % respektive 100 % godkinda provbetyg. Aven
svenska 1 och svenska 3 ligger hogt, med 98 % respektive 95 % godkanda. Inom matematik ar bilden
mer splittrad — matematik 1 visar 39 % godkanda resultat, och matematik 2b ligger kvar pa laga 12
%, aven om detta innebar en viss forbattring jamfort med foregaende ar. Matematik 3b saknar
tidigare jamforelsetal, men ligger i ar pa 0 % godkanda i det nationella provet, vilket visar pa
fortsatta utmaningar inom omradet. Over tid syns en ndgot uppatgdende trend i vissa delar av
matematiken, men det ar fortfarande det &mnesomrade dar gapet mellan intention och utfall ar
storst.

Diskrepanserna mellan nationella provbetyg och kursbetyg ar i flera fall sma och inom férvantade
ramar. | svenska och svenska som andrasprak ligger dverensstammelsen mellan 82 % och 100 %,
vilket ligger over rikssnittet. | matematik 1a ar dverensstimmelsen 82 %, och i matematik 2b hela
100 %, vilket ar positivt. Engelskan ligger daremot nagot lagre i dverensstammelse, sarskilt engelska
6 (63 %), vilket kan bero pa att fler delar i kursen inte direkt prévas i det nationella provet, vilket
skapar en viss differens. Det ar dock inget som avviker kraftigt fran nationell niva, men nagot som
kommer foljas upp ytterligare.

Utanfor de @mnen som har nationella prov ser vi vissa monster som &r varda att uppmarksamma. |
amnen som historia, samhallskunskap och idrott noteras skillnader mellan program, dar
yrkesprogrammen i vissa fall visar en stérre andel F &n de hégskoleférberedande programmen. Det
ar samtidigt tydligt att variationen mellan @mnen till viss del speglar olika elevgruppers
forutsattningar, snarare an brister i undervisning eller bedémning. Detta behéver dock analyseras
vidare for att sakerstélla att bedémning sker pa likvardiga grunder dven i &mnen dar nationella prov
saknas.

Flera av insatserna i arets SKA-plan har haft som mal att starka kvaliteten i bedémningspraktiken,
bland annat genom formativ beddémning, sambeddmning och utvecklade provningsrutiner. Den nya
provningsmodellen med fem tydligt schemalagda perioder har tagits emot positivt av personalen,
som lyfter att den skapat battre struktur och tydlighet. Samtidigt uttrycks ocksa 6nskemal om att
modellen ska justeras framat, till exempel genom att minska antalet perioder eller skapa tydligare
uppstartsdelar for eleverna. Arbetet med Studybee har lett till viss forbattring i dokumentationen av
extra anpassningar, men det aterstar fortfarande att skapa storre enhetlighet och tydlighet kring hur
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olika funktioner i systemet anvands. Detta ar ett aterkommande tema i personalens aterkoppling,
dar man efterfragar mer gemensamma riktlinjer for dokumentation och aterkoppling till eleverna.

Lasaret har inneburit flera konkreta steg framat i arbetet med bedémning, prov och likvardighet.
Den strukturella organiseringen kring nationella prov har starkts, sambeddmning har blivit en mer
naturlig del i vissa dmnen och det kollegiala larandet har fordjupats. Resultaten visar att skolan i stor
utstrackning lyckats sdkerstalla en rattssaker bedémningsprocess, dven om vissa variationer och
skillnader mellan amnen och program fortsatt behdver analyseras och hanteras. Med fortsatt fokus
pa gemensam tolkning, &mnesutveckling och kollegial férankring finns goda forutsattningar att ta
ytterligare kliv i detta arbete kommande ar.

APL

Under ldsaret 2024/2025 har skolans organisering kring APL fungerat, men préaglats av vissa
utmaningar som paverkat genomforandet. APL-perioderna har i huvudsak féljt det upplagg som varit
planerat: elever i arskurs ett har genomfort tre sammanhangande veckor under varterminen, med
undantag for vard- och omsorgsprogrammet som istallet har sin APL forlagd till ar tva och tre.
Eleverna i arskurs tva och tre har varit ute en dag i veckan under storre delen av ldsaret, med en
extra sammanhangande vecka i bérjan av hostterminen.

Skolan har under aret haft en del organisatoriska utmaningar. Detta har inneburit att skolan fatt
hitta tillfalliga I6sningar, dar ansvaret for APL-samordningen i flera fall har lagts pa undervisande
larare. Det har inneburit en 6kad arbetsbelastning for vissa medarbetare, men ocksa visat pa en
styrka i kollegiets férmaga att l6sa situationen tillsammans. Mot bakgrund av detta har skolan
beslutat att géra en omorganisering infor kommande lasar, dar funktionen som APL-samordnare tas
bort och istdllet fordelas pa ett antal amnesnéra larare med god branschférankring. Tanken ar att
detta inte bara ska skapa béattre kvalitet i samordningen utan dven minska sarbarheten vid
exempelvis sjukdom — da kunskapen och kontakterna inte dr knutna till en enskild person.

Trots organisatoriska utmaningar har APL-besdk, trepartssamtal och narvarohantering genomforts.
Narvarohanteringen ar dock ett omrade som kommer att utvecklas ytterligare. | nulaget inkommer
narvarodata fran APL-platserna ofta med viss fordrojning, vilket forsvarar uppfoéljning. En digital
|6sning ar under utveckling infér nasta ldsar, med malet att kunna félja upp narvaron i realtid.

Forberedelserna infor APL har fungerat 6verlag val. Eleverna har i stor utstrackning upplevt att de
varit forberedda, vilket dven syns i resultatet fran elevenkaten, dar pastaendet "Jag kande mig val
forberedd infor min APL" ligger kvar pa en stabil niva (4,0). | de allra flesta fall har arbetsplatserna
ocksa uttryckt att eleverna fungerat val i sina roller, dven om det férekommit enstaka situationer dar
elever inte levt upp till forvantningarna och praktiken har behovt avslutas i fortid. | sadana fall har
eleverna lyfts i EHT for individuell hantering och dokumentation. Skolan har varit konsekvent i att
forsoka hitta nya platser for de elever som av olika anledningar tappat sin APL-plats.

Infor kommande lasar kommer en ny modell att testas for arskurs tre inom forséaljnings- och

serviceprogrammet samt hantverksprogrammet (frisor). Istéllet for att vara ute en dag i veckan
under hela lasaret kommer dessa elever under varterminen ha APL tva dagar per vecka. Syftet med
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modellen ar att ytterligare starka 6vergangen till arbetslivet — framfor allt for friséreleverna, som
behdver bygga upp en egen kundkrets for att sta starka i konkurrensen efter studenten.

Kopplingen till naringslivet har starkts under aret, sarskilt inom forsaljnings- och serviceprogrammet,
dar ett nytt samarbete med Kramaren — ett lokalt kdpcentrum — etablerats. Eleverna har deltagit i
konkreta uppdrag sasom skyltning och inventering hos féretag, vilket gett bade relevans och
verklighetsforankring i utbildningen. Inom hantverksprogrammet har skolan gjort en sarskild
satsning pa att fa igdng programrad, vilket initialt visade sig utmanande — fa aktorer deltog i det
forsta motet. Men efter att skolan lade om strategin och kombinerade nasta traff med en
utbildningsinsats kade deltagargraden markant. Detta ses som ett lyckat exempel som kommer att
tas med i fortsatt utveckling av samarbetet med branschen.

Nar det géller bedémningen av moment forlagda till APL har dessa kopplats till de kurser dar det
finns tydlig anknytning till yrkespraktikens innehall. Lararna har i samrad med rektor diskuterat vilka
delar av kurser som ska forlaggas pa APL, dar rektor sedan fattat besultet. Detta arbete har fungerat
bra inom flera program dar den praktiska yrkesférankringen ar tydlig. For andra program har detta
arbete kravt mer utveckling, men skolans bedémning &r att kopplingen varit tydligare i ar an tidigare,
och att denna utveckling kommer fortsatta nasta lasar. Aven har finns en koppling till SKA-arbetet
kring bedomning, da en mer systematisk planering av APL-relaterade moment starker bade
rattssakerhet och likvardighet mellan program.

Resultatet i elevenkaten bekraftar en positiv utveckling av APL-verksamheten. Pastaendet "Jag ar
ndjd med min APL" har forbattrats fran 3,9 till 4,0, likasa "Min APL-handledare &r bra pa att ge
tydliga forklaringar och instruktioner", som ocksa gatt fran 3,9 till 4,0. Det tyder pa att insatserna for
att forbattra saval forberedelserna som samarbetet med arbetsplatserna har gett resultat.

APL-verksamheten har under aret genomforts i enlighet med planeringen, trots vissa organisatoriska
hinder. Skolans arbete med att anpassa ansvarsfordelningen, starka kopplingen till arbetslivet och
utveckla strukturen kring bedémning har redan visat effekt — bade i praktiken och i elevupplevelsen.
Med de planerade férandringarna infér kommande ar finns goda forutsattningar att ta ytterligare
steg mot en mer sammanhallen och kvalitetssakrad APL for samtliga program.

Introduktionsprogram

DBGY Orebro organiserar introduktionsprogrammen (IMY och IMV) pé s& sitt att varje elev har en
individuell studieplan, framtagen i samrad med eleven och vardnadshavare vid behov. Det finns
tydliga rutiner for regelbunden uppféljning, dar rektor ansvarar for att arbetet utvarderas och foljs
upp. Det ar fraimst mentor samt berérda @mnesldrare som tillsammans foljer och dokumenterar
elevens progression mot uppsatta mal. Mentorer ansvarar for helheten, amneslararna for
kunskapsutvecklingen, och rektor samt bitradande rektor vagleder arbetet med dokumentation och
insatser.

Denna organisering har lett till att de flesta elever har god kdnnedom om sina mal och forstar nasta

steg i sin utveckling. Samtidigt visar arets analys att det fortfarande finns forbattringspotential nar
det géller likvardigheten i dokumentationen av stodinsatser (speciellt i Studybee), liksom i
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overgangsplaneringen mot nationella program och arbetsliv. Arbetet har utvecklats genom fortsatta
kollegiala samtal for att skapa samsyn kring stédinsatsdokumentation och for tydlighet i
overgangsprocessen fran IMV till nationella program.

Systematiken i samtal, och det 6kade fokuset pa individuell planering och dokumentation, har gett
en stabilare grund for att elevernas behov ska uppmarksammas tidigt. Fler elever gor progression
mot malen inom sin plan, men det finns en grupp som fortsatt har svart att na de nationella
programmens antagningskrav —i de flesta fall handlar det om behov av forlangd studiegang eller att
tappa till amnesspecifika luckor. Kollegiet bedémer att den 6kade tydligheten och
ansvarsfordelningen redan har forbattrat uppfdljningen, men ytterligare struktur behovs for att
sakerstalla enhetlighet 6ver alla grupper.

Schemalaggningen har utformats for att bade mojliggora individuella stodinsatser i
grundskoledmnen och erbjuda samlasning med gymnasiedamnen dar det ar relevant och moijligt
utifran elevens niva. Det har upplagget ger IM-elever mojlighet att fa extra stéd och tid, i synnerhet i
dmnen som ar nodvandiga for en gymnasieexamen. Det finns manga goda exempel som uppstar
varje ar dar 6vergangen har blivit bade smidigare och mer framgangsrik ndr samlasningen varit
moijlig. Schemalaggningen har i huvudsak stottat elevernas larande genom 6kad flexibilitet och
moijlighet till individanpassning i den man skolan har férutsattningar for det. Kollegiet konstaterar att
en god balans mellan individens forutsattningar och gruppens schema behéver behallas och
anpassas lépande.

Majoriteten av IMYRK-eleverna nar sina individuella mal och beddms bli redo for arbetslivsintrade
inom sin yrkesinriktning, vilket bekraftas av uppféljningssamtal och praktikresultat. IMV-eleverna
visar generellt god progression mot nationellt program, men resultaten visar pa fortsatt variation
beroende pa utgangslage—sarskilt i kunskapsintensiva @mnen sasom matematik och engelska, dar
behovet av omladsningar eller forlangd studietid ar storst.

Elever som uppnar malen har i regel haft kontinuitet i undervisningen, tydlig pedagogisk handledning
samt mojlighet till en successiv 6vergang till nationella @mneskurser. Denna 6vergang innebar att
undervisningens innehall och arbetsformer gradvis anpassas till kursens krav och att 6vergangen
sker forst nar eleven dr bedémd som redo, inte genom parallell ldsning av samma dmne pa tva
nivaer. Elever som inte nar malen har nastan undantagslost en bakgrund med omfattande
kunskapsluckor eller sociala och/eller individuella hinder, trots utékade stédinsatser. De stora
variationerna i forutsattningar understryker vikten av individuellt anpassade studieplaner for att
varje elev ska ges majlighet att na sin fulla potential.

| SKA-planen identifierades flera utvecklingsomraden som har varit foremal for insatser under aret.
Ett av dessa var behovet av tydligare ansvarsfordelning och en mer strukturerad dokumentation av
stodinsatser. Arbetet med verktyget Studybee har inneburit ett steg i ratt riktning och starkt
dokumentationen, men arbetet &r dnnu inte helt likvardigt mellan alla ansvariga. Det aterstar darfor
fortsatt utveckling i form av utbildning och uppféljning for att sakerstélla att Studybee anvands
effektivt och konsekvent i hela verksamheten.
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Ett annat fokusomrade har varit att forbattra 6vergangsplaneringen fran introduktionsprogrammet
IMV till de nationella programmen. Rutiner for tidig kartlaggning av kunskapsluckor har etablerats
och visat viss framgang, men det finns fortsatt behov av att snabba upp processen for att sitta in
insatser sa snart behov identifieras.

Utifran analysen i SKA-planen och resultatet fran kvalitetsrapporten bedémer vi att det finns
specifika omraden att utveckla. Kompetensutvecklingen och det kollegiala larandet kring
dokumentation ska fortsatta, sarskilt i relation till anvandningen av verktyget Studybee.
Uppfoéljningen visar tydliga skillnader i hur stodinsatser dokumenteras, vilket pekar pa ett behov av
Okad likvardighet i detta arbete.

Ett annat utvecklingsomrade &r att vidareutveckla 6vergangsplaneringen for IMV-elever som gar mot
ett nationellt program eller gymnasieexamen. Har ar det sarskilt viktigt att utveckla rutinerna till att
bli mer tydliga och strukturerade for tidig identifiering av elever i riskzon och sakerstélla regelbunden
uppféljning.

Slutsatser

Utvarderingen for lasaret 2024/2025 visar att de insatser som genomférts inom bland annat
kunskapsuppfoljning, kollegialt Iarande och struktur for bedomning har haft positiv inverkan pa
elevernas maluppfyllelse och undervisningens kvalitet. Examensgraden har 6kat markant. Samtidigt
finns det fortsatt variation mellan program och @mnen — sarskilt i matematik och pa
introduktionsprogrammen — vilket visar pa att det fortfarande kravs fokuserade insatser.
Aterkoppling fran bade elever, personal och samarbete med naringslivet pekar pa att skolan har en
stark grund att utga fran, men ocksa att utvecklingsarbetet maste fortsatta for att 6ka likvardigheten
och starka progressionen, sarskilt for elever med stérre utmaningar.

Framgangsfaktorer

e Systematiskt uppféljningsarbete: Regelbunden uppféljning av elever har gjort det mojligt att
identifiera behov i tid och arbeta forebyggande. Det har mojliggjort tidiga insatser, vilket
marks i 6kad examensgrad och béttre progression i manga amnen.

e Kollegialt larande och sambedémning: Kollegiala samtal om bedémning och sambeddmning
har gjort att betygssattningen blivit jamnare och tryggare for lararna.

e Pedagogiska och organisatoriska anpassningar: Individanpassning och samlasning har hjalpt
fler elever att na sina mal. Uppfoljningen av APL och introduktionsprogram har ocksa blivit
tydligare.

e Utvecklade bedomningsrutiner: Nya strukturer for prévningar och battre
dokumentationsrutiner har gjort att arbetet med stodinsatser och uppfoéljning blivit
tydligare.

Utvecklingsomraden infor nésta ldasar

32



e Starkt stod inom matematik: Det behovs fortsatt utveckling av undervisning och stod i
matematik och fortsatt kompetensutveckling kring anpassade undervisningsformer.

e Likvardig dokumentation och aterkoppling: Gemensam och tydligare struktur foér
dokumentation och aterkoppling for 6kad likvardighet och tydlighet for bade personal och
elever.

e Utvecklad dévergangsplanering fér IM: Snabbare och tydligare rutiner for att kartlagga behov
och sétta in stod for IM-elever behdvs for att tidigt fanga upp elever i riskzonen.

e Fordjupad analys utifran program och kon: Det kravs fortsatt analys och atgarder for att
minska skillnader mellan program och kén vad galler resultat.

e Samsyn kring APL: Enhetliga strukturer behovs for planering, uppfoljning och bedémning av
APL, samt okad digitalisering for battre narvarohantering.

o Kompetensutveckling och implementering: Alla nya medarbetare ska fa introduktion i
skolans digitala verktyg, och alla personal ska erbjudas vidareutbildning i bedémningspraktik
och sprakutvecklande arbetssadtt genom interna utbildningsinsatser.

Skolan har tagit viktiga steg framat och de insatser som satts in har gett matbara resultat, vilket
ligger till grund for fortsatt utvecklingsarbete.
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Trygghet och vardegrund

Demokrati- och vardegrundsarbetet tar sin utgangspunkt i laroplanens mal for Normer och vdrden
samt Elevers ansvar och inflytande. Skolans mal dr bland annat att varje elev kan géra medvetna
stallningstaganden grundade pa kunskaper om ménskliga rattigheter och grundlaggande
demokratiska varderingar samt personliga erfarenheter, respekterar andra manniskors egenvarde
och integritet, tar avstand fran att manniskor utsatts for fortryck och krankande behandling samt
medverkar till att hjdlpa manniskor.

Rektors organisering (och insatser) for arbetet med trygghet och vardegrund

Rektors organisering

Pa skolan arbetar vi tillsammans med fragorna som en naturlig del av vart systematiska
kvalitetsarbete (SKA). Skolan har olika forum enligt foljande:

GEM moéte:

Mandagar kl. 8-9, leds framst av rektorn med olika EHT-inslag dar all personal deltar. Agendan &r
tillganglig for all personal och skulle man sjalv vilja ta upp nagot sa kan man anmala punkten och
rektorn lyfter punkten/férdela ordet. EHT har ett staende punkt pa agendan dar drenden pa
klassniva lyfts, fragor som ror LoV-enkat, PMKB, och riktade insatser diskuteras/analyseras.

Fredagar - olika motesforum
Sker varannan vecka kl. 13-14 eller kl. 13-15, ldrarna leder/deltar framst och beroende pa forum sa
kan EHT delta/leda.

Arskursarbetslag

Agendan finns tillgénglig for alla att skriva upp egna punkter. Arskursarbetslagsledarna haller i motet
och prioriterar agendan. Anteckningar skrivs i ett beslutsprotokoll. Forumet ér till fér mentorer i
varje arskurs. Har lyfts kommande schemabrytande aktiviteter, planering for mentorstiden som
genomfors utifran LoV-enkaten, behov som argangen har samt en chans att leta framgangsfaktorer
pa grupp- och individniva. Man diskuterar, analyserar och forbereder information som ska ut till
klasserna utifran enkéatresultat. EHT personal kan kallas till ett mote for att skapa en
tvargruppsdiskussion vid behov.

Programlag
Har sker programutvecklingen utifran det personliga, lokala och globala. Programspecifika aktiviteter

som stottar skolans positiv kultur planeras under dessa moéten. Motet leds av utvecklingsledare
(programlagsledarna). Agendan finns tillganglig for alla att skriva upp egna punkter. Den som leder
motet prioriterar agendan. Anteckningar skrivs i ett beslutsprotokoll. Rektorn kan delta for att félja
upp arbetet vid behov. Alla larare ingar i ett program oavsett om undervisningen ar enbart inom GG-
dmnena. Skulle ndgot arbete implementeras pa programniva (férebyggande/atgirdande) fran LoV-
enkat sa planeras arbetet har med EHT (vid behov).

EAM

EAM stér for elevirendemote. Alla larare och EHT-personal deltar. EHT- ansvarig lyfter klassvis
monster, trender utifran Studybees skolresultat och SchoolSoft fér ndrvaro. Skolan letar
framgangsfaktorer och delar med sig av de strategier som har tidigare fungerat. Allt skrivs i Studybee
av mentorn. Finns det sarskilt beslut som tas pa individniva sa dokumenteras det ocksa for
uppféljning till nasta traff.
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Forstelarare traffar

Skolan har tre lokala forsteldrare. Dessa haller i workshops/utbildningar under hela lasaret och har
sina uppdrag 6ver 3-ar. All undervisande personal deltar. EHT-personal ar med néar det ar lampligt.
Fokusomraden skiftar nar uppdrag dndras, men skolan har alltid fokus pa likabehandling och
vardegrundsfragor i detta forum.

Personalens delaktighet
Vardnadshavare far information vid HT av arskurs 1 da skolan haller i ett vardnadshavare mote. |
presentationen finns information om EHT medlemmar och deras ansvar.

Personalen tar del av vem som gor vad genom att delta i skolans systematiska kvalitetsarbete (SKA),
inklusive LOV-enkéaten. Olika forum finns dar samverkan finns enligt Rektors Organisering dar
resultat analyseras genom

-presentationer, forelasningar, observationer, méten, workshops

sker som EHT medlemmar leder och/eller deltar utifran sin profession.

Framjande och forebyggande

Skolans framjande arbete syftar till att skapa en trygg, inkluderande och tillitsfull miljo dar alla elever
ges basta mojliga forutsattningar for larande och personlig utveckling. Arbetet &r langsiktigt,
forebyggande och pagar kontinuerligt under hela skoldagen — bade pa lektionstid och i 6vriga
skolmiljoer — och involverar alla pa skolan: ledning, personal och elever.

For att starka samhorighet, solidaritet och ansvar bland eleverna genomfors en rad insatser, sasom
uppstartsdagar med teambuilding, likabehandlingsdagar, klassdagar och elevkarsaktiviteter.
Mentorstiden anvands for att bygga relationer, skapa gemenskap och hjilpa eleverna ta ansvar.
Praktik (APL) och internationella resor via Erasmus+ ger eleverna inblick i samhallet och starker deras
ansvarstagande och forstaelse for andra. Traditioner som julavslutningar och elevambassaddrskap
bidrar till att skapa en stark skolidentitet.

For att framja jamstalldhet och interaktion oberoende av kdn analyseras enkatresultat och dessa
ligger till grund for handlingsplaner. Klassplaceringar och gruppindelningar goérs medvetet for att
framja mangfald, samarbete och inkludering.

Arbetet med sexualitet, samtycke och relationer ar integrerat i undervisningen och genomférs dven
som temaveckor och i hdlsosamtal. Undervisningen inom flera dmnen, exempelvis religion,
naturkunskap och férséljning, behandlar normer, kdnsroller, samtyckeslagstiftning och hbtgi-fragor,
ofta med hjalp av diskussioner, film och elevstyrda samtal.

Skolan arbetar aktivt for att forebygga och motverka diskriminering, trakasserier och krankningar.
Genom aterkommande personalmoten, tydliga ordningsregler, kameradvervakning, narvaro i
korridorerna samt utvarderingar av forebyggande rutiner skapas samsyn och trygghet. Det
framjande forhallningssattet “Det ar viktigt for mig att det gar bra for dig” genomsyrar allt
personalen gor.

Ett normmedvetet och demokratiskt arbetssatt genomsyrar mentorspassen, undervisningen och
skolans internationella arbete. Eleverna uppmuntras att reflektera, ifragasatta, valja
redovisningsformer och delta i diskussioner. Klassrad och elevrad ger eleverna inflytande, samtidigt
som larare arbetar aktivt med varderingsévningar och att lyfta olika perspektiv.
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Skolans vardegrund genomsyrar kulturen och det dagliga arbetet, fran introduktionstraffar med
vardnadshavare till hur personal bemoter elever. Ett kooperativt och inkluderande arbetssatt i
undervisningen stodjer detta. APL och samverkan med néaringslivet anvands som verktyg for att
starka elevernas ansvarstagande och férbereda dem for arbetslivet.

Slutligen far eleverna ta ansvar for den sociala, kulturella och fysiska skolmiljon genom regelbundna
enkater, mentorssamtal och klassdiskussioner. Resultaten fran elevundersokningar analyseras och
anvands som grund for forbattringsforslag, bade pa klass- och skolniva.

Utvardering

Under oktober genomfors en likabehandling och vardegrundsenkat (LOV-enk&ten) som syftar till att
ge underlag till Plan mot krdankande behandling och kartlagga risker fér diskriminering (PMKB) som
upprattas i januari. PMKB innehaller resultat av LOV-enkat, kartlaggning av riskfaktorer, utvardering
av genomfort arbete, nedan foljer en summering av detta.

Summering av resultaten/underlagen:

e Kannedom och delaktighet: 94 % av eleverna kanner till skolans ordningsregler, en
forbattring fran 85 % foregaende ar. Daremot har delaktigheten i utformningen av
ordningsreglerna minskat till 46 % (67 % foregaende ar).

o Normer och jamstalldhet: 86 % av eleverna upplever att skolan arbetar med normer och
jamstalldhetsfragor, en liten forbattring fran 83 %.

e Sexualitet, samtycke och relationer: Positiv trend, dar 72 % av eleverna upplever att skolan
arbetar med dessa fragor (60 % foregaende ar).

e Trygghet och diskriminering: 89 % av eleverna kanner sig trygga pa skolan, en liten 6kning
fran 88 %. Andelen som anser att skolmiljon innehaller inslag av diskriminering ligger pa 83
%, en forbattring fran 81 %.

e Relationer och bemétande: 87 % upplever att personalen behandlar eleverna pa ett bra
satt, medan 76 % upplever att eleverna behandlar varandra val. Bada siffrorna visar en
marginell férandring fran foregaende ar.

Elevsvar och fritextsvar:

e Otrygghet: Elev-elev relationer framstar som det storsta omradet for forbattring nar det
galler trygghet. Konflikter mellan elever ar en aterkommande fraga.

o Fokusomraden: Religion och HBTQI-fragor lyfts av elever som omraden dar skolan kan
arbeta mer inkluderande och upplysningsbaserat.

Slutsatser

Samlad utvardering och slutsats:

Resultaten visar en positiv utveckling inom flera omraden, sarskilt arbetet med sexualitet, samtycke
och relationer. Dock behover skolan adressera minskad elevdelaktighet, sarskilt kring ordningsregler

och likabehandlingsarbete. Dessutom &r relationer mellan elever ett prioriterat omrade for att
forbattra tryggheten.

Religion och HBTQI-fragor ar omraden som uppkom en gang var i fritextsvaren.
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Rekommenderade atgarder:

1. Oka elevdelaktigheten: Skapa méjligheter s& att elever kan paverka ordningsregler.

2. Fokus pa elevrelationer: Implementera initiativ for att starka relationerna mellan elever,
sasom strukturerad tid pa skolan utan lektioner for att lara kdnna varandra och medling vid
konflikter. Forslagsvis ska skolan fortsatta arbetet med att bygga pa elevernas
sjalvfortroende och férmaga att motsta grupptryck.
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Elevhalsa och stod

Inom DBGYs verksamhetsomrade finns en gemensam Elevhélsoplan att tillga. Den beskriver det
overgripande arbetet och de rutiner, mallar och stoédmaterial som finns. Nedan ar den lokala
beskrivningen av hur skolan organiserat och lett elevhilsoarbetet (framjande och forebyggande) och
pa vilket satt samverkan med skolans larare och 6vrig personal skett.

Rektors organisering (och insatser) for elevhalsa och stod i utbildningen

Tillgang och organisering

Elevhdlsoteamet (EHT) pa var skola spelar en central roll i att skapa en trygg och stédjande skolmiljo.
Teamet bestar av olika professioner som samverkar for att framja elevernas hélsa, vélbefinnande
och utveckling. Har beskrivs de specifika rollerna och processerna for varje medlem samt vart arbete
med Stor-EHT.

Rektor/SYV (100%)

Rektorn leder och driver EHT-processer med fokus pa att uppna skolans mal for trygghet och
vardegrund. Rektorn organiserar insatser, fordelar resurser och fattar beslut om nar vi ska
intensifiera eller minska vara insatser. En viktig del av rektorns roll &r att skapa en trygg miljo genom
att fanga upp verksamhetens behov, vara kunnig i vad som ar ratt och fel, och bygga broar mellan
olika intressenter. Rektorn haller EHT uppdaterad med ny forskning och trender genom
omvarldsspaning. SYV har en central roll i att st6tta elevernas framtidsplaner och vdlmaende. SYV
arbetar for perspektivvidgning, sjalvkdannedom och kunskap fér omvarlden, pa individ- och
gruppniva. SYV-arbetet utgar fran hela skolans ansvar.

Skolskoterska (50%)

Skolskoterskan ansvarar for skolans medicinska insatser, inklusive hdlsobesok och vaccinationer.
Skolskoterskan har hog sekretess och administrativt arbete, vilket ofta ar osynligt men avgérande.
De remitterar vidare till relevant vard och utfér kontroller enligt uppdrag fran USO. Skolskdterskan
samarbetar med skolans lakare och arbetar bade pa individ- och gruppniva. De stoder mentorer vid
uppstart och under mentorspass med information om friskfaktorer som kost, sémn, droger samt sex
och samlevnad. Skolskoterskan deltar ocksa i fortbildningar for personal och elever for att framja
halsa och skapa positiva larandesituationer.

Skolldkare (vid behov)

Skolldkaren bidrar med fordjupad medicinsk kompetens och ar en resurs i elevdarenden. Den ar
tillganglig for skolskoterskan och ordinerar vaccinationer samt har samtal med vardnadshavare och
elever vid behov. Skolldkaren kan ocksa genomfora fortbildningar for personalen utifran
halsoperspektiv och omvarldsspaning.
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Kurator (70%)

Kuratorn ansvarar for skolans sociala och psykosociala insatser. De forstar relationer och hur de
paverkas av olika miljéer och végleder bade personal och elever. Kuratorn leder, tillsammans med
ovriga i EHT, fortbildningar for bade personal och elever om friskfaktorer inom psykisk hélsa,
samtalsmetoder och konflikthantering. Kuratorn arbetar bade pa grupp- och individniva och
uppratthaller kommunikation med externa kontakter som socialtjansten. De genomfor
franvarokartldggningar och ar en viktig kontaktperson for elever med behov av stod.

Specialpedagog/Bitradande rektor (100% specialpedagog, 50% bitradande rektor)

Specialpedagogen bidrar med specialpedagogisk kompetens pa skol-, grupp- och individniva. De
utvecklar verksamheten genom att leda kollegialt larande och analysera effekten av
specialpedagogiska insatser arligen. Specialpedagogen coachar bade elever och personal for att hoja
sjalvkanslan och sjalvfortroendet. De haller i reflekterande handledning, brytdagspass och ar
initiativtagande i att skapa tillgdngliga larmiljéer. Specialpedagogen arbetar ndra med
vardnadshavare och externa kontakter for att sdkerstalla att elever far det stdd de behover.

Skolpsykolog (vid behov)

Skolpsykologen erbjuder fordjupad psykosocial kompetens och arbetar med kompetensutveckling
genom foreldsningar och presentationer for personalen. De informerar och utmanar personalen
under brytdagar och ar kunniga i olika teorier genom omvarldsspaning. Skolpsykologen ar
radgivande och stédjande i elevarenden, vilket bidrar till en helhetssyn pa elevhalsan.

Motesformer

Mentor, undervisande larare eller EHT-medlemmar skapar vid upplevt behov, socialt eller
pedagogiskt pa individ- eller gruppniva, ett arende for EHT. Darefter gar EHT igenom arendet och
aterkopplar till berérda parter om beslut, antingen genom Studybee eller genom GEM-métet, dar
EHT har en egen punkt pa agendan. Utvardering sker inom ramen fér EHT-teamets arbete, men
mentorn har fortsatt ansvar for elevens helhetsbild. Efter insats kopplar EHT ur sig sjédlva for att
sedan kopplas in pa nytt vid behov.

Stor-EHT &r en utokad version av det vanliga EHT och inkluderar fler aktérer som kan vara avgdrande
for elevhélsans arbete. Psykolog och ldkare medverkar alltid pa stor-EHT. Genom Stor-EHT
sakerstaller vi att alla relevanta perspektiv och kompetenser finns representerade nar vi planerar
och genomfor insatser for att framja en trygg och inkluderande skolmiljo. Stor-EHT arbetar med
bade strategiska och operativa fragor, vilket gor att vi kan agera snabbt och effektivt pa bade
langsiktiga och akuta behov.

Nedan féljer en sammanfattad lista pa motesforum kopplat till det elevhdlsoframjande arbetet som
sker regelbundet.
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Elevhalsoteam (EHT)

Deltagare: Rektor, skolskoterska, kurator, specialpedagog, SYV. Skolldkare/psykolog vid behov.
Syfte: Ta upp individarenden, analysera behov, planera insatser och félja upp.

Frekvens: Varje vecka.

Stor-EHT:

Deltagare: Alla EHT-medlemmar + skolpsykolog och skollakare.

Syfte: Strategiska fragor, dvergripande elevhalsoarbete, komplexa drenden.
Frekvens: 2 ganger per termin.

GEM-méten (gemensamma méten):

Deltagare: All personal inklusive mentorer och EHT.

Syfte: Helhetsbild 6ver elever, tidiga signaler, uppféljningar.
Frekvens: Varje vecka.

Lararlag / arbetslag / elevarendeméten / mentorsmoten:
Deltagare: Larare, mentorer, ibland EHT-representanter.

Syfte: Samverkan kring undervisning, anpassningar och elevbehov.
Frekvens: Varje vecka.

Framjande och forebyggande (inkl. ndrvaroarbete)

Organisering av fraimjande och férebyggande elevhidlsoarbete

Skolans elevhalsoteam ar centralt for att leda och samordna elevhilsa, trygghet och vardegrund. Vid
behov medverkar dven skolldkare och skolpsykolog. EHT féljer en tydlig processkarta fran
huvudmannen som definierar ansvarsférdelningen, och all personal samt vardnadshavare kan finna
information om teamet pa en séarskild Google Site.

Arbetet integreras genom olika motesforum: GEM-mdéten pa mandagar involverar all personal och
leds av rektorn, dar relevanta elevhalsodrenden och riktade insatser diskuteras. Arskursarbetslag och
programlag mots for att planera aktiviteter som framjar en positiv skolkultur och fér att hantera
elevbehov baserat pa enkétresultat, ofta med stéd fr&n EHT. Elevirendemdten (EAM) med larare
och EHT-personal fokuserar pa klassvisa monster och individdrenden, dar framgangsstrategier
dokumenteras.

Personalen involveras aktivt i det systematiska kvalitetsarbetet, inklusive deltagande i LOV-enkater
och samarbete i olika forum dar EHT-medlemmar bidrar med sin expertis. Elevernas delaktighet ar
ocksa prioriterad; de involveras vid skolstart, i elevradsdiskussioner om enkatresultat, genom
mentorstid samt medverkar under klassdagar. Planer och uppfdljning kommuniceras I6pande till
eleverna under uppstartsveckor, mentorstid och klassdagar. Skolan har dven tydliga rutiner for
anmalan och utredning av krankande behandling, dar rektor ar ytterst ansvarig med stod fran EHT
och huvudmannen.
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Omraden skolan fokuserat pa

Skolan har lagt stor vikt vid att framja trygghet och vardegrundsarbete, vilket har lett till en 6kad
upplevd trygghet bland eleverna (till 89%). Fokus har legat pa att starka elev-elev relationer, och
arbetet med sprakbruk, sjalvkansla och relationer har prioriterats, inklusive utvecklade insatser inom
sexualitet, samtycke och relationer (SSR). Detta har befasts genom "karleksveckor" dar amnet aktivt
tas upp. Trots framsteg har skolan identifierat fortsatt behov av arbete med grupptryck och
olikheter. Ett annat viktigt fokusomrade ar att 6ka elevdelaktigheten i utformningen av
ordningsregler, dar mentorer uppmuntras att diskutera "HUR" med klassen for att skapa klassens
egna forvantningar.

Organisering av det narvaroframjande arbetet

Néarvaroarbetet har varit ett prioriterat omrade, sarskilt for nya elever i arskurs 1. Skolan har
implementerat en ny franvarorutin med syftet att tidigt upptacka och agera vid franvaro.
Mentorerna spelar en avgorande roll i detta arbete, da de gar igenom elevers franvaro och agerar
som trygga vuxna. Elevirendeméten (EAM) ar ocksa centrala fér det ndrvarofrdmjande arbetet, da
de anvands for att identifiera monster och trender i ndrvaro, samt for att dela och dokumentera
framgangsrika strategier.

Extra anpassningar och sarskilt stod

Drottning Blankas Gymnasieskola i Orebro har etablerade rutiner for att identifiera och stddja elever
i behov av extra anpassningar och sarskilt stod, vilket inkluderar uppfoljning av studieresultat,
narvaro och elevhdlsa.

Rutiner for EWS, Examensprognoser och Klasskonferenser

Skolan foljer upp elevernas framsteg mot malen genom en proaktiv kunskapsuppféljning minst tva
ganger per lasar, i form av ett Early Warning System (EWS) och examensprognoser. Dessa system ar
designade for att tidigt upptédcka eventuella utmaningar i elevers studiegang. Under lasaret har
ledningen pa skolan uppdaterat dessa i sin helhet under fyra tillfallen.

Elevirendemdoten (EAM) fungerar som en central plattform for detta arbete. Alla lirare och
Elevhilsoteamet (EHT) deltar i dessa méten. Under EAM lyfter EHT-ansvarig ménster och trender
fran Studybees skolresultat och SchoolSofts ndrvarosystem. Syftet ar att identifiera
framgangsfaktorer och dela strategier som tidigare har fungerat, samt att bidra till en trygg
skolmiljo. Sarskilda beslut som fattas pa individniva dokumenteras i Studybee av mentorn for
uppfoéljning vid nasta traff. Primart lyfts dock klasser inom respektive program som grupp.

Rutiner for extra anpassningar och utredning av elever i behov av sarskilt stod (stodkedjan)

Skolan anvander Studybee for att folja elevers utveckling och identifiera behov av stéd. Mentorn
dokumenterar relevanta uppgifter i Studybee. Den exakta stédkedjan fran gron, gul till rod
markering i Studybee beskrivs inte i detalj, men det framgar att EHT-ansvarig analyserar trender fran
Studybees skolresultat under EAM. Detta innebir alltsa att EHT informeras om elevers utveckling via
detta system och dessa méten. Mentorer har en central roll i att folja sina elever, inklusive narvaro
och inlamningar, och samverkar med EHT samt 6vriga larare i sitt uppdrag. EHT ar tillgangligt for alla
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elever, och information om teamets medlemmar och deras ansvarsomraden finns tillganglig for bade
personal och vardnadshavare.

Anmilningsforfarande — Anmailan till rektor/EHT, utredningar och beslut om atgérdsprogram
Rektorn har det yttersta ansvaret pa skolan och hanterar inkommande drenden gallande
anmalningar, utredningar och atgarder med stod fran EHT. Sarskilt beslut som tas pa individniva
dokumenteras ocksa for uppfoljning vid lampligt forum framledes, nagot som bestdams vid beslut.
Rektor ar ytterst ansvarig for att hantera drenden gallande anmalningar, utredningar och atgarder i
stort. Darmed &r det enbart rektor som fattar beslut om atgardsprogram.

Utvardering

Under aret har DBGY Orebro haft ett vl sammansatt elevhilsoteam (EHT), bestdende av rektor,
bitradande rektor/specialpedagog, skolskoterska, kurator och tillgéng till skollakare/skolpsykolog vid
behov. Teamet har fungerat val och varit tillgangligt for bade elever och personal, vilket bekraftas av
den 6kade upplevda tillgangligheten (fran 3,5 till 3,9 pa en femgradig skala enligt elevenkaten).

Motesstrukturen praglas av regelbundenhet och tydlighet, med EHT-md&ten varje vecka, stor-EHT tva
ganger per termin och aterkommande GEM-moten dér all personal deltar. Ytterligare forumsformer
(drskursarbetslag, programlag, EAM) har skapat goda méjligheter f6r bade operativ och strategisk
samverkan.

Processkartor och digitala verktyg (Studybee, ProReNata) anvadnds for styrning, dokumentation och
uppfoéljning. Moétena har bidragit till att darenden tas upp systematiskt, att resurser férdelas effektivt
samt att kommunikationen mellan olika professioner har starkts.

Tillgangen till resurser dr god, dven om arbetsbelastningen stundvis varit hog for vissa funktioner.
Motesstrukturen ar val utvecklad och mojliggor snabb, transparent och férebyggande hantering av
elevhalsofragor.

Rektorns/EHTs/Lararnas gemensamma bedomning &r att det framjande och férebyggande arbetet
har tagit viktiga steg framat under aret.

Upplevd trygghet hos eleverna har okat till 89%.

e Insatser kring SSR (sexualitet, samtycke och relationer), normer och vardegrund har
utvecklats och integrerats battre i undervisningen och i schemalagda temaveckor
("karleksveckorna").

e Samverkan mellan personal och EHT har fordjupats, exempelvis i mentorsuppdraget, genom
elevarendemoten och i arbetslagens planering.

e Dokumentationen av stédinsatser har blivit tydligare (dock behdvs fortsatt utveckling for
enhetlighet).

Elevsvaren visar dock fortsatt utmaning i elev-elev-relationer, sprakbruk och grupptryck samt vikten
av att starka elevdelaktighet i ordningsregler och trygghetsarbete.
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Arbetet har haft god effekt inom flera omraden och ar pa vag at ratt hall, men behover fortsatt
utveckling och systematik — sarskilt kring sprakbruk och socialt klimat mellan elever, samt att oka
elevinflytandet.

Narvaroframjande arbetet har varit prioriterat, sarskilt for arskurs 1 dar en ny franvarorutin inforts
for att snabbt identifiera och atgarda problem. Mentorer och EHT har arbetat néra, och fragan har
diskuterats regelbundet i bAde EAM och GEM-méten. Fler elever har fatt stodinsatser insatta i tid.

Samtidigt kvarstar utmaningen med hog franvaro for vissa elever, vilket bland annat fatt
konsekvenser i form av CSN-indragningar. Har behovs fortsatt vidareutveckling for att forebygga
senare ogiltig franvaro och starka motivationen, bland annat genom undervisningens relevans och
ett inspirerande larandeklimat. Forbattringar finns alltsa kring struktur och uppféljning av franvaro,
men fortsatt utveckling i att starka narvaroframjande faktorer sdsom elevmotivation och anpassat
stod behovs.

Utvardering utifran foregadende ars SKA-plan.
Omrade 1: Undervisning och ldrande

1a. Bedomning och betygsattning

Arbetet med formativ bedémning har inletts och personalen upplever att det &r ett pagaende
utvecklingsomrade. De insatser som genomforts, sdsom kollegialt Iarande under ledning av
forstelarare, har lagt en grund. Dock ser personalen behov av 6kad samverkan mellan @mnen, samt
tydligare gemensamma definitioner kring vad exempelvis “feedback” innebéar. Aven om férbattrade
arbetssatt identifierats, ar effekterna annu inte fullt realiserade. Implementeringen av exam.net har
gett 6nskad kompetens bland personalen, men fortsatt arbete kravs for att introducera nyanstallda
och erbjuda fordjupad kompetensutveckling. Den nya prévningsrutinen har tagits emot positivt, med
onskemal om viss justering (t.ex. farre prévningsperioder och mer stéd till elever).

1b. Klassrumsledarskap

SKUA-arbetet har inletts, men personalen upplever en osdkerhet kring tillampningen. Férvantade
effekter har delvis uteblivit, vilket tyder pa behov av ytterligare utbildning och konkret stéd. Det
uttalade malet om hdga forvantningar har inte fullt ut omsatts i praktiken. Personalens feedback
visar att omradet behover fortsatt forankring, diskussion och tydligare exempel pa vad det innebar i
olika undervisningssituationer. Insatsen kring Al i undervisningen har skapat intresse, vilket ar
positivt, men behov av tillgang till battre verktyg (t.ex. betalversion) har lyfts.

1c. Elevdokumentation

Arbetet med Studybee har lett till forbattrad dokumentation av extra anpassningar. Det finns dock
fortfarande en variation i hur dokumentationen genomfors och ett uttalat behov av enhetliga rutiner
och ledningsstéd. Personalen har efterfragat tydligare struktur, gemensamma riktlinjer och kollegialt
stod for att lara bade elever och personal hur verktyget ska anvdndas pa ett effektivt och likvardigt
satt.
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Omrade 2: Trygghet och virdegrundsarbete

2a. Trygghet och studiero

Det har skett en positiv utveckling i arbetet med forvantningar, struktur och rutiner.
Konsekvenstrappan har inforts och presenterats, men tillampningen ar dannu inte tillrackligt enhetlig.
Personalens behov av stdd i att tolka och tillampa trappan tyder pa att insatserna dnnu inte haft full
effekt. Arbetet med elevernas sprakbruk och relationsformaga har paborjats, men trygghetsenkaten
visar att ytterligare insatser krdvs. De planerade temadagarna ar ett steg i ratt riktning, men
geografisk tillgdnglighet pa skolan behover beaktas for att na fler elever.

Omrade 3: Elevhilsa och st6d

3a. Elevens vdlmaende och personliga utveckling

Mentorsarbetet har starkts genom 6kad planering och samverkan via arskurslagsledare, men
behover ytterligare tydliggoras for att skapa likvardighet mellan klasser och program. Detta arbete
ska prioriteras hardare under kommande ldsar. Arbetet med sexualitet, samtycke och relationer har
gett en viss trygghet bland personalen, men olika programforutsattningar paverkar genomférandet.
Personalen uttrycker behov av mer riktat stéd och en 6kad tillgang till Academedias material. Den
nya frdnvarorutinen fér 8k 1 dr implementerad men behéver férankras hos all personal. Onskemal
finns om att framtida stodinsatser i storre utstrackning ges i klassrum i samverkan med
specialpedagog, vilket ocksa speglar en vilja att skapa ett mer inkluderande och férebyggande
elevhalsoarbete.

Sammanfattande bedémning av effekter och forbattringar

e Flera forbattrade arbetssatt har implementerats under lasaret, sarskilt inom dokumentation,
struktur och undervisningsrutiner.

e Effekterna ar delvis synliga, men flera insatser ar dnnu i ett pagaende stadium dar fortsatt
fordjupning och stod kravs.

e Systematik och samsyn dr genomgaende aterkommande behov — bade i undervisning,
ledarskap och elevdokumentation.

® Personalens dnskemal om tydligare riktlinjer, fortsatt kompetensutveckling och kollegialt
larande pekar pa att insatserna haft viss effekt, men att maluppfyllelsen dnnu inte &r
fullstandig.

e Inom trygghetsarbetet finns tydliga indikationer pa att struktur finns, men efterlevnad och
forstaelse behover utvecklas.

Identifierade styrkor under ldsaret

Det finns valdigt mycket positiva saker som sker p& skolan. Overlag ser ledning, personal och elever
oss som en valfungerande skola, men férvantningarna pa oss sjalva dr hoga. Nagra identifierade
styrkor utifran kvalitetsrapportens innehall under lasaret ar:

e Vilfungerande motesstrukturer
e Systematisk, tidig uppfdljning av elever (EWS, examensprognos).
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Kollegialt larande och sambeddmning i bedémningsfragor.
Implementerad prévningsrutin och digital utveckling inom prov och dokumentation.
Forbattrade rutiner for narvarouppféljning.

Proaktivt arbete med trygghet, SSR och vardegrund.
Styrkorna kan ha bidragit till féljande utveckling:

Signifikant 6kad examensgrad (89% jamfort med 73% forra aret).

e Fler elever har fatt stédinsatser snabbt, vilket syns i 6kad progression sarskilt pa
yrkesprogrammen.

e Hogre andel godkanda betyg och 6kad trygghet (fler elever upplever skolan som trygg).
Battre forberedelse for nationella prov och APL, vilket marks i betyg och elevupplevelser.
Okad rattssdkerhet och tydlighet i bedémningsprocesser.

Identifierade utvecklingsomraden under ldsaret
Likval som det finns styrkor finns dven flera utvecklingsomraden pa skolan. Nagra av dessa
utvecklingsomraden ér:

Forbattrad och likvardig dokumentation av extra anpassningar och sarskilt stod.
Starkt stod och arbetsformer i matematik.

Mer systematisk dvergangsplanering fér IM-elever.

Tydligare struktur, implementering och uppfdljning i mentorsarbetet.

Okad elevdelaktighet i arbetet med ordningsregler och trygghet.

Mer systematisk uppfdljning och kvalitetssakring av APL.

Effekterna av utvecklingsomradena ar svara att faststélla, men det riskerar bidra till ojamn
maluppfyllelse, sarskilt inom vissa @mnen och elevgrupper (ex: matematikresultaten).

Rutiner for anmalan till EHT

Rutinerna for anmaélan och utredning av sarskilt stod har starkts, sarskilt tack vare systematisk
dokumentation och tydliga processer kring d&rendegéng via Studybee och regelbundna EHT/EAM.
Anmalningsflodet ar nu tydligare, och det finns ett formellt beslut om att drenden alltid tas i EHT —
ingen informell hantering.

Implementeringen av Studybee har bidragit till forbattrad 6versikt och uppfoljning, dven om
personalen uttrycker att det fortfarande finns variationer i tillampningen och ett fortsatt behov av
gemensamma riktlinjer och utbildning for likvardighet. Mentorer har fatt ett tydligare ansvar, men
behover fortsatt stod i rollen.

Rutinerna har givit resultat i form av tidigare upptackt och battre samordning kring stodinsatser,
men fortsatt arbete kravs for att 6ka likvardighet och effektivitet.

Behov av fortsatta insatser utifran tidigare SKA-arbete
Det finns flera pagaende insatser relaterade till forgaende ars SKA-arbete som organisationen ser
fortsatt behov av arbete med:
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Formativ beddmning och sambeddmning har forstarkts men ar fortfarande under utveckling
for full effekt.

Inforda digitala verktyg (exam.net, Studybee) har 6kat struktur och rattssakerhet, men
kraver fortsatt utbildning och ledningsstod.

Tydligare mentorsuppdrag, men fortfarande behov av gemensam férankring och rutiner.
Systematiskt arbete med trygghets- och SSR-fragor har 6kat elevens upplevelse av trygghet,
men sprakbruk och elevrelationer behover fortsatt riktade insatser.

Generellt har flera omraden starkts (betygsrattssakerhet, ndrvaro, stoddprocesser), men effekterna ar

delvis synliga — fortsatta insatser for fordjupning och likvardighet kravs.

Slutsatser
Skolans systematiska utvecklingsarbete har starkt bidragit till battre maluppfyllelse och trygghet.

Tydlig struktur i arbetet med elevhalsofragor, bedémning och narvaro har varit avgérande for

positiva resultat.

Variationer kvarstar mellan program, amnen och elevgrupper — det finns fortsatt behov av

individuella och kollektiva stodinsatser.

Nagra framgangsfaktorer vi identifierat ar:

Kollegialt larande och sambeddmning.

Systematisk proaktiv kunskapsuppféljning.

Tydlig motesstruktur och ansvarsfordelning.

Implementation av digitala verktyg och rutiner for stodinsatser.
Elevndra mentorskap och snabb koppling till stédinsatser.

Utvecklingsbehov for kommande ldsar

Det kommer skrivas en SKA-plan som tydligt definierar vilka omrade skolan satsar pa, men nagra
utvecklingsbehov skolan identifierat ar behovet att:

Oka likvardigheten i dokumentation och rutiner med ett forskningsbaserat forhallningssatt —
sarskilt i Studybee.

Forbattra 6vergangsrutiner for IM-elever och tydliggéra mentorsrollen.

Fa storre samsyn kring APL.

Okad samsyn och struktur nir det géller tillimpningen av exempelvis konsekvenstrappan,
beddémning, och mentorsuppdrag — sarskilt i praktiken for hela personalen.

Utveckla elevinflytandet och relationerna mellan elever an mer med riktade insatser och
Okat fokus pa sprakbruk och sjalvfértroende.
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SAMLAD BEDOMNING OCH FOKUS 2024/2025

Har sammanfattas de viktigaste slutsatserna fran utvarderingen av verksamheten samt de

utvecklingsomraden man identifierat (forbéattringar av de centrala processerna) i syfte att 6ka

maluppfyllelsen (resultaten).

Den detaljerade planen for hur man systematiskt avser att arbeta med att utveckla verksamheten

dokumenteras i SKA-planen for kommande l3sar.

Sammanfattande slutsatser

De viktigaste slutsatserna fran lasaret 2024/2025 fér DBGY Orebro ar:

Forbattrade elevresultat: Examensgraden har 6kat markant (fran 73 % till 89 %),
Okad trygghet och vdlmaende: Trygghetskanslan bland elever har stérkts till 89 %,
med positiva trender i elevernas upplevelser av inflytande och bemétande.
Systematiskt arbete ger effekt: Proaktiv kunskapsuppfoljning (EWS,
examensprognoser, GEM-moten) har forbattrat samverkan och mojliggjort fler tidiga
insatser.

Utvecklingsinsatser fungerar: Arbetet med formativ bedomning, ny provningsrutin,
digitala verktyg (exam.net, Studybee) och kollegialt ldrande har borjat ge effekt.
Starkare koppling till naringslivet: APL-verksamheten har starkts, med nojdare elever
och utvecklade samarbeten, trots organisatoriska utmaningar.

Vad vi ska fortsatta gora:

Behalla och vidareutveckla strukturer for kollegialt larande och systematisk
uppfoljning.

Fortsatta implementeringen av formativ bedomning och starka
bedomningskompetensen.

Vidareutveckla dokumentationsrutiner i Studybee och anvanda digitala verktyg mer
effektivt.

Bygga vidare pa trygghetsskapande strukturer och elevhalsoarbetet.

Fortsatta samverka med naringslivet och branscherna for att forstarka APL-kvalitet
och arbetslivsforberedelser.

Utvecklingsomraden till kommande ars SKA-plan

Utifran analys och slutsater i kvalitetsrapporten kommer féljande &mnen bearbetas i kommande ars
SKA-plan:
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rattssaker och likvardig bedémning

fortsatt arbete med Studybee — tydlighet & enhetlighet
mentorskapets roll — struktur & ansvar

dokumentation av stédinsatser (extra anpassningar)
sambeddmning & damnesovergripande kollegialt larande
undervisningskvalitet (SKUA, studiero etc.)
overgangsplanering IMV — NP

ny APL-modell — arskurs 3 FS/HV

branschrad — férankring & deltagande

narvarostrategi

trygghet & sprakbruk i klassrumsmiljo

struktur for provningar — fortsatt férankring
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