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LEDARE - REKTOR HAR ORDET

Rektor och Ovrig personal pa skolan, fortsatter att implementera oss i DBGY.s alla processer. Fran
detta lasar har skolan ocksa fatt ny skolchef. Det var ett positivt byte, da vi upplever att stédet av- och
narhet till skolchef ar forbattrat.

En forandring som ocksa har forbattrat rektors arbete ar de regionala rektorsmoten som vi har. Med
de motena har jag fatt ett 6kat kollegialt stod.

Som rektor inforde jag systemet med heltidsmentorer. Men olika orsaker gjorde att skolan har gatt
Over och organiserar lararmentorer for klasserna. For att skapa bra forutsattningar fér mentorer att
arbeta likvardigt, sa hade vi byggt en organisation med stéd till alla mentorer. Overlag har det ocksa
uppfattats som positivt att vara mentor i de olika klasserna.

Vi startade upp ett nytt program och en ny inriktning pa skolan, det var vi manga som sag fram emot
infor det nya lasaret, speciellt da Forsaljning och service och inriktningen Kriminologi hade ett bra sok
till oss.

Elevintaget blev dock inte som budgeterat, samt att vi hade stor rérlighet in och ut langt in pa
hostterminen.Detta skapade en ekonomiskt negativ spiral, som vi pa varterminen borjade justera
med sma organisationsforandringar. Men langt ifran kunde méta upp helt under en I6pande termin.
Men vid varens budgetarbete planerade skolan fér en mer hallbar ekonomi infér nasta lasar.

Drottning Blanka gymnasieomrade ville ocksa under ldsaret lara kdnna Drottning Blanka
Gymnasieskola Jakobsberg och genomforde darfor en interngranskning pa skolan under Ht 23.
Granskningen satte ljuset pa brister som skolan dragits med under langre tid och 6ver fler
granskningar. Det som var positivt var att skolchef tillsammans med KUA stottade skolan i det
utvecklingsarbete som vi sparkade igang direkt efter granskning. Ett arbete som kommer att fortsatta
under hela nasta lasar.

Aven om &rets resultat inte gick till historien som det basta, sa har jag god tillférsikt och en stark
positiv kdnsla infor nasta lasar. Med det arbete vi startat efter granskningen och andra processer som
vi maste starka upp, sa tror bade jag och ledningsgruppen att vi kommer ha ett utmanande, men
valdigt roligt ar framfor oss.

Pia Johansson, rektor



OM DROTTNING BLANKAS GYMNASIESKOLOR

Organisation, skolor och program

Drottning Blankas gymnasieskolor (DBGY) ar en del av Academedia och bestar av 28 skolor férdelade
pa huvudmannen DBGY Kronan AB, DBGY Juvelen AB, DIDAKTUS skolor AB och DBGY Manteln AB.
Den forsta skolan startade i Kungsbacka 1996 och den senaste i Nacka hosten 2020. Infor |asaret
2022/2023 vialkomnades skolan Drottning Blankas gymnasieskola Jakobsberg. Ca 8000 elever ingar i
verksamheten.

Skolorna inom DBGY leds av vardera en rektor som i sin tur rapporterar till skolchef. Skolchef
rapporterar i sin tur till utbildningsdirektoren, som ar direkt understalld segmentschef. Till stod for
ledningen finns stodfunktioner inom kvalitet, juridik, elevhélsa, HR, ekonomi, marknad,
kommunikation, inkdp och fastighet. Pa skolorna ar personalen organiserade i olika
arbetslag/grupper. Rektor formar lokalt sin ledningsgrupp. Varje skola har utsedda forsteldrare med
speciella utvecklingsuppdrag.

Verksamheten erbjuder en blandning av hogskoleforberedande program och yrkesprogram.

Var ambition

Inom Drottning Blankas gymnasieskolor dr vara elever lika viktiga som varlden de senare ska ut i. Var
vision ar att Drottning Blankas Gymnasieskola ska vara ledande nar det kommer till det manskliga
motet och ar det sjalvklara valet for elever som bryr sig om varandra saval som omvarlden. Vi
manifesterar detta genom att i varje led visa att: Det dr viktigt for oss att det gar bra fér dig!

Detta gor vi via vara engagemangsnivaer personligt, lokalt och globalt.

Personligt engagemang

For att vara elever lyckas krdvs bade vart och elevernas personliga engagemang. Som ny elev fdr
man en mentor som peppar och stéttar eleven i sina studier. Under drskurs 1 ges man dven de
verktyg och strategier som behévs for att man med sjdlvfértroende ska lyckas under sina ar pa
Drottning Blankas Gymnasieskolor.

Lokalt engagemang

Drottning Blankas Gymnasieskolor ér en positiv kraft pa de orter ddér vi finns! Genom skarpa
samarbeten skapar vi meningsfullhet i vara utbildningar, ofta i sammanhang som gér skillnad for
ndgon annan. Att vi samarbetar med vdrlden utanfér skolan gér ocksa att man som elev far
mdjlighet att knyta viktiga kontakter under sin gymnasietid.

Globalt engagemang

Hela vdrlden dr viktig! Likvdl som vi bryr oss om varandra och var ndrmiljé bryr vi oss om den vdrld
vi lever i. Det globala perspektivet genomsyrar vara skolor pa olika sdtt. | arskurs 3 engageras vara
elever i globala fragor och pad vissa skolor far man ocksG méjlighet att resa/studera utomlands.
Vart mal dr att man under sin studietid ska méta mdnniskor, perspektiv och kulturer bortom
Sveriges grénser.




OM DBGY Jakobsberg

Bakgrund

DBGY Jakobsberg togs upp i Drottning Blanka gymnasieomrade HT 22. Innan dess var skolan Didaktus
Gymnasieskola sedan 2000. | och med bytet av huvudman, sa har vi under tva ar tagit till oss de
processer och arbetssatt som DBGY har. Vi skall ocksa sdga att bytet av huvudman, var positivt for
bade elever och personal. Rektor fick en stérre grupp av kollegor att arbeta tillsammans med. Larare
fick ocksa ett storre natverk att samverka med, vilket har upplevts som utvecklande.

Lokaler

Skolan ar beldgen i Jarfalla kommun pa Jarfallavdagen 100. Skolan &r beldgen centralt i Jakobsberg och
elever kan ta sig till skolan bade med buss och pendeltag.

Skolan har en kvadratmeteryta pa ca 2800 kvm fordelat pa tre vaningsplan med egen matsal och
labbsalar for kemi fysik. Skolan har ocksa ett bibliotek pa ca 30 kvm, vi har ca 400 meter bocker pa
bokhyllorna. Pa tre plan finns 22 klassrum. Till skolans elevytor ingar ocksa tva metodrum for vara
praktiska program.

Vi hyr in oss hos Friskis&Svettis for idrottstimmar. Vi har ocksa goda tillgangar till friluftsomraden
runt skolan, vilket gor att vi har del av idrotten utomhus.

Personal
Lirare

Skolan har 27 larare, bade yrkeslarare och larare i gymnasiegemensamma amnen. Vi har en bra
blandning av yngre och mer seniora pedagoger pa skolan. Av dessa larare &r 22 legitimerade, 5
olegitimerade varav 2 l3ser in sin behorighet och kommer att klara |dsaret 24/25. Rektor och
bitrddande rektor delar pa de pedagogiska och administrativa uppgifterna. Ovrig personal inkluderar,
1 administrator, och samtliga professioner i EHT, skolskoterska, kurator, SYV, Specped och
Specialldrare. Skolan tar in skollakare och skolpsykolog av central elevhilsa.

EHT

Skolans elevhalsoteam bestar forutom rektor av;
Skolskoterska 75%

Kurator 70%

Specialpedagog 100%

SYV 80%

Ovrig personal

Skolan har en admintjanst pa 110% som &r uppdelad pa tre personer. Vi tar in vaktmastare vid behov
pa timmar. Skolan tar in stad av Evgenia stad AB.

Elever och program

Nationellt program Studievagskod |DBGY-profil ak1 |ak2 |[ak3




Sambhallsvetenskapsprogrammet SABET Kriminologi 6 0 0
Samhallsvetenskapsprogrammet SA Global 17 21 19
Naturvetenskapsprogrammet NANAT Medicin 17 26 16
Vard och Omsorgsprogrammet VOVAR ;{éddningsmedicin 15 16 17
Barn och Fritidsprogrammet BFPED Pedagogisk 14 18 13
Forsaljning och Serviceprogrammet FSFOR 23 0 0
Introduktionsprogram

Programinriktat val IMVVO 6 3 0
Programinriktat val IMVBF 9 1 0
Yrkesintroduktion IMYVO 7 14 17
Totalt 114 (99 82

Socioekonomisk bakgrund

. . Andel hégutbildade |Andel utlandsk
Lasar Andel Flickor .

foraldrar bakgrund
2021/2022 68% 26% 88%
2022/2023 68% 27% 87%
2023/2024 68% 31% 82%

Tillsyner, granskningar och klagomal mot utbildningen

| oktober 2023 genomférdes intern granskning pa skolan. Utgangspunkten var skolinspektionens atta

omraden for tillsyn. Det som granskarna uppfattade som positivt var att personalen upplever att det

finns en god sammanhallning i kollegiet. APL-arbetet beskrivs av personal som fungerande.

Tillgangen till elevhélsans resurser ar stor. Eleverna upplever en god tillgang till digitala verktyg och

andra laromedel. Upplevelsen av 6vergangen till Drottning Blanka gymnasieomrade upplevs som

positivt.

Det som den interna granskningen sag som utmaningar for skolan var kortfattat att styrkedjan kunde
starkas. Skolan har rutiner och skapar olika planer men dessa férankras inte alltid i alla led. Skolan har

forhallandevis stor tillgang till EHT resurser, men arbetet i EHT bestar till stor del av ett atgdrdande

och kompensatoriskt arbete. Man sag ocksa att likvardigheten var 1ag. Det finns en spridning och

skillnad mellan program, samt i undervisning mellan larare.




VART SYSTEMATISKA KVALITETSARBETE

AcadeMedias kvalitetsmodell

Inom Drottning Blanka vilar vart systematiska kvalitetsarbete pa AcadeMedias gemensamma
kvalitetsmodell och &r inriktat pa de nationella malen. Detta innebar att det finns en gemensam
definition av vad som menas med kvalitet, och ur vilka aspekter kvaliteten i verksamheten
utvarderas. Det innebar ocksa att vi ar 6verens om ett antal gemensamma framgangsfaktorer for att
standigt utvecklas och na uppsatta mal.

Var kvalitetsdefinition
| vilken utstrackning vi skapar forutsattningar (strukturkvalitet), for en sa god verksamhet
(processkvalitet), att vi nar de uppsatta malen (resultatkvalitet).

Strukturkvalitet handlar dels om pa vilket satt
huvudmannen och skolledningen organiserar och skapar
"“g forutsattningar for utbildningens och undervisningens
e genomforande, dels om andra forutsattningar i form av till
exempel sammansattning av personal, elever och barn.

Processkvalitet handlar om vara arbetssatt och kvaliteten i

det vi gor.
& o0 Resultatkvalitet handlar kort och gott om i vilken
Proaktiv . . . o . °
uppttiining utstrackning vi nar de nationella malen.

Vara framgangsfaktorer

Uppdraget i fokus - Vi skapar samsyn kring vart uppdrag och ser alltid till vara barn och elevers basta
nar vi fattar beslut.

Proaktiv uppfoljning - Vi ser till att vi lever upp till krav och forvantningar och bjuder in barn, elever,
fordldrar och medarbetare i forbattringsarbetet. | god tid foljer vi upp att vart arbete ger 6nskat
resultat och ar snabba med att korrigera brister och avvikelser.

Kollegial samverkan - Vi skapar arenor och utrymme for gemensamt larande och erfarenhetsutbyte
som leder till att verksamheten utvecklas. Vi redovisar 6ppet vara resultat, styrkor och utmaningar
och lar av varandra.

Aktiv resursfordelning - Vi anpassar organisation, bemanning och andra resurser utifran
forutsattningar och behov.



Gemensamma kvalitetsuppféljningar inom DBGY

Skolan arbetar med féljande kvalitetsuppféljningar som ar gemensamma inom DBGY:
Lov enkat - ur denna skapas PMKB - genomférs en gang per lasar

Elevenkat - genomfors en gang per lasar

Undervisningsutvardering, tva stycken per ldsar

Medarbetarenkat, genomférs en gang per lasar

Stockholmsenkat, ak 2 - genomfors en gang per lasar

Det finns huvudmanna-forsteldrare natverkstraffar - varierande antal tillfallen. Natverkstraffar for
rektor, specialpedagog, kurator och SYV - olika antal tillfallen beroende pa yrkesgrup.
Sambeddmning, ett gemensamt arbete med DBGY Stockholm (Vasastan, Nacka och Soédra) - fyra
tillfallen under lasar 23/24,

Skolans systematiska kvalitetsarbete

Organisation for det systematiska kvalitetsarbetet

Organisation av arbetet

Rektor leder och fordelar arbetet kring det systematiska kvalitetsarbetet. Ansvar och olika delar av
arbetet fordelas pa:

Rektor, Bitrddande rektor, Forstelarare, Amnesansvarig, EHT (bestdende av specialpedagog,
skolskoterska, kurator samt studie och yrkesvagledare), Huvudmentor, Kollegiet vid givna tillfallen
Elevrad (stottas av en pedagog), Elever

Allt arbete som fordelas fran rektor aterkopplas i olika led till ledningsgruppen och sedan atergar det
till de involverade for kontinuerlig forbattring.

Lopande uppféljning av arbetet

Materialet som det systematiska kvalitetsarbetet bygger pa kommer bland annat fran de resultat som
kommer fran de olika enkaterna som listas under Gemensamma kvalitetsuppféljningar inom DBGY.
De syftar till att folja upp kvaliteten i olika delar av verksamheten men ger tillsammans en bra
helhetsbild av vilka omraden som skolan gor bra och vilka som skolan behover fortsatta utveckla.

Undervisningsutvarderingarna genomfors tva ganger per lasar, dar varje larare far mojlighet att
analysera sina resultat. Utifran resultaten ombeds varje larare lyfta en styrka och ett
utvecklingsomrade och ta med till medarbetarsamtalen som ligger till grund for vidare diskussion och
utveckling tillsammans med rektor.

Resultaten fran samtliga av skolans enkater diskuteras i ledningsgruppen, EHT, kollegiet, hos
mentorer och elever, och aterkopplas sedan till ledningen.

Vid bestdmda datum mots samtliga i personalen pa motestid, kollegium, for att diskutera och folja
upp kvalitetsarbetet. Rektor férdelar ocksa I6pande fragor kopplade till arbetet till &mneslagsledare
som i sin tur arbetar med pa &mnesmaoten.



Skolan har en huvudmentor som ansvarar for att félja upp delar av det systematiska kvalitetsarbetet,
sarskilt kopplat till elev- och LOV-enkaten. Huvudmentorn samlar in och sammanstaller analyser och
diskussioner fran mentorerna och deras respektive klasser. Dessa resultat presenteras sedan for
ledningsgruppen.

Forsteldrarna har utifran givna uppdrag, samtliga kopplade till skolans systematiska kvalitetsarbete,
uppfoljningar. Dessa sker pa kollegiumtid dar samtlig personal deltar.

Samlad utvardering och analys av arbetet

Den samlade utvarderingen och analysen av kvalitetsarbetet genomférs i slutet av lasaret
(genomfordes den 13 juni 2024). Personalen delas in i grupper och svarar pa forberedda fragor
formulerade av rektor och bitradande rektor. Rektor och bitradande gor dven en gemensam
utvardering parallellt med att Kvalitetsrapporten skrivs.

Elevhilsans delaktighet

Elevhdlsoteamet arbetar med EWS (Early Warning System) i StudyBee och ansvarar for arenden som
ror elevernas halsa, vdlmaende och studiesituation. EHT gor systematiska klassrumsbesok for att vara
synliga och fokuserar sarskilt pa klasser med lag narvaro och utmanande gruppmonster. Kuratorn
leder dven Trygghetsteamet, som syftar till att implementera PMKB (Plan mot krdnkande behandling)
i det dagliga arbetet for att 6ka tryggheten pa skolan. Kurator har lett féreldsningar for att starka
kompetensen i kollegiet kring de sju diskrimineringsgrunderna, och PMKB ligger oppet tillgédngligt pa
Schoolsoft.

Elevmedverkan

Eleverna deltar aktivt genom elevenkiter som genomférs av mentorer pa mentorstid, vilket har
resulterat i hogre svarsfrekvens an forra lasaret. Eleverna deltar genom diskussionsfragor i mindre
grupper. Hur detta genomfors kan variera i olika klasser beroende pa hur mentor viljer att lagga upp
arbetet. Gemensamt &r att eleverna far ta del av resultaten fran elevenkaten och sedan ges mojlighet
att diskutera resultaten, pa klass och skolniva.

Elevradet, lett av en pedagog, har haft sina protokoll delade med ledningsgruppen, som tar upp och
besvarar fragor direkt i dokumentet. Rektor har besokt elevradet vid tre tillfdllen och gett férslag pa
aktiviteter kopplade till skolans utvecklingsarbete.

Ledning och deltagande

Rektor leder det systematiska kvalitetsarbetet, med deltagande av ansvarig personal, kollegiet, elever
och ledningsgruppen. Amnesansvariga lirare arbetar pa uppdrag av ledningsgruppen och
kommunicerar ut mot personalen under amnesmoéten.

Forum och métesplatser

Det systematiska kvalitetsarbetet foljs upp i olika forum sasom kollegiemoten, &mnesmaéten,
EHT-moten, ledningsgruppsmoten och trygghetsteam. Lopande uppfdljning sker gemensamt med



hela kollegiet vid tva studiedagar genom genomgangar, workshops och seminarier. Kvalitetsarbetet ar
ocksa en staende punkt pa ledningsmotesprotokollet och tas dven upp i samverkansmoten.

Genom att involvera alla dessa aktorer och forum sakerstalls ett omfattande och inkluderande
kvalitetsarbete som standigt utvarderas och férbattras for att moéta skolans och elevernas behov.
Skolans driftarbete finns planerat i skolans kalendarium och utvarderas I6pande i ledningsgruppen.
Skolans systematiska utvecklingsarbete bygger pa skolans kommande SKA-plan f6r ldsaret 24/25 och
har ocksa planerats i vart kalendarium.
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RESULTATREDOVISNING

Resultatkvalitet handlar om i vilken utstrackning vi nar de nationella malen, det vill sdga de mal som

finns i laroplanen och varje programs examensmal.

Kunskaper

Andel med examen
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GBP Avgangsbetyg
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Andel elever behdriga til hdgskola - yrkesprogram
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Resultat nationella prov

Betygsférdelning Nationella provresultaf - Per kurs
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Overensstimmelse Nationella prov / Kursbetyg

Overenssttmmelse Nationella prov och kursbetyg - per kurs
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Introduktionsprogram

Antal utfardade Gymnasieintyg - per

infroduktionsprogram
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Demokrati och vardegrund

Andel elever som upplever att skolan behandlar varandra val
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7%

93%
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DBGY Jakobsberg

KUNSKAPER

Examensgrad och
GBP

Vi ser att examensgraden minskar pa totalen till 66% lasaret 23/24. Det &r en
minskning med 14 procentenheter fran ldsaret 22/23. Den storsta minskningen gor
flickorna, dar 64% fick examen, mot 82% lasaret 22/23. Pojkarna minskar 3
procentenheter detta ldsar 23/24.

Vi ser ingen storre spridning i GBP pa totalen, ldsaret 23/24 ligger GBP pa 12,1-13,3.
Det ar ocksa jamn spridning mellan programmen. Men det som sticker ut &r att
pojkarna har 6kat sin GBP med 7 procentenheter. Medan flickorna har minskat sin
GBP med nastan 2 procentenheter.

Betygs-
fordelning

Vi ser att betygsfordelning totalt sett legat relativt jamnt 6ver tid. Den totala andelen
F ar dock nagot lagre 23/24, 3 procentenheter farre F. Pojkar och Flickor fick 17%
andel F. Men vi ser att det ar pojkarna som star fér en minskning av F fran 22/23 till
23/24, pojkarna far 4 procentenheter farre F.

| matematik 1a satts totalt 39% F, det ar 17 procentenheter fler F dn 22/23.

Vi ser att i engelska 5 @r andelen F 17%, det skiljer det bara 1 procentenhet mellan
|asaren 22/23 och 23/24.

Vi ser ocksa att i svenska som andrasprak 1 sa har vi inga F lasaret 23/24. Forra lasaret
22/23 sattes 14% F pa totalen. Andelen hogre betyg E-A 6kade 23/24.

Vi ser att i kursen svenska som andrasprak 3 var andelen med F 9%, det &r en
minskning med 14 procentenheter fran 22/23 till detta lasar 23/24. Det &r pojkarna
som star for den storsta minskningen andel F med 23 procentenheter farre F fran
22/23 till 23/24.

| kursen svenska 1 sattes 8% F pa totalen, samma andel som lasaret 22/23. Dar var
andelen E betyg storre 23/24 dn 22/23. Andelen hdgre betyg D-A var lagre an ldsaret
22/23.
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Lasaret 23/24 ser vi att hogst andel godkdnda betyg pa gymnasiearbetet &ar pa Barn
och fritidsprogrammet med 86%. Pa Naturvetenskapliga programmet var andelen
godkianda gymnasiearbeten 75%, en minskning med 25 procentenheter fran 22/23.

Nationella prov

Pa de nationella proven nar eleverna godkant, lagst E, i matematik 1a 44%, andelen F
ar 38%. | matematik 1c ar andelen E 25%, emedan andelen F ar 38%, det ar en skillnad
pa 30 procentenheter fler F, fran 22/23 till 23/24. Det ar flickorna som star for en stor
okning av andel F mellan lasaren. | kursen matematik 4 far 47% lagst E, det ar en
okning med 32 procentenheter fran 22/23.

| engelska 5 har andelen F 6kat med 4 procentenheter, fran 3 till 7% mellan ldsaren
22/23 till 23/24. Andelen elever med betygen D-C har 6kat och andelen elever med
B-A har minskat. | engelska 6 ligger andelen F oféréndrat. Vi ser ddremot att andelen
med betyget D 6kat med 36 procentenheter och andelen med hogre betyg C-A
minskat.

Kursen svenska 1 dr andelen F 17% och i kursen svenska 3 dr andelen F 6%. Vi ser
ocksa i kursen att andelen D 6kat med 18 procentenheter och andelen C-A har
minskat nagot mellan 22/23 till 23/24.

Svenska som andrasprak 1 har inga F lasaret 23/24, den st6rsta fordelningen av betyg
ar E med 62%. Kursen svenska som andrasprak 3 har inga F 23/24 och den storsta
betygsfordelningen ligger pa D med 64%.

NORMER OCH VARDEN

Andel elever som
upplever trygghet
samt som anser att
elever behandlar
varandra val

Vi ser att tryggheten totalt 4r 75%, det &r en minskning fran 22/23 med 9
procentenheter. Vi ser en spridning i trygghetsfragan mellan pojkar och flickor pa
81-73%, dar pojkar svarar att de kdnner sig mer trygga an flickorna.

Vi ser ocksa att andelen elever som upplever att de behandlar varandra val dr 56%
och det &r en minskning med 15 procentenheter fran 22/23 till 23/24.

Det ar flickorna som star for den storsta minskningen fran 71% 22/23 till 49% 23/24.
Skolan har 2 st noterade krankningsanmalningar och det har resulterat i att jurist har
konstaterat att det har varit 2 st allvarliga krankningar.
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UTVARDERING AV VERKSAMHETEN

| detta kapitel behandlas verksamhetens struktur- och processkvalitet, vilket handlar om hur val
skolans organisation och arbetssatt motsvarar forfattningarnas krav och elevernas behov och darmed
ligger till grund for elevernas maluppfyllelse. Nedan redovisas och utvarderas skolans
nyckelprocesser.

Undervisning och larande

Rektors organisering (och insatser) for likvardighet och kvalité i undervisningen

Utveckling av undervisningen

Skolans mal har varit att ge alla elever en likvardig undervisning med tydliga ramar. Pedagogerna skall
ha ett relationellt forhallningssatt som tar hansyn till elevernas individuella behov. Detta ska ge alla
elever den basta mojligheten att klara av sina studier och na sina mal. Vi har arbetat med detta
genom gemensamma rutiner fér uppstart och avslut av lektioner med tydliga ramar sa att alla elever
vet vad som forvantas av dem och lararen i varje undervisningssituation. Vi har dven arbetat med att
uppmuntra eleverna till att ta eget ansvar for sitt eget larande genom att erbjuda saker som
studieplanering med mentorer, mojlighet till extra hjalp i studierummet, eller méjlighet att boka in
sig sjalv pa ett &mnesutvecklingssamtal.

Organiseringen av undervisningen har utgatt fran de behov vi kunnat identifiera hos eleverna. De
tydligaste behoven vi kunde identifiera var:

o Tydliga strukturer i klassrummet

o Ett schema anpassat efter kurs och tonarshjarna.

o Enutgangspunkt att larandet sker i klassrummet tillsammans med lararen.

Precis som forra lasaret tillsattes en schemalaggningsgrupp som fick i uppdrag att inventera de behov
som lararna kunde se rent schemamassigt utifran de kurser de undervisade i.
Schemalaggningsgruppen bestod av forstelarare, specialpedagog, samt administratéren som skulle
satta schemat. | schemalédggningsarbetet anvande vi oss dven lardomar fran tidigare ar av vilka kurser
som vi kan se ett behov av extra undervisningstid i (framst matematik och engelska).
Schemaldggningsgruppen kunde formulera féljande riktlinjer infor schemaldggningen 23/24:

o | kurser med fler an en lektion i veckan bor det finnas en variation i nar pa dagen lektionerna
forlaggs. Malet ar att minimera risken att eleverna ar valdigt trotta pa alla lektioner i samma
kurs.

Larare ska ha minst tva timmars sammanhangande planeringstid i veckan.
Alla amnesmoten ska ligga samtidigt for att underlatta samarbeten mellan amneslagen.

o | den man det gar vill vi se att eleverna inte bérjar innan 09.00, sa att deras dag ar battre
anpassad efter tonarshjarnan, vi vill ocksa i den man det gar borja dnnu senare pa mandagar.
Da det finns en vana att ha sena sovtider pa helgerna.

o Larare fick skicka in 6nskemal pa hur langa lektioner de ville ha utifran hur lang tid de
upplevde att eleverna behovde for att genomféra moment i deras kurser.
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Vid schemalaggningen valde vi ocksa att se till att vi hade en ganska stor marginal nar det galler GUT,
sa att vi hade utrymme, om vi skulle behova stalla in lektioner pa grund av lararfranvaro. Vi har
flertalet ar lagt stort fokus pa att vi inte staller in lektioner. Vid lararfranvaro har vi forut arbetat med
interna vikariat av heltidsmentorer och husvikarie. Lasaret 23/24 har vi inte haft nagon organisation
med heltidsmentorer som kunde ta vikariat. FOr att tacka sjukfranvaro det gangna lasaret borjade vi
med att anstélla timvikarier, for att kunna ringa in med kort varsel pa vikariat. Men det var en sarbar
och inte vél fungerande organisation. Vi har darfor varit tvingade att stélla in fler lektioner 23/24 an
tidigare. Men i och med att vi har tagit till GUT, sa ar det ingen som riskerar att hamna under totalen.

Skolans APL-period bérjar efter sportlovet (vecka 10) och fortsatter fram till vecka 17 nér de sista
eleverna kommer tillbaka. Eleverna ar ute mellan fyra till sex veckor pa APL, beroende pa program
och arskurs. Malsattningen ar att fa alla elever pad APL. Men vi hade totalt atta elever som inte gjorde
sin APL utan hade ett planerat schema pa skolan under de veckorna nér klassen var pa APL. Av de
eleverna som inte gjorde sin APL i varas har sex gjort sin APL under maj-junil ar, efter kompletterat
sin teori inne pa skolan.

Skolan har tidigare arbetat med att arrangera lovskola for eleverna. Lasaret 23/24 har vi lagt fokus pa
en organisation kring omprovstillfdllen istallet. Vi har haft en heldag per termin for omprowv. |
samverkan med SYV har forstelarare organiserat dessa tillfallen. Det har handlat om att stotta elever i
att prioritera om de haft manga omprov och riktade insatser mot kurser som ger examen.

Forsteldrare har arbetat i projekt med auskultering i kollegiet. Det fokus man vill ha pa auskultering &r
studiero. En forsteldrare har haft fokus pa den utmaning skolan har att pojkar bade har lagre
examensgrad och lagre GBP. Vid uppstart hade vi darfor forelasning fran boken “Pojkar i skolan: Vad
ldrare och andra vuxna behéver veta fér att pojkar skall lyckas i skolan” Vi kan ocksa se en tendens till
antipluggkultur bland skolans pojkar. Ett 6kat SYV arbete for vagledning och motivation for att 6ka
medvetenheten for fortsatta studier.

For att kunna utnyttja Study Bees fulla potential for aterkoppling till eleverna, planerades och
genomfordes fortbildning under hela lasaret. For att minska risken for feltolkningar och for att 6ka
likvardigheten har forstelarare arbetat fram framatsyftande exempeltexter for aterkoppling i Study
Bee.

For att gynna studiero har eleverna varit med och ta fram nya ordning- och trivselregler. Den
forstelarare som har undervisningsutveckling i sitt uppdrag, foljer det centrala natverket som leds av
forsteldrare pa huvudmannaniva. Det handlar om att utveckla hela lararkollegiets
undervisningsformagor. | det skall ocksa arbetet med studiero inga.
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Bed6mning och betygssattning (likvdrdighet)
Sambeddémning med 6vriga skolor inom DBGY segmentet utgar fran foljande struktur:

Uppstartstraff (dec 2023)
Samexamination (jan 2024)
Sambeddmning (maj 2024)
Samplanering (aug 2024)

Samtliga med ett gemensamt syfte - att skapa samsyn och likvardighet. Den forsta traffen skedde
digitalt 2 december, den andra pa DBGY Vasastan i januari 2024 och den tredje pa DBGY Jakobsberg i
maj 2024. Skolan har en delad mapp dar uppgifterna laggs upp och dar kontaktuppgifter till samtliga
larare och &mnesansvariga finns att tillga.

Infor momentet som berérde samexamination tar samtliga larare med sig en examination som de
kommer att genomfora. | kurser som slutar HT23 tar larare med sig examinationer for
sambedomning. | dvriga kurser tar larare med sig forslag pa examinationer som de vill genomféra
under december/januari med malet att hitta samsyn i hur examinationerna genomfors.

Infér momentet sambed6émning har ldrarna fatt ta fram exempel pa olika bedémningsunderlag, fran
bade informella och formella bedémningssituationer, och tar med sig dessa till
sambedomningstillfallet. Materialet anonymiseras och inkluderar dven underlag fran eventuell APL.
Larare som undervisar i kurser dar det gors nationella prov, har ombetts att ldgga fokus pa att
diskutera provets vikt vid betygssattning.

Infér kommande ldsar planeras ett tillfdlle i augusti for samplanering dar samtliga skolor i
DBGY-segmentet ska inga.

APL

Drottning Blankas Gymnasium har manga elever som gar pa vara praktiska program Vard- och
omsorgsprogrammet och Barn och fritidsprogrammet. Skolan har under ldsaret 23/24 avsatt 20%
tjanst till en intresserad yrkeslarare pa Vard- och omsorgsprogrammet och en pa Barn och
Fritidsprogrammet. APL samordnare har i uppgift att arbeta med APL-utveckling och det innefattar
ocksa anskaffning av APL platser.

Skolan har tagit stora steg vad galler att implementera APL i skolans systematiska arbete. Det har
varit lyckat att [dgga ut samordningen och kvalitetsarbetet som en integrerad del av tjansten for
yrkeslarare. Det ar ocksa av vikt att de tva som har fatt uppdraget har ett stort intresse och brinner
for att utveckla skolans APL.

Skolans APL-period borjar efter sportlovet (vecka 10) och fortsatter fram till vecka 17 néar de sista
eleverna kommer tillbaka. Eleverna ar ute mellan fyra till sex veckor pa APL, beroende pa program
och arskurs. Malsattningen ar att fa ut s manga elever som majligt pa APL. | ar var det 8 elever fran
vard- och omsorgsprogrammet som inte kunde ga ut pa APL pa grund av att de inte hade visat de
kunskaper som kravs for att kunna ga ut pa APL.

24



| ar sa var yrkeseleverna som laser introduktionsprogrammet ute pa APL i sex veckor istallet for fem.
Anledningen till detta var att eleverna skulle fa bygga mer praktiska fardigheter infér examen.

APL-veckorna sag ut som foljande:
BF arskurs 1: V.10-13

BF arskurs 2: V.10-16

BF arskurs 3: V.10-16

VO arskurs 1: V.10-15

VO arskurs 2: V.10-16

VO arskurs 3: V.10-14

VOY arskurs 1: V.10-16

VOY arskurs 2: V.10-16

VOY arskurs 3: v.10-16

Den aterkoppling vi fatt fran verksamheterna har mestadels varit positiva. Vi har mer ordning pa alla
processer, fran begéran pa platser till uppféljning av elever. Positivt dr ocksa att APL-veckorna ligger
samtidigt for de tva praktiska programmen i skolan. Det 6kar majligheten till APL-bestk och
samordning av insatser pa skolan om elever av olika orsaker blir av med sin APL-plats eller andra
problem uppstar kopplat till APL.

Handledarna ute pa APL-platserna tycker att det &r bra att de har en fast kontaktperson pa skolan.
APL samordnaren har varit kontakten mellan alla involverade verksamheter och respektive
yrkeslarare. APL samordnare i bada programmen upplever att rektor har ett stort fortroende samt
tillit till samordnarnas arbete darfor stammer bade rektor och APL samordnare av efter behov.

Skolans tva APL-samordnare har tillsammans med arbetslaget utvarderat APL-perioden och
verksamheten. APL-samordnaren pa respektive program har utarbetat ett gemensamt underlag for
trepartssamtal. Underlaget har varit till hjalp for arbetslaget for att strukturera givande
trepartssamtal. Den gemensamma mallen for trepartssamtal som har utarbetats har fungerat bra i
bada programmen.

APL malen har utvalts utifran skolverkets larandemal i samtliga kurser. Rektor har beslutat vilka mal
som ska inga i APL. APL-samordnare har utarbetat APL dokument utifran Academedias riktlinjer samt
yrkesprogrammens egna riktlinjer.

Loopme har anvénts under 23/24 i bada programmen. Ovriga yrkeslirare har introducerat verktyget
for eleverna. Skolans tva samordnare har pabérjat arbetet med att utveckla kvalitetssakringen av
APL-platser. Dock kvarstar arbetet med att kvalitetssdkra en god och sdker arbetsmiljo for eleverna
under APL.

For att 6ka kvaliteten och kontinuiteten har skolan fortsatt samarbete med Pysslingens férskolor.
Samarbetet mellan skolan och forskolorna har fungerat bra. Bland annat har skolan bjudit in till
handledarutbildningen. Dock har handledartraffar samt ett samarbete med verksamhetschefen for
Pysslingens forskolor inom Academedia inte fungerat. Rektor Pia Johansson har varit pa flertal av
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Pysslingens forskolor och utfort HLR-utbildning. Vard- och omsorgsprogrammet har fortsatta
samarbeten med Habo kommun och Jarfalla kommun.

APL samordnare pa Barn och fritid har under 23/24 haft ansvar for internationalisering for bade
Barn-och fritid och Vards- och omsorgsprogrammet. Elever i ak 3 pa Vard- och omsorgsprogrammet
och Barn- och fritidsprogrammet fick mojlighet att anséka om APL utomlands. Ansdkan grundades pa
DBGY/Academedias riktlinjer som ar framtagen for internationalisering. Arbetslagen i bada
programmen valde ut de elever som uppnadde kriterierna. | mars 2024 akte tre elever fran Barn-och
fritid och tva elever fran Vard- och omsorgsprogrammet samt tva yrkeslarare till Malta.

Elever fr&n hogskoleprogrammet har haft méjlighet till utbytesresa till Bryssel Aven den ansdkan
grundades pa DBGY/Academedias riktlinjer som ar framtagen for internationalisering. Arbetslaget i
Samhaéllsprogrammet valde ut de elever som uppnadde kriterierna.Elever och en larare akte till
Bryssel i mars 2024.

Introduktionsprogram

Skolan har tva IM program: IMV och IMY. IMV, programinriktat val, har som mal att elever ska fa en
utbildning som &r inriktad mot nationellt program och examen. Tanken &r att eleverna pa IMV snarast
moijligt ska kunna antas till det nationella programmet. | IMV kurserna matematik och engelska féljer
studie- och yrkesvagledare upp varje elev med undervisande larare. De nationella program som
programinriktat val ar riktade mot kan vara bade yrkesprogram och hégskoleférberedande program.
Pa skolan har vi IMY yrkesintroduktion mot Vard- och omsorgsprogrammet.

IMY, yrkesintroduktion, kan leda till behorighet till ett nationellt gymnasieprogram eller underlatta for
etablering pa arbetsmarknaden. Utbildningen ar flexibel och individuell, mellan 1 och 3 lasar. Pa
skolan kan du ldsa bade amnen fran grundskolan som du inte ar behorig i, samt kurser fran
gymnasiet, baserat pa en individuell studieplan. IMY har organiserats i enskilda klasser. Alla elever far
information av mentor och studie och yrkesvagledare om de olika programmens mal med
utbildningen.
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Utvardering

APL

Alla elever som uppnadde kraven for att géra APL kunde utféra sin APL pa samtliga verksamheter.
Arbetslaget i vard- och omsorgsprogrammet hade krav pa att eleverna skulle géra prov pa basala
hygienrutiner och lagar samt kommunikation. For att genomféra APL. Nagra elever kunde inte
genomfdra APL pa grund av for hog franvaro och att de inte hade natt alla mal.

Barn- och fritidsprogrammet elever arskurs 1 var ute pa APL i fyra veckor, vilket innebar att lararna
fick undervisa samtidigt som de gjorde APL besdk. Lararna upplevde att detta inte ledde till en 6kad
arbetsbelastning vilket har upplevts tidigare ar. Det kan tilldggas att tre elever fran Barn- och
fritidsprogrammet missade tre veckor av fyra pa grund av belastningsregistret. Eleverna kompletterar
APL under pasklovet och tva veckor i juni.

| samarbete med Pysslingens forskolor har rektor Pia Johansson utfort HLR utbildning for
forskolepedagoger. Detta har varit mycket uppskattat av bade pedagoger och rektorer pa férskolorna.
APL-samordnaren har ocksa utbildat handledare i handledarutbildning, dock inte handledartraffar.
Detta ar ett medvetet val da vi har haft for fa antal deltagare foregaende ar.

Pedagogerna som har deltagit tidigare i traffarna har upplevt detta som givande. Detta har ocksa
pavisat ett storre engagemang och forstaelse for vara elever och har paverkat elevernas larande pa
ett positivt satt.

Tidigare har rektorer och verksamhetschefen for pysslingens forskolor haft ett utarbetat arshjul kring
APL. Foregaende ar 22/23 gjordes en utvardering av arshjulet och samarbete mellan DBGY och
Pysslingen. | utvarderingen framkom det nya forslag och idéer som gor att samarbete mellan
verksamheterna utvecklas och forbéattras. Tyvarr sa har detta uteblivit i ar d@ kommunikationen
mellan verksamhetschefen fér Academedia som har varit ansvarig for aterkopplingen mellan
Drottning Blanka och Pysslingens forskolor inte fungerade.

Arbetslagen pa vard och omsorg och Barn- och fritidsprogrammet introducerade Loopme infor APL.
Verktygen fungerade inte for vard- och omsorgsprogrammet. Loopme &r inte anpassat till att lagga in
schema for dag, kvall och helgpass. Individuella schema lades in i Loopme for varje elev.
Narvaroodversikt i Loopme kunde inte visa om eleven var ledig eller borjade sent. Vilket innebar att
vardlararen inte kunde se om eleven var pa sin APL plats eller inte. Arbetslagen i Vard och omsorg
saknade en bra bedomningsmall i Loopme darfér skapades en egen. Yrkeslarare pa vard- och
omsorgsprogrammet utarbetade en egen bedémningsmall som skickades med eleverna innan de
gick ut i ett forslutet kuvert till handledaren att fylla i. Slutbedémningen av APL skickades sedan till
skolan med gott resultat. Det resulterade i att bedomningen av APL kunde genomféras med goda
marginaler.

Bada yrkesprogrammen upplever Loopme som ett mindre fungerande bra verktyg bade for elever
och for yrkeslarare. Under aren 2022 till och med 2024 sa har inte Loopme uppfyllt den funktion som

onskades.

Dock kan det tillaggas att elever och yrkeslarare har genom Loopme en daglig och snabb
kommunikation kring olika fragor och narvaro, vilket har upplevts som en trygghet for eleven.
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Yrkeslarare pa Barn och fritid utvecklade anviandningen av Loopme genom att bjuda in handledare
som kunde folja eleven larande och utveckling. Tyvarr upplevs det fortfarande att eleverna har svart
med det digitala verktyget och arbetslaget behover tidigt pa terminen implementera Loopme for
eleverna.

Bade narvaron och APL uppgifterna finns pa samma plattform vilket underlattar for bade elever och
yrkeslarare. Dock upplever bada APL samordnaren att det blev merarbete med franvarohanteringen
bade i Loopme och pa SchoolSoft. Det skulle vara till en fordel om Loopme och SchoolSoft ar synkade
tillsammans for att underlatta for yrkeslarare. Infor kommande APL period sa kommer yrkeslarare i
Vard och omsorgsprogrammet skicka med narvarolistor i studiehandledningen for att underlatta
registreringen i Schoolsoft.

Infér ndsta lasar kommer en internationaliseringsansvarig paborja processen tidigare for att
underlatta all dokumentation. For att undvika att elever inte kan gbra sin APl utomlands behéver
internationaliseringsansvarig se till att all byrakrati tex visum, belastningsregister kring eleven gors i
god tid innan avresa. samt forbereda eleverna hur yrkeskulturen ser ut i det land som APL ska goras.
Internationaliseringsansvarig har haft stort stod fran Internationaliseringsstrateg och
konsortiumkoordinator fran Academedia samt kollegor och rektor pa skolan.

Kunskapsresultaten

Examensgraden 66% pa totalen gor ingen pa skolan direkt nojd. Vid utvardering ser vi bade att
ingdngsnittet pa eleverna har varit Iagt. Man ser ocksa franvaro och motivation som orsaker till den
laga examensgraden. Pa Naturvetenskapliga programmet tror man att lararbyten &r en forklaring till
Iag examensgrad pa 60% 23/24.

| drets SKA plan har vi haft aktiviteter som skulle satta fokus pa 6ka pluggkulturen bland pojkar. Samt
Overlag satta fokus pa pojkarnas motivation och ldrande. Fran foreldasningen i uppstarten fick
undervisande larare med sig metoder som gynnar pojkar. Fokus pa pojkar har i praktiken inneburit
att géra dem medvetna om vikten av att fa betyg och peppa dem. Vi tdnker ocksa att en storre
variation av examensuppgifter har gynnat pojkarna. De kommer ofta och skriver prov men ar inte sa
bra pa att fa inlamningar gjorda, som flickor &r. En aspekt som kan ha gynnat pojkarna i ar har varit
overgangen till digitala prov; enligt undersokningar gynnar digitala prov pojkar snarare an flickor
gallande kunskapsmatning. Dessa insatser till trots sa visar arets resultat att examensgraden inte
Okade bland pojkarna, men differensen mellan pojkar och flickor minskade. Det finns de larare som i
sin analys tycker att vi har “glomt” flickorna till forman for pojkarna detta lasar.

Nar vi tittar pa GBP- samtliga avgangsbetyg,sa dr marginell forandring i snittet pa totalen. Det som ar
intressant att titta pa ar forandringen mellan flickor och pojkar. Pojkarna hojer sin GBP med 1,7
procentenheter, medan flickorna séanker sin GBP med 0,9 procentenheter. | den analys som gjorts,
har arets planerade insatser mot pojkarna haft viss effekt. Samt som redovisats héar tidigare. Man tror
att de nya digitala examinationsformerna passar pojkarna battre.

Om vi ocksa tittar mer ingaende pa samtliga kursbetyg, sa har skolan minskat antalet F dven streck. |

de fall vi ser vilka streck som satts, sa ser vi ocksa att det har funnits en bakomliggande problematik
bakom omdomet. | de flesta fall franvaro, men ocksa ett svagt svenska sprak. Pa samtliga betyg ser vi
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ocksa att pojkarna minskar sina antalet F, samt att dem fatt en storre andel hogre betyg an lasaret
22/23.

Gymnasiearbete

| analys har yrkeslarare pa Barn och fritidsprogrammet sett att de insatser som gjorts och som
fungerat for eleverna ar tydliga instruktioner med lathund, en tydlig struktur och arbetssatt. En
annan forklaring till resultatet ar kontinuitet av ldrare som har haft gymnasiearbete 6ver tid.
Yrkeslarare ar ocksa valdigt tydliga med att gymnasiearbetet ska vara kopplat till BFs yrkesutgang.
Dem ser ocksa att arbetet med att hela tiden utveckla gymnasiearbetet ger positiva resultat.

De laga resultaten pa naturprogrammet i ar tros delvis bero pa hég personalomsattning och en del
installda lektioner i ak 3. For att trygga upp vid lararbyten har skolan en offboardingrutin som vid
uppsagning innefattar 6verlamning av material mellan ny och gammal personal, bade fysiskt och
digitalt. Trots rutin sag vi att pa detta program fick rekryteringen och offboarding inte 6nskad effekt.
Naturklassen som slutade har ocksa haft en generellt Iag ndrvaro under sina tre lasar. Det har
resulterat i ett antal F for dem i viktiga kurser. Detta kan i sin tur ha paverkat motivationen och
narvaron negativt 6verlag. En reflektion som larare tar med sig fran resultatet &r, om man som elev
vet att man inte kommer fa gymnasieexamen pa grund av F i andra kurser ar inte motivationen infor
gymnasiearbetet den basta. Pa samhallsprogrammet har det gatt battre i gymnasiearbetet. Samma
larare hela aret och en tydlig planering och uppléagg precis som pa barn och fritidsprogrammet.

Bedémning och betygsattning (likvérdighet)

Overensstammelse Nationella prov och kursbetyg - per kurs

m ke Hagre

MATMATOT A,
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Sambedoémning och samexamination inom DBGY-segmentet har genomforts med ett tydligt syfte att
skapa samsyn och likvardighet i bedomningen. De genomférda traffarna, bade digitala och fysiska,
har upplevts som givande och har lett till etablerade samarbeten, sarskilt mellan DBGY Vasastan och
DBGY Jakobsberg. Trots positiva aspekter sasom tydliga diskussionsunderlag och fruktbara samtal om
bedomningsunderlag, har vissa utmaningar identifierats. Det finns behov av att justera tidpunkterna
for sambedomningen i relation till nationella prov och betygssattning samt att undvika digitala traffar
framover.

Positiv aterkoppling:
e Bra med tydligt diskussionsunderlag
e DBGY Vasastan och DBGY Jakobsberg upplever ett etablerat samarbete som flyter pa bra
e Givande att diskutera bedémningsunderlag infor betygssattningen.

Att tdnka pa framover:
e Sambeddmningen lag for sent i relation till NP i engelska och svenska - det lag dven for sent i
relation till betygssattning
Onskemal om att varje NP - grupp far egen sambeddmningstid i nira anslutning till NP
e Inga digitala traffar

Genomférandet av sambeddmning och samexamination visar pa en stark vilja att forbattra kvaliteten
och rattvisan i beddmningen inom DBGY-segmentet. Det strukturerade tillvdgagangssattet, dar larare
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tar med sig examinationer och bedémningsunderlag till gemensamma traffar, framjar en djupare
forstaelse vid bedémningar.

Den positiva aterkopplingen indikerar att lararna uppskattar de tydliga diskussionsunderlagen och att
samarbetet mellan skolorna fungerar bra. Diskussionerna om bedémningsunderlag infor
betygssattning har sannolikt lett till en mer enhetlig bedomningspraxis, vilket gynnar bade larare och
elever. A andra sidan, har den sena tidpunkten for sambeddmningen i relation till nationella prov och
betygssattning framkommit som ett problem. Detta kan leda till stress och ineffektivitet, da lararna
inte har tillrdackligt med tid for att justera och férbattra sina bedémningar baserat pa
sambeddmningen. Onskemalet om att ge varje NP-grupp egen sambeddmningstid niara NP &r en
rimlig |6sning som kan forbattra processen.

Skolan &r pa ratt vag mot en mer harmoniserad och rattvis bedomningsprocess, men det finns
fortfarande utrymme for forbattringar, sarskilt vad galler tidpunkt for sambeddmning och
motesformat. Genom att adressera dessa utmaningar kan man ytterligare starka samsynen och
likvardigheten inom utbildningen.

Amneslarare har haft |6pande diskussioner om betydelsen av 6verensstimmelse mellan nationella
provresultat samt slutbetyg. Skolan har ocksa kommunicerat till elever att betyget pa nationella
proven oftast stammer 6verens utifran tidigare kunskapsredovisningar och bedémningar. Vi
kommunicerar ocksa att det ar majligt att slutbetyg bade kan bli hgre men ocksa ldgre dn nationella
proven, for det handlar om en samlad bedémning.

Om elevens resultat avviker, sambedomer larare med kollega.

Fran dmneslaget i matematik skriver man att Mala stammer valdigt bra. “Ddr har vi arbetat med tdt
sambedbémning, sG ddr har vi nog férklaringen pa forbdttring. Vi har ocksa bérjat tréna mer ldsning
av matematiktexter. Vi vill fortsdtta med det, att trdna pa att Idsa matematik och fa ut rdtt
information. Vi har ocksG preppat genom att ha tagit gamla NP uppgifter till ordinarie prov. Aven
moderniserat vdra prov for att inte ha E,C A indikatorer. Ndsta Idsar vill vi héja nivdn med fler
uppgifter pd C-niva och uppadt. Lite problemldsning. Ta tillbaka matematik dagarna. Starkare fusk
dtgdrder — plan mot fusk.”

Engelska amneslaget skriver att det som framgar av resultatet &r; “att man har en relativt god
overensstimmelse mellan nationella prov och kursbetyg. Generellt konstateras att kurser dér
grupperna tenderar att vara mindre uppvisar en stérre variation i éverensstimmelse mellan NP betyg
och kursbetyg, vilket kan férklaras med att féréindringar inom en mindre urvalsgrupp ger tydligare
utslag - savdl negativt som positivt till skillnad fran i en stérre urvalsgrupp”.

Amneslarare i svenska skriver s& har i sin analys kring dverensstimmelsen, "Vi har jobbat hért med
att bygga relationer, ha hég kvalitet pd lektioner, sambedémning, samplanering med mera fér att
hjdlpa eleverna sG mycket som méjligt. | SvE3 och SvA3 har ffa den sammantagna bedémningen gjort
att 6verensstimmelsen avviker ndgot, elever har presterat bra pd évnings PM. Infér ndsta ldsar
behéver vi jobba med att 6ka nérvaron, kontinuitet, ldrare/elevgrupp, liksom mentor/elevgrupp”.
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Slutsatser

Vi har en tydligt minskad examensgrad men ser samtidigt en nagot positivare resultat i examensgrad,
GBP och betyg totalt bland vara pojkar och har diskuterat om det ar arets satsning pa pojkarna som
givit det resultatet och eller en kombination av att de oftare anvanda digitala examinationsformer
har gynnat pojkarna mer an flickorna. Vi maste titta pa alternativa examinationsformer fér bada
grupperna av elever.

Fran redovisningen ovan tar vi ocksa med oss att sambeddmning ar en val utnyttjad process, bade
internt och externt. Det ser man ffa fran matematiken har varit ett vinnande koncept for att 6ka
overensstammelsen i Mala. Sambeddmning kommer vi att fortsatta med och utveckla for att 6ka
likvardigheten.

| matematiken ser man behovet av att fortsatta jobba med textférstaelse, textldsning for att oka
forstaelsen i probleml6sning. For att ytterligare oka rattssdkerheten och likvardigheten vill vi satta
fokus pa att forebygga fusk. Det ar nagot som larare i matematiken tar upp som ett problemomrade.
Vi maste bli mer forutsdgbara vad som géller vid fusk. Tydlighet, vad &r fusk och vilka konsekvenser
det far.

Generellt sa ar |ag narvaro ett omrade som tas upp av manga pa skolan, och det ar ett fokusomrade i
var kommande SKA plan. Vi fortsatter ocksa att arbeta med det som har fungerar bra, tex
genomforandet av gymnasiearbete i flertalet program. Vi behover dock forstarka i lasarsstart vikten
av att klara sitt gymnasiearbete pa mentorstid i ak 3.

Sjalvklart ar lararbyten aldrig optimalt for elever, men vi ska goéra allt for att en offboarding av en
personal skall vara vattentéat vad géller overlamning av ffa resultat och bedémningar och att allt &r
dokumenterat. Med ett redan taget beslut att all dokumentation skall ske i StuyBee, kommer det att
sakras upp vid lararbyte och darmed mer sakert for eleven.

Skolan skall fortsatta vara en serios utbildningsanordnare och ha en hog kvalitet pa vara
yrkesutbildningar och déarfor ska vi fortsatta arbetet med lokala APL-samordnare pa alla
yrkesprogram. Vi kommer att fortsatta och utveckla samarbetet med Pysslingens forskolor. APL
samordnaren kommer att utbilda nya handledare genom skolverkets digitala handledarutbildning
och introducera ater handledartraffar. Vard- omsorgsprogrammet har under lasaret 23/24 har ett
pagaende samarbete med Jarfalla kommun och Habo kommun. Yrkeslarare i vardprogrammet skulle
halla i en handledarutbildning for alla handledare. For att ge handledarna ytterligare information
angaende Loopme tyvarr sa uteblev detta pa grund av att det var for fa deltagare . APL samordnare
ar eniga om att Loopme i dagslaget inte ar ett fungerande verktyg. Anledningen kan vara att elever
och handledare inte har tillrackligt med digitaliserade kunskaper samt att Loopme och Schoolsoft inte
ar synkroniserade med varandra. Vilket bidrar till dubbelarbete for yrkeslarare.

Bada yrkesprogrammen behover fortsatta att utveckla vart deltagande i lokala programrad. Detta blir
aterigen en uppgift for APL-samordnaren infér kommande ldsar. Vart mal ar att starta ett programrad
med Jarfalla kommun och Pysslingens férskolor. For att uppna malet behover APL samordnare for
respektive program behover mer avsatt tid i sin APL tjdnst. Vi uppskattar cirka 40 % i var tjanst.
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Nagot som behdver utvecklas infor kommande |asar ar att kvalitetssdkra alla APL-platser och
arbetsmiljon innan eleverna gar ut pa APL. Det kommer vi att kunna géra med andra rutiner och
checklistor som vi forbereder tillsammans infor APL, samt att elever i arskurs tre informerar eleverna
i arskurs ett och tvd om vad som kan handa under APL och hur de kan navigera det. For att kunna
fortsatta arbeta med att hoja kvaliteten for skolans APL-arbete dr samordnade eniga att det behdver
avsdttas mer tid innan APL perioden genom att |ata APL samordnare f3 lektionsfria dagar.

Arbetet kring internationalisering har varit framgangsrikt och utvecklande. For att fa ett fortsatt bra
resultat anser internationaliseringsansvarig att mer tid behovs i tjansten for all dokumentation, flertal
moten med bade vardnadshavare och elever for bade APL utomlands och utbytesresor for
hogskoleprogram. Anledningen till att tre elever fran Samhallsprogrammet hade majlighet till en
utbytesresa till Bryssel var for att andra larare tog stort ansvar for allt arbete infér utbytesresa som
inte har internationaliseringsansvarig i sin tjanst.
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Trygghet och vardegrund

Demokrati- och vardegrundsarbetet tar sin utgangspunkt i laroplanens mal fér Normer och véirden
samt Elevers ansvar och inflytande. Skolans mal dr bland annat att varje elev kan géra medvetna
stéllningstaganden grundade pa kunskaper om manskliga rattigheter och grundlaggande

demokratiska varderingar samt personliga erfarenheter, respekterar andra manniskors egenvarde och

integritet, tar avstand fran att manniskor utsatts for fortryck och krankande behandling samt
medverkar till att hjdlpa manniskor.

Rektors organisering (och insatser) for arbetet med trygghet och virdegrund
Rektor Pia Johansson

LoV samordnare: vik bitradande rektor Jonathan Clinton (Jan 24-Mars 24)
bitrddande rektor Daniela Maraldo (April 24-Jan 25), skolkurator Micaela
Markusbacka

Sammanstallning av plan: LOV-samordnare tillika kurator Micaela Markusbacka & vik
bitradande rektor Jonathan Clinton.

Trygghetsteam: LOV-samordnare och kurator, Micaela Markusbacka, LOV-samordnare och vik
btr rektor Jonathan Clinton/ btr rektor Daniela Maraldo, Huvudmentor/larare: Sheryl Marshal,
Mentor/larare: Hannah Asad Aldorsson, Mentor/larare: Per Wall.

Trygghetsteamet arbetar som en central del i att driva likabehandling- och
vardegrundsarbetet pa bade skolniva, klassniva och individniva. Teamet traffas en gang i
veckan och arbetar bade framjande, forebyggande och atgdrdande i arbetet med elever och
personal.

Delaktiga i att leda arbetet framat: Skolledning, Trygghetsteam, pedagogiska ledningsgruppen och
huvudmentor.

Skolledning och EHT och har gatt igenom resultaten fran LoV-enkaten pa sina moten.

Nar LOV-enkaten genomforts har personalen under ledning av LOV-samordnare
analyserat och reflekterat kring elevernas svar pa LOV-enkaten, samt utvarderat
foregaende PMKB, under ett kollegium tillsammans med EHT och skolledning. Dessa
synpunkter och reflektioner ar invavda i planen.

Trygghetsteamet har analyserat och diskuterat elevernas analyser, resultat av LOV-enkaten samt
utvarderat féregdende PMKB.

Personalen har digital tillgang till planen mot diskriminering och krankande behandling under
hela lasaret via var Google Site.

Likabehandling- och vardegrundsenkat genomfordes i klasserna under oktober 2023. Resultatet av
enkaten anvands som en del av underlaget att ta fram de insatser som ska gélla for arets plan
(2024) mot diskriminering och krankande behandling.
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Vi har haft ett daligt uppslut av elevdiskussioner géllande resultatet pa LOV-enkaten, da
vi endast fatt in underlag fran hilften av klasserna via mentorerna pa skolan. Aven det
underlag vi fatt in har varit mycket tunt.

Nedan beskrivs skolans fraimjande och férebyggande insatser for att motverka trakasserier,
diskriminering och kréankande behandling.

® Implementering av tydliga strukturer och rutiner for PMKB
Malet &r att arbeta in en tydlighet gallande planering, vem som gor vad, forum, genomférande och
uppfoljning av insatserna i PMKB.

® Normbkritiskt arbete for personal
Skolkurator haller i ett normkritiskt arbete for personal med fokus pa diskrimineringsgrunderna. |
detta arbete berdr vi dven HRV (hedersrelaterat vald och fortyck). Samt anvdnder Machofabrikens
material som i synnerhet lyfter och problematiserar maskulinitetsnormen inom olika teman som
samtycke, relationer och grupptryck.

e Utveckling av mentorskapet
Trygghetsteamet har en handledande roll i att stotta mentorerna i deras mentorskap. En insats har
pabérjats dar genomgang av Machofabrikens metodmaterial har hallts for mentorer i ett led att
arbeta relationsbyggande och gruppstarkande med sina mentorsgrupper. Narvaroarbetet ar en del av
insatsen i att starka mentorskapet. En ny narvarorutin har presenterats av rektor for personal under
ett kollegium.

e Skolan har genomfort en temavecka: Vecka sex
Dar sexualitet, samtycke och relationer har behandlats och vavts in i undervisningen i olika kurser
genom infargning ex: val av bocker, filmer, insdndare m.m. Bibliotekarien genomférde workshops
och skolkurator och skolskoterska har haft tider for en horna med spontant hang inom temat, dar
dilemman, 6vningar och tavlingar hallits for och med eleverna. Som avslutning pa veckan besokte
UMO och kommunens faltare skolan och erbjod olika aktiviteter kopplade till temat.

Utvardering

Ovanstaende insatser har paborjats eller genomférts under VT-24. De insatser som I6per som ett
processarbete 6ver tid kan vi inte utvardera i och med att PMKB stracker sig enligt kalenderaret,
medan 6vriga arbeten utvarderas lasarsvis. Denna struktur i sig har vi upplevt forsvarar bade
implementering och genomférande av insatserna, da varterminen innefattar flera lov/lovdagar samt
en lang APL-period. Detta innebar att insatserna i PMKB utvarderas med elever och personal infor att
den nya planen ska upprattas vid arsskiftet.

Under vecka SEX som vi genomférde vecka 6 var malbilden att fa med sa manga i personalen som
moijligt i att arbeta med temat under veckan. Tanken var att temat skulle genomsyra alla @mnen i
nagon man. | den utvardering personalen gjorde om vecka sex, kunde vi se att det var en del larare
som inte valde att folja temat da de ansag att de fatt for lite tid for planering. Vissa larare hade fatt
reflektioner fran elever som dnskade fler lektioner under temat som de sallan fatt beréra. Personalen
kunde se att elever som forst inte vagat narma sig temat kunde vaga sig fram mot slutet av veckan
med fragor eller funderingar, vilket dven visade pa det positiva med att halla temat under en hel
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vecka. Majoriteten av eleverna och lararna verkar ha uppskattat temat och ser vikten av att lyfta
dessa teman da vi har manga elever som séllan eller aldrig fatt ndrma sig dessa omraden av bland
annat religiosa skal. Detta kunde vi dven se da elever sjukanmalde sig eller valde att Iamna lektioner
ddr amnen runt sexualitet berordes. Skolskdterska och skolkurator hade vid flera tillfallen under
veckan en “hdang hérna” med soffor utplacerade i korridoren. Har fanns bocker, dilemman och olika
ovningar att géra inom temat. “Hang hdrnan” var ett uppskattat inslag av eleverna som kunde
komma och ga som de ville. Veckan avslutades av att ungdomsmottagningen och faltarna kom och
minglade med eleverna dar de bland annat fick géra quiz och svara pa olika dilemman. Overlag var
detta en mycket uppskattad vecka som vi kommer att fortsatta med under néasta lasar. Vi kommer att
vidareutveckla temaveckan genom att bland annat arbeta amnesoverskridande och hitta samarbeten
mellan elevhalsoteamet och undervisande larare.

Under oktober genomfors en likabehandling och vardegrundsenkat (LOV-enkaten) som syftar till att
ge underlag till Plan mot krankande behandling och kartlagga risker fér diskriminering (PMKB) som

upprattas i januari. PMKB innehaller resultat av LOV-enkat, kartlaggning av riskfaktorer, utvardering
av genomfort arbete, nedan foljer en summering av detta.

Kon: Pa skolan ar upplevelsen av att kdnna sig trygg pa skolan inte sa hég som vi dnskar (75%). En av
fragorna utmarker sig da resultatet 4r samre &n foregaende ar. Det 4r endast 56 % av eleverna som
upplever att elever behandlar varandra pa ett bra satt jamfort med 71% foregaende lasar. Skillnader
finns tydligt dven mellan flickor och pojkar da mer an halften av tjejerna (51%) upplever att elever
inte behandlar varandra pa ett bra sétt, till skillnad fran 29% av killarna.

7 elever pa skolan identifierar sig som icke-bindra och 7 st vill inte svara pa fragan om
konstillhorighet. Ca hélften av dessa elever upplever att fraimst elever inte behandlar eleverna pa ett
bra satt, (ickebinar: 43% vill ej svara 57%). Ickebinara sticker ut da en majoritet av dessa elever ocksa
anser att personal inte behandlar elever pa ett bra satt (57%). Pa fragan “Pa min skola far jag vara mig
sjalv” har killarna hogst resultat (85%), tjejer (69%), icke-binara (43%), vill inte svara (71%). Pa fragan
om det finns nagot i skolmiljon som du upplever diskriminerande ar det endast 72% som svarar ne;j.
Resultatet dr dannu nagot lagre (43%) bland de elever som inte vill svara pa konstillhorighet.

Program: VO programmet sticker ut med lagst resultat i fragan om elever behandlar varandra pa ett
bra sitt. Endast 39% anser att man behandlar varandra bra. Gallande fragan om du kdnner dig trygg
pa din skola kan man se att de praktiska programmen BF och VO har nagot lagre resultat an ovriga
program. (BF 71%, VO 67%)

Arskurs: Ak 3 eleverna ar de som i lagre grad (47%) anser att elever behandlar varandra bra. Pa
frdgan om hur trygg du ar pa skolan ar resultatet hogst bland elever i ak 2 (81%).

| fritextsvaren framgar att manga elever kdnner sig otrygga pga av jargongen som finns mellan elever.
Det namns blickar, kommentarer, konflikter, krdankande sprakbruk kopplat till etnicitet, alder,
sexualitet m.m. De ndmner grupperingar kopplade till etnicitet som skapar otrygghet.

| fritextsvaren framgar ocksa att manga elever upplever att det ar svart att vara sig sjalv pa grund av

bemodtande fran bade elever och personal. | manga fall framkommer det av fritextsvaren att elever
inte alltid berattar om de kdnner sig utsatt da de inte upplever att det sker nagon forbattring.

36



Slutsatser

En av anledningarna till att manga elever upplevde sig extra otrygga vid tidpunkten for LOV-enkéaten
var en storre hdandelse som intréffade efter skoltid, utanfor skolans lokaler, tva veckor tidigare. Dar
elever fran skolan bade var offer och férovare. Detta kan dven ses utifran elevernas fritext svar.
Eleverna som blev utsatta gick i en av VO-klasserna vilket kan vara anledningen till att fler elever
kdnner sig otrygga i VO-programmet. En annan analys kan ocksa vara att de i sin utbildning lar sig
mycket om samspel och psykosocial milj6 vilket gor att de kan vara mer medvetna an andra elever.

Personalens analys ar att jargongen innebar bade ett nedvarderande sprakbruk, blickar,
kommentarer och “skojbrak”. Det rader dven normer bland eleverna som personalen uppfattar som
begrinsande kopplade till etnicitet/ kultur och religion. Da vi har en majoritet av elever fran liknande
bakgrund, kan personal se att rdadande, dominerande normer och varderingar ofta gar att koppla till
detta.

Det gar tydligt att se olika kdnsroller och forvantningar pa hur tjejer eller killar far eller bor upptréada.
Bilden av sexualitet och samtycke kopplade till, vad som &ar tabu, okej eller inte, samt vad som
forvantas av en kille respektive tjej ar mycket begransad. Detta gar att se utifran bade det sprakbruk
och det uttryck eleverna har. Liksom varderingar dar annan sexuell laggning eller kénsoverskridande
identitet ses som nagot icke 6nskvart och daligt. Detta i kombination med den machokultur som
upplevs gor det ok, bland elever att kalla varandra sadant som de anser vara nedviarderande genom
att “skoja” for att markera status och makt.

Spraket ar ytterligare en faktor som personalen har uppmarksammat skapar otrygghet bland
eleverna. Det finns tva storre grupper pa skolan som har samma etniska bakgrund och modersmal.
Dessa grupper pratar ofta pa sitt modersmal vilket gor att andra elever som inte forstar deras sprak
kdnner sig otrygga.

De skillnader vi ser i svaren mellan killar, tjejer och ickebinira &r nagot som behdéver fokuseras pa och
arbetas vidare med. Att ickebinara, de som inte vill svara pa konstillhérighet och tjejer inte upplever
sig trygga pa samma satt som killar och samtidigt i storre utstrackning upplever en hogre grad av
diskriminerande inslag i sin skolmiljo ar viktigt att ta pa allvar.

Vi vill fokusera pa ett systematiskt kvalitetsarbete inom vardegrundsarbetet dar fokus ligger pa
kompetensutveckling fér personal gallande normer/normkritik och diskrimineringsgrunderna. For att
bli mer trygga och bli battre pa att fa syn pa och problematisera normer som begransar bland elever
och i viss man bland personal. Vi behdver ocksa vara battre pa att félja upp och skapa den roda
traden i arbetet for att det ska bli tydligt for eleverna att vi aktivt arbetar med dessa fragor och att de
sjalva ar en viktig del i arbetet.

Incidentrapporterna kompletterar den bild eleverna och personalen har om upplevd otrygghet och
en hard jargong elever emellan, dar radande sprakbruk, varderingar och normer upplevs
tonsdttande.

Utifran ovan beddmer vi att vi maste arbeta med:

Tydliggora struktur och rutiner géllande likabehandlingsarbetet for personal och elever.
Tryggheten och upplevda skillnader mellan killar, tjejer och alternativ konstillhorighet.
Upplevelsen av diskriminerande inslag i skolmiljon kopplade till diskrimineringsgrunderna.
Kompetensutveckling kring normer/normkritik for personal.
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Elevhilsa och stod

Inom DBGYs verksamhetsomrade finns en gemensam Elevhalsoplan som alla skolor nyttjar. Den
beskriver det 6vergripande arbetet och de rutiner, mallar och stédmaterial som finns. Nedan ar den
lokala beskrivningen av hur skolan organiserat och lett elevhalsoarbetet (framjande och
forebyggande) och pa vilket satt samverkan med skolans larare och 6vrig personal skett.

Rektors organisering (och insatser) for elevhalsa och stod i utbildningen
Tillgang och organisering

Elevhalsan bestar av skolans rektor, skolskoterska, skolkurator, studie- och yrkesvégledare, samt
specialpedagog. Elevhdlsoteamets professioner ger férutsattningar for att skapa en helhetsbild av
elevens behov. Elevhalsan samverkar vid behov med andra professioner. Exempelvis kan skolldkare
och skolpsykolog kopplas in i bade enstaka drenden men ocksa som stod i det 6vergripande
elevhilsoarbetet. Elevhalsan samarbetar dven med andra instanser i samhallet, bland annat BUMM
och socialtjansten.

Elevhalsan har traffats kontinuerligt en gang i veckan. Motena har en forutbestamd struktur dar olika
elevirenden hanteras i Studybee. Arenden sorteras och hanteras i rubrikerna anmaélan till EHT (nya
drenden), Il6pande EHT-dokumentation och lararinformation. | Studybee férmedIas till exempel oro
kring en specifik elev eller utmaning i en klass via rubriken anmalan till EHT. Dessa drenden tas upp
veckovis i elevhalsoteamet. Lopande EHT-dokumentation anvands som EHTs protokoll och
dokumentation. Lararinformation anvands som kommunikationsvag mellan EHT och larare.

EHTs organisation stravar efter att vara synliga och lattillgangliga for eleverna. Elevhéalsan har en
gemensam rutin dar de olika professionerna presenterar sig tillsammans i borjan av lasarets start for
samtliga elever i arskurs ett. Elevhélsans personal sitter samlat pa samma vaningsplan vilket
underlattar for bade elever och personal att soka kontakt for stod/handledning vid behov. Alla i
elevhalsan arbetar i storsta man med 6ppen dorr for att framja spontana moten och samtal med
eleverna. Bokningsbara tider i schoolsoft erbjuds for elever till skolkurator och SYV. Elevhalsan
medverkar ocksa pa skolans kollegium och ar delaktiga pa moten kring elever, grupper eller i
utvecklingsfragor som rér elevhalsa.

Framjande och férebyggande

For att pa ett tidigt stadium identifiera elever med en risk for uteblivna resultat eller stor andel
F-varningar genomfor rektor, SYV och specialpedagog en genomgang av EWS i StudyBee. Detta gors
efter varje EWS period dar undervisande ldrare gett en indikation pa hur eleverna ligger till i sina
kurser. | och med detta kan man ocksa se forandringar dar elever tidigare legat pa en godkand niva
men att resultaten sjunkit men dven om en elev forbattrat sina resultat. | samband med EWS
genomgangen skickas examensvarningar ut till berérda elever i StudyBee tva ganger per termin.
Varningar skickas ut till alla arskurser for att i ett tidigt skede flagga elever, mentorer och
vardnadshavare for en eventuell utebliven examen.
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Som en del i det framjande och férebyggande arbetet har elevhilsan genomfort kompetenshdjande
insatser tillsammans med personalgruppen.

Skolkurator och skolskoterska holl en genomgang gallande anmalningsplikten for personalen. | ett led
att kompetenshdja personalen gallande processen kring orosanmalningar och varfor vi ar skyldiga att
lamna Over var oro till socialtjansten.

Skolkurator har paborjat en insats for att kompetenshdja personalen gallande diskriminering,
trakasserier och krankande behandling. Fokus ligger pa ett normkritiskt arbete tillsammans med
personalen for att skapa battre samsyn samt hdja kompetensen kring diskrimineringsgrunderna. For
att skapa en tryggare skola behover personalen bli battre pa att fa syn pa, samt agera vid normer som
begransar elevernas ratt till att vara sig sjalva.

Elevhélsoteamet har dven varit med och bokat in foreldsare i olika klasser och arskurser kopplat till
det framjande och férebyggande arbetet pa skolan. Féreldsningarna har berért omraende som bland
annat sexuell exploatering (Fair sex), droger och spelberoende.

Genom ett samarbete med Jarfalla kommun har dven bland annat polis, faltare,
socialtjanst,ungdomsbehandlare och kvalitétsansvariga pa kommunen hallit i en férebyggande
forelasning for foraldrar och personal om risken att hamna i gangkriminalitet.

Under hostterminen bjods organisationen Mentor Boost in till skolan for att arbeta med eleverna i ak
2. Syftet var att motivera och boosta eleverna i deras valkompetens och sjalvinsikt genom
forelasningar fran olika branscher kopplade till elevernas program samt workshops. Detta var en
insats da vi tydligt sett att elevernas motivation dalar i arskurs 2 som mycket ses som ett mellanar av
eleverna.

Innan student- och skolavslutning fick skolan besék av LO som hade ett bokbord pa plan 6. Syftet var
att informera eleverna om deras rattigheter i arbetslivet, ga igenom allt som rér deras rattigheter och
skyldigheter innan de bérjar arbeta, for att sdkerstalla att de inte blir lurade av sina arbetsgivare.
Eleverna fick information om vad facket innebar, den svenska modellen, lagar och kollektivavtal samt
skillnaderna mellan dem.

Elevhalsan har samverkat med flera externa aktorer i det forebyggande och framjande arbetet.
Skolkurator och rektor har deltagit pa samverkan (SAMBU) dér olika teman géllande ungdomar i
Jarfalla kommun avverkas under moétena. Som rutin i det drogférebyggande arbetet genomférs
hundsdk i skolans lokaler en gang per lasar. Under hela ldsaret har skolan dven haft ett samarbete
med Jarfalla ungdomsmottagning och faltarna. | bérjan av lasaret presenterade féltarna och
ungdomsmottagningen sig och sina verksamheter for alla i AK 1. UMO har under l4saret haft en
satellitmottagning varannan vecka dar eleverna haft mojlighet att traffa kurator och barnmorska i
skolans lokaler.

En storre skolévergripande insats genomfordes under vecka 6 i det férebyggande och framjande
arbetet pa skolan kring sexualitet, samtycke och relationer. Se mer under viardegrundsarbete.
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Extra anpassningar och sarskilt stod

Specialpedagogiskt arbete

Fréimjande och férebyggande: Under |asarets forsta veckor var specialpedagog tillsammans med
undervisande larare ute bland eleverna i arskurs ett for att pa ett tidigt stadium se eventuella behov
av anpassningar pa bade individ och gruppniva. Det har ar en insats dar malet ar att sa tidigt som
mojligt pa lasaret etablera en god studiero. Under lasarets gang identifierar lararna behov av
anpassningar pa individniva som de eskalerar till antingen mentor eller elevhalsan.

Arbetet med att utveckla anpassningar pa gruppniva har genomforts for andra aret i rad av
specialpedagogen tillsammans med undervisande larare i matematik, svenska och engelska med
hjalp av verktyget KARTLAGGGAREN. Detta gérs med alla elever i &k ett for att tidigt fa en bild av
kunskapsnivan i klasserna, vilket underlattar for lararna att planera och anpassa sin undervisning.
Kartlaggaren testar elevernas grundlaggande fardigheter i svenska, engelska och matematik och ar
normerat for arskurs 4-9 samt arskurs 1 pa gymnasiet. Med Kartlaggaren kan skolan testa hundratals
elever pa kort tid.

Det sjalvrattande provet tar 45-60 minuter att genomféra och kraver inga forberedelser for eleverna.
Resultaten ar tillgdangliga direkt efter genomfort test for analys pa individ- och gruppniva.
Resultatprofilerna ger ett bra underlag for beslut om vilka stodatgarder eller extra utmaningar som
eleverna behdver och hjalper skolan att utvardera effekterna av insatser.

Bade elevhalsan och undervisande lararna kan ldgga sin tid pa att analysera resultaten och arbeta
med atgarder for de elever som behdver stod istallet for att ratta tester och sammanstalla resultatet.
Aven skolans bibliotekarie har hjilpt elever med installering av olika |&s- och skrivappar utifrn
elevens behov.

Alla nya eleverna erbjuds att traffa specialpedagogen enskilt for att samtala kring deras upplevelser
fran tidigare skolgang samt eventuella upplevda svarigheter kring den enskilda inldrningen eller
ovrigt i skolmiljon. Detta for att kunna mota eleven i klassrumsmiljon med de eventuella
anpassningar eleven har behov av och ge dem de basta forutsattningarna for en fungerande skoltid
hos oss.

Under lasaret har skolskoterska och specialpedagog skapat en rutin kring drendegangen och
ansvarsfordelningen infor olika utredningar (NPF, dyslexi och dyskalkyli). Skolldkare har deltagit pa ett
EHT-mote i detta arbetet for diskussion kring utredningsgang och fokus pa de underlag som behdvs
infor ev. remiss.

Franvaro/Na&rvaro
Elevhalsan har varit delaktiga i skolans narvarosatsning under ldsaret som ar specialpedagogens
forstelararuppdrag. Elevhalsan har haft mojlighet att komma med feedback kring den narvarorutin

som arbetades fram. Under lasaret har dven arbetsverktyget Studybee kontinuerligt utvecklats och
anvands i ndrvaroarbetet.
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Elevhalsan gjorde en insats med kollegiet i implementeringssyfte av bland annat narvarorutinen och
anvandandet av Studybee. Avidentifierade fall rérande franvaro problematik som inkommit till EHT
lyftes som underlag for diskussion i kollegiet.

Frdmjande och férebyggande: Ett led i det framjande och férebyggande arbetet kring narvaro
innebar att en mentor eller larare agerar skyndsamt nar en elev &r franvarande. Rutinen innebér att
kontakt med elev och/eller vardnadshavare ska ske samma dag som eleven &r franvarande, for att fa
klarhet i vad franvaron handlar. Vi vill fa en bild av om franvaron dr anmald/oanmald, systematisk
eller kortvarig. Om franvaron dar mer omfattande eller systematisk kravs en franvaro kartlaggning som
mentor fyller i formularet i StudyBee och som EHT sedan tar del av. Darefter paborjas insatser utifran
EHTs olika professioner tillsammans med mentor/larare beroende pa orsaken till franvaron.

Atgérdande: Nir insatserna inte gett 6nskat resultat och eleven har fortsatt hog franvaro ar nésta
steg att eleven kallas till ett Elevutvecklingssamtal (EU-samtal) tillsammans med rektor,
specialpedagog och eventuellt annan profession fran EHT beroende pa franvaroorsak. Om franvaro
kartlaggningen indikerat pa studiesvarigheter som inte tidigare fangats upp, genomfor
specialpedagogen en pedagogisk utredning som underlag infor EU-samtalet. Ytterligare atgarder som
kan behdvas ar om den pedagogiska utredningen inger misstanke om exempelvis en ev. dyslexi eller
NPF-diagnos far eleven kontakt med skolskoterskan. Riktade screeningar genomférs av elevens
vardnadshavare och larare som underlag for kommande skolldkarbesok, dar det tas stallning till
vidare remiss for utredning. Om franvarokartlaggningen visar problem av psykosocial karaktar tar
skolkuratorn kontakt med eleven och kopplar dven in socialtjanst eller annan myndighet vid behov.

| slutet pa hostterminen gjorde specialpedagog och SYV en riktad engangsinsats dar varje enskild
elevs narvaro och studieresultat foljdes upp. Detta resulterade i ett omfattande arbete och ett stort
antal uppféljande EU samtal.

Utvardering
Det har funnit flera faktorer och férandringar i verksamheten som har paverkat utfallet av
narvaroarbetet.

Det nya lararmentorskapet har varit nytt for de flesta undervisande larare da vi tidigare haft
heltidsmentorer. Detta resulterade i ett férsdmrat samarbete mellan EHT och mentorer, dar
narvarohanteringen har paverkat stora delar av det dagliga arbetet. Implementeringen av ny
narvarorutin, kopplat bade till SchoolSoft och StudyBee. Detta upplevdes som svart att hantera och
Overmaktigt for alla parter. StudyBee har varit under uppbyggnad under hela ldsaret och har inte
upplevts som helt anpassat for verksamhetens behov. Att arbeta i dubbla system har ocksa varit
forvirrande fér manga. | ett forsok fran EHT att fortydliga narvarorutinen och forstarka samarbetet
kring narvaro med personalen vid ett kollegium blev resultatet det motsatta. Syftet var att 6ka
forstaelsen for vad som behovs for det gemensamma arbetet kring narvaro och kedjan mellan
pedagogerna och EHT.

Vi kan konstatera att StudyBee varit under uppbyggnad under lasaret vilket har forsvarat arbetet.
Delar av EHT har haft mer arbete i StudyBee och sett nyttan av det vilket gjort att vi befunnit oss pa
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olika nivaer kunskapsmaéssigt. Arendehanteringen i StudyBee har varit otydlig och behévt dndras om
flera ganger for att anpassas efter EHT arbetet. Detta har resulterat i ineffektiva EHT moten och
merarbete da stor del av tiden gatt at att sortera i de drenden som inkommit. En storre positiv del i
att 6verga till StudyBee har varit att verktyget &r GDPR sdkert och kommunikationen kring enskilda
elever mellan larare och EHT har underlattats.

De olika forelasningarna och workshop som initierats fran EHT har haft varierande resultat avseende
elevernas engagemang. Vid flera av dessa tillfallen uteblev ett antal elever, valde att avvika, eller pa
annat satt visa bristande intresse. En organisatorisk faktor som kan ha bidragit till att foreldsningarna
inte haft optimala forutsattningar ar att de ibland varit schemalagda utanfér ordinarie skoltid. Utifran
bakgrund, intresse och/eller religiosa skél kan en del &mnesomraden och teman vara anledning till
att elever undviker att delta.

Slutsatser

Lasaret har praglats av manga forandringar. Utifran elevhédlsoarbetet har vi haft stora utmaningar i
StudyBee dar det har varit svart att fa en helhetsbild, da vi saknat funktionen att kunna ha ett
protokoll fér vara moéten. Professionerna har taggats i StudyBee i olika elevdarenden vilket har varit
utmanande och tidskrdvande. Infor lasarsstarten ska en tydlig rutin presenteras och implementeras
for att undvika att drenden hamnar under fel arendetyp eller hos personal som inte ar berérda av
informationen. En negativ del har varit att StudyBee tenderat att bli den enda kommunikationsvagen
mellan EHT och larare, trots upprepade uppmaningar fran skolkurator och skolskoterska att dérren ar
Oppen da behov av handledning finns. Under aret ar det endast ett fatal larare som anvant sig av
denna mojlighet. Detta hoppas vi ska forbattras genom ett narmare samarbete med larare genom
arbetslagen kommande lasar.

En ny narvaroplan har utarbetats som kommer att ligga till grund fér det gemensamma arbetet med
malbilden att 6ka bade narvaro samt studiero och studieresultat.All personal pa skolan kommer att
ta del av detta vid uppstart nar den nya narvaroplanen presenteras. Detta ser vi kan skapa battre
forutsattningar for att fa till en samsyn kring alla delar av narvarohanteringen pa skolan. | ar har vi
sett stora brister i forankringen och genomférandet dar ett alldeles for stort antal elever fallit mellan
stolarna. Férvantningarna gallande mentorsrollen och dess uppdrag kan ha bidragit till att det har
varit oklart vem som ska gora vad, samt nar i processen EHT kopplas in.

Ett gemensamt arshjul som mojliggoér samarbete inom olika teman, omraden, program och klasser
skulle kunna bidra till att fordndra den i nuldget uppdelade synen pa olika professioners insatser i
verksamheten. Ett resultat av detta skulle kunna vara stérre genomslagskraft och engagemang aven
hos eleverna nar vi samarbetar 6ver granserna, som till exempel under vecka SEX.

EWS genomgangar och examensvarningar kommer fortsattningsvis att vara staende punkter for
elevhiélsan. Till kommande lasar ska dven skolkurator och skolskoterska delta. Vi ser att tidiga
examensvarningar har gett positiv effekt pa bade studieresultat och narvaro, och méjliggjort en tidig
kontakt med hemmet.
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SAMLAD BEDOMNING OCH FOKUS 2024/2025

Har sammanfattas de viktigaste slutsatserna fran utvarderingen av verksamheten samt de
utvecklingsomraden man identifierat (férbattringar av de centrala processerna) i syfte att oka
maluppfyllelsen (resultaten).

Den detaljerade planen for hur vi systematiskt avser att arbeta med att utveckla verksamheten
dokumenteras i SKA-planen for kommande ldsar. Men nedan drar vi viktiga slutsatser och lardomar
fran den redovisning vi har kunnat ldsa ovan.

Slutsatser och lardomar

| arbetet med resultatet fran granskningen, dven medarbetarenkaten, har det framkommit att
personal 6nskar att tydlighet, tillit och transparens skall 6ka. Genom beslut kring arbetslagsledare,
inforandet av arbetslag och utdkad ledningsgrupp arbetar vi for 6kad transparens och forbattrad
kommunikation mellan ledning och kollegium.

Vi ser ocksa att vi maste arbeta vidare med de slutsatser som vi sett i ovan redovisning.

Elevhidlsoarbetets utmaningar: Felaktig taggning av professioner i StudyBee har varit tidskravande
och ineffektivt. StudyBee har tenderat att bli den enda kommunikationsvdagen mellan EHT och larare,
trots uppmaningar att anvanda andra kanaler.

Narvaroarbetet: En ny narvaroplan har utarbetats for att 6ka narvaro, studiero och studieresultat.
Den nya planen kommer att presenteras vid ldsarsstarten for att skapa en samsyn kring
narvarohanteringen.

Mentorsrollen: Upplevd otydlighet i 6vergangen fran heltidsmentorer till lararmentorer kring
mentorsrollen och dess uppdrag har lett till att elevers fallit mellan stolarna.

Samarbete mellan dmneslag/kommande arbetslag: Ett gemensamt arshjul for olika teman,
omraden, program och klasser kan bidra till battre samarbete och engagemang

EWS Genomgangar och examensvarningar: Tidiga examensvarningar har haft en positiv effekt pa
enskilda fall nar det géller studieresultat och narvaro, vilket mojliggjort tidig kontakt med hemmet.

Examinationsformer: De digitala examinationsformerna har gynnat pojkarnas resultat, vi behéver se
Over se Over examinationsformerna for 6kad likvardighet

Foérandringar i organisation

e Amneslag implementeras, tre stycken som leds av arbetslagsledare

e Utokad ledningsgrupp bestaende av: rektor, bitr rektor, tre stycken forsteldrare och tre
arbetslagsledare. Totalt atta stycken medlemmar i ledningsgruppen.

® Arbetslagsméten schemalagda samtidigt. Amnesméten var tredje vecka

® Samtliga amnesmoten ska fortsatt ligga samtidigt for att underlatta samarbeten mellan
amneslagen.
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Fortsatt gora:

Implementera den nya narvaroplanen: Fortsitta arbetet enligt den nya narvaroplanen och
sakerstalla att all personal ar informerad och engagerad.

Anvanda EWS Genomgangar: Fortsitta med EWS genomgangar och examensvarningar, samt
inkludera skolkurator och skolskdterska i dessa moten.

Erbjuda tydliga ramar och strukturer: Att fortsatta arbeta med gemensamma rutiner for lektioner
och starka relationerna med elever for att framja ansvarstagande och engagemang i larandet.

Uppmuntra till stodatgdrder under APL och omprov: Att fortsitta erbjuda stod och strukturerade
tillfallen for elever att genomféra omprov samt sdkerstalla att alla elever ges mojlighet att delta i APL.

APL/ Internationalisering - Utveckla samarbetet med externa parter: Fortsatt och forstark
samarbetet med Pysslingens forskolor for att forbattra integrationen mellan skola och praktik.

Sambeddmning har framjat samsyn och likvardighet i bedomningen. Fysiska och digitala traffar har
lett till starkare samarbeten, sarskilt mellan DBGY Vasastan och DBGY Jakobsberg

Utveckla:

Forbattra kommunikationsrutiner: Utveckla och implementera tydliga rutiner for kommunikation i
StudyBee for att undvika felaktig taggning och sdkerstélla att information nar ratt personer.

Implementera tydligare protokollhantering och aterkoppling i StudyBee: Infor en tydlig rutin for
protokollhantering och drendehantering i StudyBee for att sakerstélla att ratt information nar ratt
personer och att alla drenden hanteras pa ett effektivt satt. Aterkoppling och dokumentation i
StudyBee bor ske kontinuerligt for att sdkerstalla att all relevant information om elevernas utveckling
och behov ér lattillgdnglig for bade larare och elevhilsoteamet.

Klargora mentorsrollen: Tydliggora férvantningarna gallande mentorsrollen och dess uppdrag for att
undvika otydligheter och sadkerstélla att elever inte faller mellan stolarna.

Inféra gemensamt arshjul: Skapa ett gemensamt arshjul for olika teman, omraden, program och
klasser for att forbattra samarbete och engagemang.

APL/ Internationalisering - Forstirk programrad och samarbete: Utveckla och stirk deltagandet i
lokala programrad for att sakerstalla att skolans utbildningar fortsatter att vara relevanta och
anpassade efter arbetslivets krav.

Forbattra kvalitetssdakring av APL-platser: Implementera tydligare rutiner och checklistor foér att
sakerstalla att alla APL-platser och arbetsmiljoer ar kvalitetssdkrade innan eleverna gar ut pa sina
praktikperioder.

APL - Forbattra tekniska verktyg och rutiner: Fortsatt att utveckla och forbéattra anvdandningen av
digitala verktyg som Loopme for att battre stodja elevernas narvaro och APL-planering.
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Trygghet/ Viardegrundsarbete

e Tydliggora struktur och rutiner gallande likabehandlingsarbetet for personal och elever.

e Oka tryggheten och minska upplevda skillnader mellan killar, tjejer och alternativ
konstillhorighet.

e Minska upplevelsen av diskriminerande inslag i skolmiljon kopplade till
diskrimineringsgrunderna.

o Mer kompetensutveckling kring normer/normkritik fér personal.

Kontinuerlig fortbildning och utveckling av undervisningsformagor: Fortsatt att erbjuda fortbildning
genom hela lasaret for att forbattra lararkollegiets formagor och sédkerstalla att Study Bee anvands
effektivt for aterkoppling och likvardig bedémning. Kopplat till detta kommer vi genomfora
huvudmannasatsningen som kallas: Ambition skicklig undervisning.

Utvarderas genom bland annat pulsmatningar - menti korta utvarderingar: Regelbundna
pulsmaétningar och korta utvarderingar med hjalp av Menti kan ge snabb och vardefull feedback pa
hur eleverna upplever undervisningen, tryggheten och skolmiljon.
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