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LEDARE - REKTOR HAR ORDET

Drottning Blankas Gymnasieskola i Halmstad har under ldsaret 2024/2025 fortsatt att vara en skola
dar engagemang, elevfokus och stark gemenskap star i centrum — dven under ett ar som bjudit pa
forandringar i skolledningen.

Nar jag i april fick fortroendet att kliva in som tillforordnad rektor, efter att tidigare skolledare
avslutat sin tjanst, var det ett naturligt steg. Jag har under manga ar varit en del av verksamheten
som yrkeslarare, programansvarig och arbetslagsledare. Med utbildning i ledarskap, stort
verksamhetskunnande och stark férankring i skolans vardegrund, kunde jag ta over stafettpinnen
med trygghet och handlingskraft. Vi var inne i en intensiv vartermin, och det fanns inget alternativ —
vi visste att vi tillsammans skulle fortsatta framat, oavsett utgangspunkt.

Under aret har vi som arbetslag visat att ett starkt gemensamt ansvar &r av yttersta vikt for att fa till
en kvalitativ skolvardag. Kollegiet har klivit fram, samarbetat, stottat och hallit ihop. Det har varit en
tydlig paminnelse om vilken styrka det finns i var personalgrupp — och i kulturen pa skolan.

Vi har fortsatt att arbeta aktivt med undervisningens kvalitet, ndrvaroframjande insatser och samsyn
i bedémning, samtidigt som vi hallit fast vid var formativa pedagogik och utvecklat vara digitala
arbetssatt. Vi har fokuserat pa struktur, tydlighet och trygghet — bade i klassrummet och i
verksamheten som helhet. Var gemensamma vilja att vara narvarande vuxna och att skapa goda
relationer med eleverna har préglat arbetet under hela lasaret.

Det ar uppenbart att var verksamhet star stark. Inte for att allt alltid &r enkelt, utan for att vi har
byggt nagot hallbart — en gemenskap dér varje medarbetare kanner sitt varde och sitt ansvar, och
dar varje elev ska kdnna sig sedd och valkommen.

Nar vi nu summerar lasaret, gor vi det med stolthet. Och vi blickar framat med tillférsikt. DBGY
Halmstad ar en skola som klarar féréandring, som haller riktning dven i motvind — och som alltid har
blicken fast vid det viktigaste: vara elevers utveckling, framtidstro och mojligheter.

Tf Rektor Helena Wiklund



OM DROTTNING BLANKAS GYMNASIESKOLOR

Organisation, skolor och program

Drottning Blankas gymnasieskolor (DBGY) ar en del av Academedia och bestar av 28 skolor
fordelade pa huvudmannen DBGY Kronan AB, DBGY Juvelen AB, DBGY Manteln AB och DBGY
Regenten AB, NTI Gymnasiet Macro AB. Den forsta skolan startade i Kungsbacka 1996 och den
senaste i Goteborg hosten 2024. Totalt finns ca 9000 elever i verksamheten.

Skolorna inom DBGY leds av vardera en rektor som i sin tur rapporterar till skolchef. Skolchef
rapporterar i sin tur till utbildningsdirektoren, som ar direkt understalld segmentschef. Till stod for
ledningen finns stodfunktioner inom kvalitet, juridik, elevhalsa, HR, ekonomi, marknad,
kommunikation, inkdp och fastighet. Pa skolorna ar personalen organiserade i olika
arbetslag/grupper. Rektor formar lokalt sin ledningsgrupp. Varje skola har ocksa utsedda
forstelarare med specifika utvecklingsuppdrag.

Verksamheten erbjuder en blandning av hogskoleforberedande program och yrkesprogram.
Var ambition

Inom Drottning Blankas gymnasieskolor &r vara elever lika viktiga som varlden de senare ska uti. Var
vision ar att Drottning Blankas Gymnasieskola ska vara ledande nar det kommer till det manskliga
motet och ar det sjalvklara valet for elever som bryr sig om varandra saval som omvarlden. Vi
manifesterar detta genom att i varje led visa att: Det dr viktigt for oss att det gdr bra for dig!

Detta gor vi via vara engagemangsnivaer personligt, lokalt och globalt.

Personligt engagemang

For att vara elever lyckas krdvs bade vdrt och elevernas personliga engagemang. Som ny elev far man en
mentor som peppar och stéttar eleven i sina studier. Under drskurs 1 ges man dven de verktyg och strategier
som behévs for att man med sjélvfértroende ska lyckas under sina ar pa Drottning Blankas Gymnasieskolor.

Lokalt engagemang

Drottning Blankas Gymnasieskolor dr en positiv kraft pd de orter ddr vi finns! Genom skarpa samarbeten
skapar vi meningsfullhet i vara utbildningar, ofta i sammanhang som goér skillnad fér ndgon annan. Att vi
samarbetar med vdrlden utanfér skolan gér ocksG att man som elev far méjlighet att knyta viktiga kontakter
under sin gymnasietid.

Globalt engagemang

Hela vdrlden dr viktig! Likvdl som vi bryr oss om varandra och var ndrmiljé bryr vi oss om den vdrld vi lever i.
Det globala perspektivet genomsyrar vara skolor pa olika sdtt. | arskurs 3 engageras vara elever i globala
fragor och pa vissa skolor far man ocksd méjlighet att resa/studera utomlands. Vart mdl dr att man under
sin studietid ska méta mdnniskor, perspektiv och kulturer bortom Sveriges grénser.




OM DBGY HALMSTAD

DBGY Halmstad ar en av de forsta och dldsta verksamheterna inom DBGY. Skolan startade redan
2004 och har med tiden vixt i elevantal. Aven utbildningsutbudet har férandrats éver tid dar vi idag
har landat i Samhallsprogrammet, Ekonomiprogrammet, Hantverksprogrammet och Vard- och
omsorgsprogrammet. Skolan befinner sig relativt centralt men framfér allt fem minuter fran
centralstationen och resecentrum dar bussarna landar.

Lokaler

Skolan befinner sig i en fristdende fastighet pa dryga 1000 kvm. | folkmun fér dem som &r fran
Halmstad kdant som gamla flickskolan. Fastigheten ar relativt centralt beldgen och bara ett stenkast
fran centralstationen samt regionbussarna. Detta skapar valdigt goda forutsattningar for eleverna att
ta sig till skolan. Skolan bestar av 11 undervisningssalar i varierande storlek, fran sittplats for knappa
18 elever till salar som kan fa plats med ca 30 elever. Utéver det finns ett inrett bibliotek, matsal,
undervisningssal for hantverksprogrammet (stylister) och ett metodrum for vard- och
omsorgsprogrammet vilket tyvarr alldeles for litet och undermaligt, plan finns for ombyggnation
infor kommande lasar. Idrottsundervisningen bedrivs i mojligaste man utomhus for de praktiska
momenten men dven bokningar i olika idrottshallar behover goras for att na alla mal inom amnet.
Dar har det varit lite mer utmaningar eftersom ingen idrottsanlaggning ligger i direkt narhet.

Personal

Ledningsgrupp

Under lasdret 2024/2025 har DBGY Halmstad haft en slimmad ledningsstruktur. | april tilltradde
Helena Wiklund som tillférordnad rektor.

Ledningsgruppen har bestatt av rektor, administratér/SYV (féraldraledig fran februari),
specialpedagog/speciallarare samt fyra arbetslagsledare. For att tacka det administrativa behovet
har en yrkeslarare fran hantverksprogrammet stottat tva dagar i veckan med bland annat
betygshantering och elevarenden.

Larare

21 undervisande larare i verksamheten, dar endast tva inte ar legitimerade. Bland dessa 21 ar det 6
maén och 15 kvinnor och aldern bland pedagogerna ar fran 26 till 61.

Skolan har tre forstelédrare dar de har ansvar for sprakutvecklande arbete, lektionsstruktur samt
skapande av lektionsinnehall utifran elevernas tankar och medverkan.



Elevhalsan

Specialpedagog 80%, Skolskoterska 50%, Kurator 30%, Skolldkare centralt och Skolpsykolog centralt.

Studie- och yrkesvagledning

Administratoren som arbetar 80% har studie- och yrkesvagledning i sin tjanst da hon ar utbildad SYV.

Mentorer

Skolan arbetar med klassmentorer dar majoriteten av klasserna har en mentor men tva klasser
bestar av tva mentorer dar en klass i arskurs ett har stérre behov och den andra ar en kvarleva fran
en tidigare organisation. Detta kommer ses 6ver infor kommande l3sar.

Elever och program

Nationellt program Studievagskod DBGY-profil ak 1 ak2 ak3
Samhallsvetenskapsprogrammet SABET Kriminologi 21 26 24
Hantverksprogrammet HVFRS Frisor / Stylist 23 16 17
Ekonomiprogrammet EKOEKO Ekonomi 22 8 21
Vard & Omsorgsprogrammet VO Vard & omsorg 16 21 27

Introduktionsprogram

Programinriktat val IMVHV 4
Programinriktat val IMVVO 6 1
Totalt 92 72 89

Socioekonomisk bakgrund

. . Andel hogutbildade Andel utldndsk
Lasar Andel Flickor o
foraldrar bakgrund
2022/2023 84% 46% 47%
2023/2024 89% 40% 41%
2024/2025 85% 43% 49%

Tillsyner, granskningar och klagomal mot utbildningen

Ingen tillsyn eller granskning har skett under detta lasar. | slutet av september fick vi ddremot svar
fran Skolinspektionen pa forra lasarets granskning dar de var positiva till planen som vi hade skickat
in for att arbeta med patalade utvecklingsbehov som de identifierade.



VART SYSTEMATISKA KVALITETSARBETE

AcadeMedias kvalitetsmodell

Inom Drottning Blanka vilar vart systematiska kvalitetsarbete pa AcadeMedias gemensamma
kvalitetsmodell och ar inriktat pa de nationella malen. Detta innebér att det finns en gemensam
definition av vad som menas med kvalitet, och ur vilka aspekter kvaliteten i verksamheten
utvarderas. Det innebar ocksa att vi ar 6verens om ett antal gemensamma framgangsfaktorer for att
standigt utvecklas och na uppsatta mal.

Var kvalitetsdefinition

| vilken utstrackning vi skapar forutsattningar (strukturkvalitet), for en sa god verksamhet
(processkvalitet), att vi nar de uppsatta malen (resultatkvalitet).

Strukturkvalitet handlar dels om pa vilket satt
«g huvudmannen och skolledningen organiserar och skapar
Ay forutsattningar for utbildningens och undervisningens
resursférdelning

genomfdrande, dels om andra forutsattningar i form av till
exempel sammanséttning av personal, elever och barn.

Processkvalitet handlar om vara arbetssatt och kvaliteten i
det vi gor.

&

somverkon

Resultatkvalitet handlar kort och gott om i vilken
utstrackning vi nar de nationella malen.

Vara framgangsfaktorer

Uppdraget i fokus - Vi skapar samsyn kring vart uppdrag och ser alltid till vara elevers basta nar vi
fattar beslut.

Proaktiv uppféljning - Vi ser till att vi lever upp till krav och férvantningar och bjuder in elever,
foraldrar och medarbetare i forbattringsarbetet. | god tid foljer vi upp att vart arbete ger 6nskat
resultat och ar snabba med att korrigera brister och avvikelser.

Kollegial samverkan - Vi skapar arenor och utrymme fér gemensamt larande och erfarenhetsutbyte
som leder till att verksamheten utvecklas. Vi redovisar 6ppet vara resultat, styrkor och utmaningar
och lar av varandra.

Aktiv resursfordelning - Vi anpassar organisation, bemanning och andra resurser utifran
forutsattningar och behov.



Gemensamma kvalitetsuppfoljningar inom DBGY

Kvalitetsarbetet inom DBGY foljer ett faststallt arshjul for samtliga enheter och utgar fran
AcadeMedias kvalitetsledningsmodell.

Kvalitetsarbete inom DBGY handlar om hur val vi lyckas ge vara elever de forutsattningar de behover
for att utveckla kunskaper och viarden som pa béasta satt forbereder dem infor det studie-, arbets-
och samhaillsliv som vantar dem efter gymnasiet. Det innebar att vi som jobbar inom DBGY hela
tiden gor oss medvetna om vad vi gor, varfor, hur vi gor det och vart det leder foér eleverna.
Utgangspunkten ar att alla elever ska na utbildningens mal pa ett satt som ar rattssdkert och som
vinner elevernas fortroende och ger dem en god skjuts i vidare studier och arbetslivet.

Under lasaret genomfors ett flertal olika gemensamma uppféljningar, enkater och
sammanstallningar av resultat enligt ett fastslaget arshjul. De gemensamma enkater som genomfors
ar en Likabehandlings- och vardegrundskartlaggning (oktober) som syftar till att ge underlag till var
plan mot krankande behandling och kartlagga risker for diskriminering, en Undervisningsutvardering
(november) dér eleverna far maéjlighet att ge sin bild av hur de upplever undervisningen utifran
laroplanen och till sist en koncerngemensam Elevenkat (januari) som ger oss elevernas perspektiv pa
olika delar av utbildningen. Elevernas vdg mot malen f6ljs dven via en Proaktiv kunskapsuppféljning
minst 2 ganger per ldsar i form av EWS och examensprognos.

Skolans systematiska kvalitetsarbete
Organisation for det systematiska kvalitetsarbetet

Pa DBGY Halmstad ar vart kvalitetsarbete en naturlig del av vardagen och nagot vi driver
tillsammans. Rektor leder arbetet (fran april tillférordnad), i ndra samarbete med arbetslagsledare,
elevhilsoteam och &vrig personal. Aven om vi haft en reducerad ledningsorganisation under ret,
har det systematiska arbetet fungerat val tack vare ett starkt kollegialt engagemang.

Vi foljer upp undervisning, resultat, narvaro och elevernas maende genom flera forum:
arbetslagsmoten, @mneslagsmoten, EHT och ledningsmoéten. Arbetslagsledarna har en viktig roll i att
fanga upp utvecklingsomraden och driva férbattringsarbete inom sina team. Elevhéalsan deltar aktivt
i saval det forebyggande arbetet som i skolans strategiska analyser.

Elevernas perspektiv fangas genom samtal, enkater och dialog i klassrummet. Vi stravar efter att
gora deras roster till en naturlig del i utvecklingsarbetet.

| slutet av varterminen gor vi en samlad analys av aret, déar vi tittar pa maluppfyllelse, undervisning,
elevhalsa och trygghet. Det arbetet ligger sedan till grund for var fortsatta skolutveckling.



RESULTATREDOVISNING

Resultatkvalitet handlar om i vilken utstrackning vi nar de nationella malen, det vill sdga de mal som
finns i laroplanen och varje programs examensmal.
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Betygsfordelning Nationella provresultat - Per program
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Trygghet och vardegrundsarbete

Andel elever som kdnner sig trygga pa skolan, totalt samt uppdelat per kon (fran LOV-enkaten)
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Andel elever som upplever att eleverna behandlar varandra pa ett bra satt, totalt samt uppdelat per
kon (fran LOV-enkaten)
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KUNSKAPER

Examensgrad och
GBP

Vi ser att examensgraden har minskat till 83% (-9 pe). Programvis ligger
HV 82% (+-0), SAB 88% (-12pe)., EK 75% (+8 pe) och VO 84% (-16 pe)
Flickorna har en gogre examensgrad pa 85% jamfort med pojkarna, som i
ar ligger pa 63%. Det ar en skillnad pa 22 procenenheter, vilket &r en
tydlig konsskillnad i resultat.

GBP (genomsnittligt betygspoang) har minskat nagot till 14.0 (-0.4).
Flickor har ett hogre genomsnittligt betyg (14.1) an pojkar (12.9), vilket
motsvarar en skillnad pa 1.2 poang.

Betygs-
fordelning

Andelen godkanda betyg ligger kvar pa 89 % (+0). Andelen hogre betyg
(A—C) ar 51 % (-1 pe). Programvis har SA, VO och HV en hogre andel
godkdnda an EK och IM.

Flickor har 89 % godkanda betyg jamfort med pojkarna pa 84 % (-5 pe
skillnad). Andelen A—C &r 54 % (+2 pe) for flickor och 35 % 8-7 pe) for
pojkar.

Matematik, godkdnda betyg:

1A: 65 % (+7),

1B: 61 % (-10),

2A: 58 % (—27),

2B: 54 % (-3),

3B: 28 % (+11)




Svenska/SVA niva 1,2 & 3, godkinda betyg:

SVAO1: 100 % (+0), SVA02: 86% (-11 pe), SVA03: 96% (-4 pe)
SVEO1: 82 % (-6 pe), SVEO2: 100% (+11 pe), SVEO3: 96% (-1 pe)
Engelska 5 & 6:

ENGO5: 80 % (—7), ENGO6: 88 % (+1), ENGO7: 100% (+6 pe)
GYAR. godkdnda betyg:

HV, SAB, VO samtliga 100% (+0), EK 95 % (+3 pe)

Introduktionselever

Den totala andelen godkanda betyg (E-A) pa introduktionsprogrammen
ar 59 % (-26 pe).

Nationella prov

Resultaten fran de nationella proven under ldsaret 2024/2025 visar att
andelen godkanda provbetyg i matematik 1A dr 60 % (+8 pe), i matematik
2B 71 % (-7 pe) och i matematik 3B 60 % (-7 pe).

| svenska 1 ar andelen godkanda provbetyg 100 % (+0), och i svenska 3 ar
den 97 % (+3 pe). Svenska som andrasprak 100% (+0), och i svenska som
andrasprak 3 100% (+0)

| engelska ar andelen godkanda provbetyg i engelska 5 100% (+7 pe) och i
engelska 6 93% (+4 pe).

Overensstimmelsen mellan nationella proven och satta betyg ar i
matematik 1A 68 % (-3 pe) och i matematik 2B 52 % (+4 pe) och i
matematik 3b 50% (-28%).

| svenska ar 6verensstdmmelsen i svenska 1 pa 53 % (-42 pe) och svenska
376% (+11 pe). | svenska som andrasprak 1 100% (+12 pe) och i svenska
som andrasprak 3 75% (-25 pe).

| engelska ligger 6verensstammelsen i engelska 5 pa 100 % (+14 pe), och i
engelska 6 85 % (+1 pe).

NORMER OCH VARDEN

Andel elever som
upplever trygghet
samt som anser att
elever behandlar
varandra val

Tryggheten minskar till 84 % (-5 procentenheter fran 2023).

Flickor: 83 %, pojkar: 96 % -> flickor kdnner sig mindre trygga.

Andelen elever som upplever att de behandlar varandra val okar till 67 %
(+1 procentenhet fran 2023).

Flickor: 64 %, pojkar: 93 % - flickor upplever sémre bemdtande.







UTVARDERING AV VERKSAMHETEN

| detta kapitel behandlas verksamhetens struktur- och processkvalitet, vilket handlar om hur val
skolans organisation och arbetssatt motsvarar forfattningarnas krav och elevernas behov och
darmed ligger till grund for elevernas maluppfyllelse. Nedan redovisas och utvarderas skolans
nyckelprocesser.

Undervisning och larande

Rektors organisering (och insatser) for likvardighet och kvalité i undervisningen

Utveckling av undervisningen

Undervisningen pa DBGY Halmstad organiseras utifran ett arshjul som omfattar centrala delar av
skolans kvalitetsarbete, sasom resultatuppfdljning, mentorskap, elevhilsa, undervisningsutveckling
och APL. Arshjulet anvinds som stod for att skapa struktur och langsiktighet i planering och
uppfoéljning pa skolniva.

Pa DBGY Halmstad anvands GUT som ett flexibelt verktyg for att mota elevernas olika behov. Under
denna tid ges elever majlighet till Iaxhjalp, enskilt stod, provtillfallen eller kompletterande
undervisning (KU-dagar), ofta i ndra samarbete med undervisande ldrare och resurspersonal. Denna
organisation skapar forutsattningar for bade individanpassning och aterhamtning, och har bidragit
till 6kad maluppfyllelse och trygghet i larandet. Lovskola har erbjudits under aret och organiserats
med hjalp av resurspersonal samt specialpedagog/specialldrare. Fokus har varit att ge elever med
behov av sarskilt stod battre mojligheter att na sina mal.

Under hostterminen deltog DBGY Halmstad i en gemensam studiedag tillsammans med DBGY
Jonkoping och DBGY Boras. Dagen genomfordes pa plats i Jonkdping och hade ett tydligt fokus pa
skolutveckling i relation till den kommande gymnasiereformen GY25. Diskussionerna kring GY25
praglade arbetet i amneslagen, dar larare fran olika skolor fick mojlighet att gemensamt analysera
reformens innebord, dess paverkan pa undervisningen samt behovet av amnesévergripande
arbetssatt framover. Det dmnesdverskridande utbytet var en viktig del av dagen och gav utrymme
for reflektion kring samsyn, progression och framtida undervisningsstruktur. Inledande méten holls
dven mellan forstelarare fran de deltagande skolorna som en del av forberedelserna.

Utifran SKA-planen har vi arbetat vidare med féljande prioriterade utvecklingsomraden inom
Undervisning:

Att forstarka det sprakutvecklande arbetet i alla @mnen
Att utveckla samsyn i bedomning och skapa forum for kollegialt larande
Att anvanda digitala verktyg mer systematiskt i undervisningen

Att starka kopplingen mellan undervisningen och elevernas framtida yrkesliv

Under varen har det kollegiala arbetet starkts genom ett 6kat internt ansvarstagande, dar larare och
arbetslagsledare aktivt drivit utvecklingsarbetet framat.



Bedémning och betygssattning (likvardighet)

Pa DBGY Halmstad har arbetet med att sakerstélla en rattssaker och allsidig bedomning organiserats
genom amnesvisa samtal, planerade sambeddmningstillfallen och fokus pa 6kad samsyn inom
arbetslagen. Bedémning diskuteras regelbundet i amnesgrupper och larteam, dar undervisande
larare jamfor elevarbeten, utbyter erfarenheter och analyserar hur bedémning sker i relation till
kunskapskraven.

Sambeddmning har framst skett internt, men viss samverkan har dven planerats med andra DBGY-
skolor, framfor allt under héstterminen i samband med gemensamma studiedagar. Under
varterminen har denna samverkan varit begransad.

Infor och under genomférandet av de nationella proven har skolan arbetat med en tydlig
ansvarsfordelning. Rektor samordnar arbetet 6vergripande, medan dmneslarare ansvarar for
forberedelser, genomférande och bedémning. Proven hanteras enligt givna rutiner for sakerhet,
sekretess och likvardighet.

Utifran skolans SKA-plan har féljande utvecklingsomraden varit prioriterade inom omradet
BedOmning och betygssattning:

® Att 6ka samsyn i bedomning och betygssattning mellan larare och amnen
Att utveckla kollegialt [arande genom gemensamma beddmningstillfallen
Att stirka kopplingen mellan bedémning och undervisning, sarskilt med fokus pa elevens
forstaelse for vad som beddms

e Att sdkerstilla att bedémning sker pa ett satt som ar tillgangligt for alla elever, dven de med
anpassningar

APL

Pa DBGY Halmstad genomfors APL pa bade Hantverksprogrammet (HV) och Vard- och
omsorgsprogrammet (VO). Kursmomenten viljs ut av lararna pa respektive program utifran kursmal,
elevens niva och arskurs, med syftet att skapa en tydlig koppling mellan teori och praktik.
Organiseringen skiljer sig nagot mellan programmen: pa VO ansvarar en APL-samordnare, medan
HV:s larare planerar och placerar elever inom sina respektive arskurser. APL-veckor faststalls infor
lasaret och integreras i schema och planering. Rektor har 6vergripande ansvar for att avtal,
loggbdcker och uppfoljning fungerar.

Handledare far tydlig information om uppdraget och skolan erbjuder stéd vid behov. VO-
programmet samverkar dven med det regionala Vard- och omsorgscollege. Elevernas utveckling foljs
genom loggbdcker, handledarkontakt och minst tva lararbesdk under APL-perioden. Trepartssamtal
genomfoérs som en del av uppféljningen.

Programraden anvands som forum for dialog med arbetslivet kring APL, yrkeskompetens och
handledarskap.

Utvecklingsomraden for APL:

e Tydligare mal och férvantningar infor APL, sarskilt i ak 1



e Okad systematik i handledarstéd och dokumentation
e Forbattrad aterkoppling mellan skola och arbetsplats
o Mer struktur for uppfoljning och elevreflektion kopplat till kunskapskrav

Introduktionsprogram

Under lasar 24/25 har vi tagit emot sammanlagt 10 IMV-elever, varav 4 ar kopplade till HV och 6 till
VO. Precis som tidigare ar utgor VO den storre andelen av dessa elever. Till skillnad fran foregaende
ar, da HV nastan fyllde alla sina platser, fanns i ar utrymme for att ta emot fler elever inom ramen fér
HV. De dmnen som eleverna har saknat godkant betyg i ar huvudsakligen matematik och engelska,
med en viss Overvikt mot matematik. FOr att ge eleverna maojlighet att uppna behdrighet har
undervisning i dessa amnen skett pa sarskilt avsatt tid, parallellt med att eleverna deltagit i den
ordinarie undervisningen i amnet tillsammans med sina klasskamrater. Samtidigt har eleverna foljt
den ordinarie studieplanen inom respektive program for att inte halka efter i sin yrkesutbildning.
Undervisningen har genomférts av behoériga amneslarare med stod fran specialpedagog, vilket
skapat goda forutsattningar for progression och maluppfyllelse.

Utvardering

Kunskapsresultaten och undervisningens kvalitet

Kunskapsresultaten visar variationer mellan program och elevgrupper, och den totala
maluppfyllelsen dr nagot lagre én foregaende ar. Undervisningens kvalitet upplevs som éverlag god,
men det finns fortsatt behov av att starka individanpassning och sarskilt stod, sarskilt i amnen som
matematik. Jamforelser visar att vissa program har storre utmaningar, vilket understryker vikten av
riktade insatser utifran elevgrupp och programstruktur.

Strukturen for uppféljning har tidigare haft brister, sarskilt i samverkan mellan ledning och EHT,
vilket paverkat stédet till elever i riskzon. Under varen har dock utvecklingsarbete pabdrjats, med
tydligare rutiner och 6kad samordning, vilket ger en positiv riktning framat.

Skillnader i resultat kan kopplas till faktorer som narvaro, studiemotivation och undervisningens
upplagg. Den proaktiva kunskapsuppféljningen har haft god effekt dar den anvants systematiskt,
sarskilt nar den lett till tydliga pedagogiska anpassningar. Tendenser under aret bekréaftar vikten av
tidig identifiering och samordnade stodinsatser for att framja progression och maluppfyllelse.

Flera insatser inom undervisningsutveckling har genomférts under aret, med fokus pa tydligare
lektionsstruktur, amnesplanering och dkad tillganglighet i klassrummet. Arbetet har bidragit till att
fler elever fatt 6kad forstaelse for innehall och bedémning. Samtidigt kvarstar behov av fortsatt stod
i planering och struktur, sarskilt kopplat till tillgdnglig undervisning och tydliggérande pedagogik. Dar
insatserna anvants aktivt har personal uttryckt minskad stress och elever uppvisat battre studiero
och resultat.



Bedomning och betygsattning (likvérdighet)

Arbetet med rattssaker och allsidig bedomning har starkts genom tydligare kriterier och
amneslagsarbete, men sambeddmning behover fortsatt utvecklas inom och mellan program. Den
planerade projektgruppen for digitala nationella prov genomférdes inte fullt ut pa grund av tidsbrist
och att Skolverket skot upp det obligatoriska inférandet for gymnasiet. Inga digitala prov
genomfordes i skarpt lage, vilket begransade lararnas och elevernas forberedelser. Resultaten
varierar, med god 6verensstammelse i engelska men lagre likvardighet i svenska 1 an rikssnittet,
troligen pa grund av hog franvaro och bristande underlag. Kénsskillnader och variationer i amnen
utan NP kvarstar. SKA-insatsen gav begransad effekt och bor prioriteras med tydligare struktur nasta

lasar.
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APL

APL har genomforts enligt plan pa bada programmen, med tydlig ansvarsfordelning — samordnare pa
VO och arskursansvariga larare pa HV. Placeringar har skett med god framférhallning, och rutiner
kring avtal, loggbocker, besdk och trepartssamtal har foljts. APL har genomforts enligt plan pa bade
Hantverksprogrammet och Vard- och omsorgsprogrammet, med en tydlig och vélfungerande
ansvarsfordelning. P& VO-programmet har en utsedd APL-samordnare ansvarat for kontakten med
verksamheter, placeringar och 6vrig samordning. Pa HV-programmet har ansvarsférdelningen varit
arskursvis dar respektive larare organiserat APL-platser och planering for sin grupp.

Placeringar har genomforts med god framférhallning, vilket mojliggjort att APL-veckor kunnat laggas
in i skolans lasarsplanering och schema tidigt. Arbetet har skett utifran tydliga rutiner dar
nodvandiga avtal har skrivits med mottagande arbetsplatser fore varje APL-period. Eleverna har infor
sin praktik fatt instruktioner och loggbocker for att kunna dokumentera sin utveckling och
erfarenheter.

Besodk under APL har genomférts av ansvariga larare och innehallit samtal med bade elev och
handledare. | samband med dessa har dven trepartssamtal hallits for att folja upp progression, trivsel
och forutsattningar. | de fall elever genomfort APL utomlands har den internationaliseringsansvariga
lararen haft ett sarskilt ansvar for att samordna insatser, avtal och information, vilket integrerats i
skolans befintliga struktur for APL.

Rutinerna kring planering, uppféljning och genomférande har féljts och varit kdnda av bade personal
och elever, vilket skapat forutsattningar for en trygg och strukturerad APL-organisation.

Lararnas erfarenhet och goda kinnedom om branschen har varit avgérande for att APL ska kunna
genomforas stabilt.

Utifran SKA-planen kvarstar féljande utvecklingsomraden:

e Tydligare mal och férvantningar infor APL, sarskilt i ak 1
e Okad systematik i handledarstéd och dokumentation
® Mer struktur for uppfoljning och elevreflektion kopplat till kunskapskrav



Introduktionsprogram

Skolan har haft tio IMV-elever kopplade till HVFRS och VO. Eleverna har fatt riktat stéd i framst
matematik och engelska, i kombination med samldsning i gymnasiegemensamma dmnen.
Schemalagd laxhjalp har erbjudits som frivillig, vilket gjort att flera elever med storst behov av stod
uteblivit — nagot som i flera fall paverkat maluppfyllelsen negativt. Inom matematik har
utmaningarna varit sarskilt tydliga. Specialpedagog pa 80 % har av tidigare rektor fatt uppdrag som
speciallarare i amnet, bade i mattestdd och helklassundervisning, vilket inte varit hallbart och
begrdansat mojligheterna att genomféra specialpedagogiska insatser. Dartill har en matematiklarare
varit fordldraledig, vars tjanst omfattat bade grundskolematematik och omlasning av Mala/b. Denna
samlade situation har forsvarat elevernas mojligheter till tillrackligt stoéd och progression i
matematik.

Slutsatser

IMV-elevernas upplagg har fungerat dvergripande val, men tillgdngen till riktat stod — sarskilt i
matematik — har varit otillrdcklig. Frivillig 1axhjalp har inte nyttjats av de elever som behdvt det mest,
och kombinationen av fordldraledighet samt felaktigt fordelade uppdrag inom specialpedagogiken
har forsvarat mojligheterna till progression och maluppfyllelse.

Framgangsfaktorer som vi kan se ar den individuella planeringen i kombination med saml&dsning
inom yrkesprogrammen har skapat goda forutsattningar for inkludering och kontinuitet dar
undervisningen varit stabil. Elever har visat motivation nar stodinsatserna varit tydliga och
tillgangliga.

Vad behover vi utveckla nasta lasar?

Stodet i matematik maste prioriteras genom 6kad larartackning och mer strukturerad
extraundervisning. Det specialpedagogiska uppdraget behover renodlas, och ldxhjalpen bor ses dver
sda att elever i behov nar ratt stod i ratt tid.



Trygghet och vardegrund

Demokrati- och vardegrundsarbetet tar sin utgangspunkt i laroplanens mal fér normer och varden
samt elevers ansvar och inflytande. Skolans mal @r bland annat att varje elev kan géra medvetna
stallningstaganden grundade pa kunskaper om ménskliga rattigheter och grundlaggande
demokratiska varderingar samt personliga erfarenheter, respekterar andra manniskors egenvarde
och integritet, tar avstand fran att manniskor utsatts for fortryck och krankande behandling samt
medverkar till att hjdlpa manniskor.

Rektors organisering (och insatser) for arbetet med trygghet och vardegrund

Rektors organisering:

Rektor Nikola Trubarac utser likabehandlingsgruppen samt avsatter tid pa schemat for gruppens
medlemmar (moten varje vecka). Likabehandlingsgruppen bestar lasaret 24/25 av Melita Sikiric
(larare), Luna Wide (kurator), Adriana Horberg (larare) och Karin Holm (larare).

Personalens delaktighet:

Personalen far l6pande information av likabehandlingsgruppen, pa arbetsplatstraffar och i mejl.
Personalen medverkar pa olika typer av aktiviteter samt tar del av resultatet pa LoV-enkaten och
diskuterar atgarder utifran den. Mentorer diskuterar likabehandlingsarbetet i sina klasser.

Elevernas delaktighet :

Elevernas synpunkter blir tydliga i LoV-enkaten, som foljs upp med reflektions- och diskussionsfragor
i klasserna. Aterkommande tas specifika fragor upp, som studiero och trygghet. Eleverna har ocksa
inflytande via skolans elevrad.

Framjande och férebyggande:

Skolans framjande arbete ar en integrerad del av verksamheten och syftar till att skapa en trygg,
inkluderande och utvecklande miljo for alla elever och personal. Arbetet ar férebyggande, langsiktigt
och involverar hela skolan — fran ledning till elever — bade under och utanfor lektionstid.

Likabehandlingsgruppen besoker varje klass i borjan av hostterminen for att presentera skolans
arbete mot diskriminering och for trygghet. Fragor om solidaritet, ansvar och gemenskap lyfts
aterkommande genom temadagar, elevradsaktiviteter och undervisning. Skolan arbetar aktivt med
jamstalldhet i bade undervisning och klassrumssituationer, bland annat genom kénsblandade
placeringar och temaarbete kring sexhandel och kénsroller.

Sexualitet, samtycke och relationer behandlas i undervisningen med hjalp av sarskilt material,
temadagar och samarbete med externa aktorer som ungdomsmottagning, polis och kvinnojour.
Sprakbruk, normer och varderingar diskuteras regelbundet, och elevernas delaktighet stdrks genom
klassrad, elevrad, trivselregler och vardegrundsenkater.



Korridorvard, 6kad vuxennarvaro och tydliga rutiner har bidragit till en 6kad trygghet. Skolans
vardegrund genomsyrar undervisningen och vardagen, och kommunikationen med vardnadshavare
sker [6pande via foraldramoten och Schoolsoft.

Utvardering

Under oktober genomfors en likabehandling och vardegrundsenkat (LOV-enkaten) som syftar till att
ge underlag till Plan mot krankande behandling och kartlagga risker for diskriminering (PMKB) som
upprattas i januari. PMKB innehaller resultat av LOV-enkat, kartlaggning av riskfaktorer, utvardering
av genomfort arbete, nedan foljer en summering av detta.

Summering av resultaten/underlagen:

180 elever har svarat pa enkaten. Svarsfrekvensen har sjunkit jamfért med 2023, da 203 elever
svarade. 147 av de svarande 2024 identifierar sig som tjejer, 28 som killar, tva som ickebinara och
tre vill inte svara.

Resultatet pa LoV-enkéaten visar att forra arets insatser for att 6ka elevernas kunskap om skolans
likabehandlingsarbete och deras mojlighet att delta i arbetet, bland annat med trivselreglerna, har
lyckats. Det ar ocksa gladjande att en 6kande andel elever upplever att skolan arbetar med normer
och jamstalldhetsfragor, liksom med fragor om sexualitet, samtycke och relationer. Flertalet elever
(89 procent) upplever enligt enkaten att de far vara sig sjdlva pa skolan, en siffra som ligger i linje
med forra arets resultat.

Ifraga om trygghet och upplevelsen av att vara diskriminerad eller bli illa behandlad av andra
elever har resultatet forsamrats. Det ar elever i arskurs 2 och 3 som framst kanner sig otrygga, 24
procent i bada arskullarna. | arskurs 1 kanner sig en procent otrygga. Samma procentsats anges
dven nar det géller diskriminering i arskurs 2 och 3 (13 procent i arskurs 1).

Utvardering:
Tryggheten har under hostterminen 2024 lyfts i diskussioner i arbetslag och pa personalméten,
liksom med mentorer i klasserna. Nagra av de forslag pa atgarder som inkommit fran elever och
larare ar foljande:
e Fler vuxna som ror sig i skolans allmdnna utrymmen.
e Det ar viktigt att lektionerna halls inne i klassrummen och att eleverna stannar i
klassrummet under hela lektionstiden.
e Fler temadagar kopplade till till exempel grupptryck och kulturella skillnader.
Varje mentor ansvarar for att klargora vad skolans olika rum har fér funktion.



Resultat och analys av kartlaggning:
Resultat utifran hostens Likabehandling- och vardegrundsenkat (féregaende ars resultat inom
parentes):

e Kannedom om ordningsregler 96% (84%)

® Deltagande ordningsregler 74% (50%)

e Normer och jamstalldhet 87% (77%)

e Sexualitet, samtycke och relationer 79% (68%)

e Fatt information om likabehandlingsarbetet 88% (67%)

e Deltagande likabehandlingsarbetet 82% (58%)

e Behandlar eleverna varandra pa ett bra satt 67% (66%)

e Behandlar personalen eleverna pa ett bra satt 91% (85%)
® Personalen ingriper 77% (73%)

® P3 min skola far jag vara mig sjalv 89% (88%)

e Trygghet 84% (89%)

e Om det finns nagot i skolmiljon som anses diskriminerande, svar ja 20% (13%)
e |lla behandlad av elever, svar ja 18% (16%)

e |lla behandlad av personal, svar ja 8% (11%)

e |lla behandlad pa apl, svar ja 11% (14%)

| svaren till en av flervalsfragorna framkommer, i likhet med forra arets enkat, att manga elever
onskar att skolan arbetade mer for att forhindra grupptryck. Andra insatser som eleverna namner
ror kulturell bakgrund och manniskors olikheter.

Elever uppger i en flervalsfraga att skolans entré, bibliotek och matsal ar platser dar det
forekommer att elever blir illa behandlade. Nar det galler trygghet har fritextsvar inkommit som
styrker detta, entrén lyfts som en plats dar elever samlas och ljudnivan ar hog, och elever som
kommer eller gar kan kdnna otrygghet.

Fran elevradet har inkommit synpunkter kring elevernas minskade upplevelse av trygghet.
Elevradet lyfter trangsel som en faktor som boér atgardas och menar att det ar av vikt att personal

i Okad grad vistas i lokalerna. Elevradet poangterar ocksa att det ar viktigt att elever inte ar i
allmanna utrymmen under lektionstid.

Under 2024 har totalt tva anmalningar upprattats och utretts. Det har framst handlat om elevers
APL-platser. Det ena drendet har hanterats med stdd av AcadeMedias jurist, det andra drendet har
hanterats lokalt.

Slutsatser

Utifran ovan bedémer vi att vi maste arbeta med:

e Tryggheten pa skolan, kopplat till hur elever behandlar varandra.
e Elevernas upplevelse av att kdnna sig diskriminerade.



® Forankra rutiner for anmalan om krankande behandling.

e Okad svarsfrekvens p& LoV-enkaten, for att f kinnedom om samtliga elevers
upplevelser av skolmiljon. Mojlighet att svara pa enkaten skapar ocksa en storre kénsla
av delaktighet for eleverna.



Elevhalsa och stod

Inom DBGYs verksamhetsomrade finns en gemensam Elevhélsoplan att tillga. Den beskriver det
overgripande arbetet och de rutiner, mallar och stoédmaterial som finns. Nedan ar den lokala
beskrivningen av hur skolan organiserat och lett elevhilsoarbetet (framjande och forebyggande) och
pa vilket satt samverkan med skolans larare och 6vrig personal skett.

Rektors organisering (och insatser) for elevhalsa och stod i utbildningen

Tillgang och organisering

Rektorn ansvarar for att organisera elevhalsoarbetet genom att leda och samordna skolans
elevhalsoteam (EHT). Teamet bestar av kurator (30 %), skolskoterska (50 %),
specialpedagog/specialldrare (80 %) och administratdr/studie- och yrkesvagledare (foraldraledig fran
februari, tidigare 80 %). Skolpsykolog och skolldkare ar knutna till verksamheten genom
huvudmannens centrala elevhalsa och kopplas in vid behov, exempelvis vid férdjupade utredningar
eller medicinska bedémningar.

Utover elevhalsoteamet finns dven stodfunktioner i form av resurspersonal och specialpedagogiska
insatser i matematik, riktade mot elever som saknar betyg fran grundskolan eller som behdver extra
stod i Mala. Kurator ingar aven i skolans likabehandlingsteam tillsammans med tre pedagoger, dar
det framjande trygghetsarbetet samordnas. Elevhilsans arbete samordnas framst genom veckovisa
EHT-moten, ledda av rektor. Dessa moten samlar elevhalsans professioner och syftar till att tidigt
identifiera och samordna insatser kring elever i behov av stéd. Utdver EHT-mdten genomfors
klasskonferenser minst tva ganger per lasar dar larare, mentorer och EHT gemensamt analyserar
elevernas studiesituation utifran EWS och examensprognoser.

Arbetslagsmoten ar tankt att fungera som ett forum for samverkan mellan larare, arbetslagsledare
och vid behov elevhilsan. Har lyfts bade pedagogiska och sociala fragor. EHT deltar vid behov dven i
mentorsmoten och i sarskilda elevvardskonferenser dar externa aktérer kan bjudas in.

Syftet med dessa moten ar att skapa en gemensam bild av elevens behov, sdkerstélla att ratt
insatser planeras i ratt tid och att alla professioner arbetar samordnat. Lararna deltar i
arbetslagsmoten och vid sarskilda tillfallen i klasskonferenser och elevvardsméten. Samverkan sker
|6pande dven i vardagen.

Framjande och forebyggande (inkl. ndrvaroarbete)

Det framjande och férebyggande arbetet pa DBGY Halmstad leds av rektor och samordnas genom
skolans elevhalsoteam, EHT, som traffas varje vecka. EHT bestar av skolskéterska, kurator,
specialpedagog/specialldrare samt studie- och yrkesvagledare. Skolpsykolog och skolldkare ar knutna
via huvudmannens centrala elevhilsa och kopplas in vid behov. Utdver EHT finns ett
likabehandlingsteam dar kurator och tre pedagoger ingar. Teamet arbetar aktivt med trygghet,
studiero och vardegrund, bade i det dagliga arbetet och genom planerade aktiviteter som foljer
skolans arshjul.



Under aret har skolan fokuserat pa att bygga relationer, starka gemenskap och 6ka elevernas
kunskap om samhallsfragor. Aret inleddes med en gemenskapsdag pa Brottet. Under hosten deltog
hela skolan i en foreldsning med Simon Haggstrom om prostitution, sexkép och manniskohandel,
kopplat till kampanjen "En vecka fri fran vald". Eleverna har dven arbetat tematiskt med FN:s globala
mal. Ak 3-elevernas insatser lyftes vid skolans traditionella Nobelmiddag. Under varen deltog
ekonomielever i ett seminarium om socialt entreprendérskap och skolan har fortsatt sitt
internationaliseringsarbete.

Vi foljer upp elevers narvaro varje manad. Administratoren tar fram rapporter som skickas till
mentorerna, som i sin tur foljer upp elever med hog eller ogiltig franvaro.

Vi foljer CSN:s riktlinjer om 4 timmars ogiltig franvaro samt anmald franvaro over 25 %. Vid
avvikande franvaro far eleven en skriftlig varning och tre veckor pa sig att forbattra sin narvaro innan
vidare rapportering sker till CSN.

Extra anpassningar och sarskilt stod

Pa DBGY Halmstad arbetar vi med EWS som uppdateras minst fyra ganger/lasar och
examensprognoser for att tidigt fanga upp elever som riskerar att inte nd malen. Detta arbete leds
av rektor i samverkan med elevhalsan och undervisande personal. EWS-data och examensprognoser
foljs upp I6pande och sarskilt i samband med klasskonferenser.

Klasskonferenser genomférs minst tva ganger per lasar och leds av rektor tillsammans med
mentorer, undervisande larare och EHT. Syftet ar att utifran elevens studiesituation, narvaro och
resultat identifiera behov av stddinsatser. Klasskonferenserna ar ett viktigt forum for gemensam
analys och beslut om vidare atgéarder.

Rutiner for extra anpassningar och stodkedija (Studybee) - Skolan har en gemensam stodkedja i
Studybee, dar alla larare forvantas folja rutinen att dokumentera elevernas behov och insatser enligt
foljande nivaer:

Gron: Eleven foljer undervisningen utan behov av extra anpassningar.
Gul: Eleven far extra anpassningar i undervisningen, vilka dokumenteras och féljs upp i
Studybee.

e ROd: Om anpassningarna inte rdacker gors en anmalan till EHT for vidare kartlaggning.

Dessa rutiner ska foljas av all personal for att sakerstalla en likvardig hantering av elever i behov av
stod.

Anmalningsférfarande och beslut om atgardsprogram - Anmalan till EHT sker via en faststalld rutin

dar larare eller mentor beskriver de insatser som redan genomférts. Rektor ansvarar for att leda
utredningen och samordna arbetet tillsammans med EHT och specialpedagog.

Det ar rektor som fattar beslut om eventuella atgdrdsprogram. Specialpedagog ansvarar for att gora
underlaget — dvs. genomfdra kartlaggning, dokumentera, skriva forslag till atgarder och samverka

med larare, elev och vardnadshavare. Programmet tas fram i samrad med elev, vardnadshavare och
undervisande personal och f6ljs upp kontinuerligt for att sdkerstalla att insatserna ger 6nskad effekt.



Dessa rutiner ar gemensamma for alla program och ska foljas for att sakerstalla en rattssaker process
for eleverna.

Utvardering

Tillgang till elevhélsans resurser och moétesstruktur:
Tillgangen till elevhalsans resurser har under aret varit tillracklig, men det har funnits behov av att
tydliggora roller och uppdrag inom EHT. Mo6tesstrukturen har i stort foljts enligt plan.

Bedémning av det fraimjande och férebyggande arbetet:

Vissa otydligheter kring ansvarsférdelning inom EHT har paverkat effektiviteten i det framjande och
forebyggande arbetet. Rektor, larare och elevhdlsoteamet bedémer att arbetet gett viss effekt, men
att det finns utvecklingsbehov i att arbeta mer systematiskt och langsiktigt.

Utvardering av det narvaroframjande arbetet:

Det narvaroframjande arbetet har varit prioriterat. Insatser som mentorssamtal, anpassade scheman
och snabbare uppfoljning har genomforts. Trots detta har narvaron varierat mellan elevgrupper,
vilket tyder pa att insatserna behover forstarkas och individanpassas ytterligare.

Utvérdering av skolans utvecklingsomraden enligt SKA-planen:
Skolans utvecklingsarbete har framst fokuserat pa 6kad tydlighet i rutiner for sarskilt stod och starkt
kollegialt samarbete.

Identifierade styrkor och utvecklingsomraden:

Styrkor som lyfts fram ar det goda samarbetet mellan undervisande larare och mentorer samt ett
Okat fokus pa anpassningar i undervisningen. Utvecklingsomraden handlar framst om férbattrad
intern kommunikation och tydligare arbetsbeskrivningar inom EHT.

Effekter pa elevernas larande, utveckling och maluppfyllelse:

Effekten har varit blandad. Dar rutiner foljts har insatser haft positiv paverkan pa elevers delaktighet
och progression. Dar samordning saknats har stodinsatser fordrojts, vilket paverkat elevernas
mojligheter negativt.

Rutiner for anmalan, utredning och uppfodljning av sarskilt stéd:
Rutinerna har inte fungerat helt tillfredsstallande. Otydlig ansvarsférdelning har i vissa fall fordrojt
processen, da det inte varit klart vem som ansvarar for nasta steg.

Utvardering av delomraden enligt “Forbattrade arbetssatt” i SKA-planen:
Insatserna har haft viss effekt, sarskilt dar det funnits tydliga roller och uppféljning. For att na storre
genomslag kravs fortsatt utveckling av EHT:s struktur och tydligare ansvarsfordelning.

Slutsatser

Slutsatser av utvarderingen:
Det finns en stabil grund i skolans framjande arbete, men tydligare roller och battre kommunikation



inom EHT kravs for att sakerstalla att rutiner fungerar i praktiken.

Framgangsfaktorer:
Gott samarbete mellan ldrare och mentorer samt tydliga anpassningar i undervisningen har varit
viktiga for elevers larande.

Utvecklingsbehov infor nasta ldsar:
Forbattrad samverkan inom EHT, tydliggorande av ansvar i stddprocessen samt vidareutveckling av
det narvaroframjande arbetet ar prioriterade omraden.



SAMLAD BEDOMNING OCH FOKUS 2024/2025

Har sammanfattas de viktigaste slutsatserna fran utvarderingen av verksamheten samt de
utvecklingsomraden man identifierat (forbéattringar av de centrala processerna) i syfte att 6ka
maluppfyllelsen (resultaten).

Den detaljerade planen for hur man systematiskt avser att arbeta med att utveckla verksamheten
dokumenteras i SKA-planen for kommande l3sar.

Sammanfattande slutsatser

Den samlade bedémningen ar att verksamheten vilar pa en stabil grund vad géller
undervisningskvalitet. Under aret har viktiga steg tagits for att utveckla undervisningen, men
variationer i kunskapsresultat och stodinsatser visar att det finns fortsatt behov av utveckling —
sarskilt kopplat till tydlighet, struktur och pedagogiskt stod. Elevhalsans arbete fungerar val inom
sina medicinska och psykosociala uppdrag, men det pedagogiska omradet behover starkas genom
tydligare rutiner for hur insatser initieras, genomfoérs och foljs upp i ndra samverkan med
undervisande personal.

Arets resultat visar en minskad maluppfyllelse jamfort med tidigare ar, med tydliga skillnader mellan
program och elevgrupper. Det understryker behovet av fortsatt arbete med individanpassning,
tillganglig undervisning och tidig uppfoljning. Sarskilt matematik framstar som ett prioriterat
utvecklingsomrade, dar resultaten brister pa flera nivaer. For att hoja maluppfyllelsen kravs 6kad
dmnesdidaktisk medvetenhet, starkt undervisningsstod och mer samordnade insatser pa bade klass-
och skolniva.

Forstelararna har spelat en central roll i att synliggdra och tydliggora skolans utvecklingsbehov.
Deras amnesdidaktiska arbete har varit en viktig framgangsfaktor i det pagaende kvalitetsarbetet.
Samtidigt har det funnits begransat utrymme for att sprida och férankra detta arbete i det breda
kollegiet, exempelvis genom gemensamma méten, vilket dr nagot att utveckla framat.

® Anna-Carin Dymne har kartlagt studiero och klassrumsledarskap genom omfattande
intervjuer och utvecklat en "Pedagogisk verktygslada" med konkreta lektionsidéer.

e Karin Holm har arbetat med sprakutveckling, biblioteksfragor och inkluderande
mentorsmaterial samt stottat trygghetsarbetet.

e Mattias Ericsson har genomfort elevintervjuer om lektionsuppldgg och initierat
utvecklingsarbete kring struktur och meningsfullhet i undervisningen.

Gallande skolans likabehandlings- och trygghetsarbete framkommer det att tryggheten 6verlag
upplevs som god, och manga elever uttrycker att de kanner sig trygga i skolmiljon. Samtidigt pekar
bade enkéatsvar och elevradets synpunkter pa att vissa gemensamma utrymmen, sarskilt skolans
entré och matsal, upplevs som otrygga. Det finns darfor ett behov av 6kad vuxennarvaro i dessa
miljoer samt ett fortsatt arbete mot grupptryck och fér 6kad respekt for olikheter. Det
relationsskapande arbetet, likabehandling och mentorskap ar avgérande for att tryggheten ska besta
och forstarkas dven under kommande lasar.



Utvecklingsomraden till kommande ars SKA-plan

Fokusomraden for kommande ars SKA-plan &r att starka den pedagogiska samordningen,
utveckla undervisningens struktur och tydlighet samt 6ka likvardigheten i stodinsatser.
Sarskilt matematik behdver prioriteras, bade didaktiskt och organisatoriskt.

Forstelararnas arbete har tydliggjort flera utvecklingsbehov, men behéver ges mer utrymme
i kollegiet for att skapa genomslag. Kollegialt ldarande, tillganglig undervisning och tidig
kunskapsuppféljning ar centrala delar i det fortsatta kvalitetsarbetet.

Det dagliga arbetet i kollegiet haller en hog kvalitet och praglas av engagemang och
ansvarstagande, vilket skapar stabilitet i undervisningen. Detta ar en styrka vi ska varna om
och fortsatta bygga vidare pa. Samtidigt ser vi att det finns omraden med
utvecklingspotential — och med mer tid, utrymme och gemensamma insatser finns goda
majligheter att ytterligare starka kvaliteten och na hogre maluppfyllelse.

Tryggheten i skolan bedéms som god i stort, men enkéatsvar och elevradets synpunkter visar
att vissa gemensamma utrymmen — sarskilt entrén och matsalen — upplevs som otrygga. Det
finns darfor ett utvecklingsbehov kopplat till 6kad vuxennarvaro, 6versyn av gemensamma
ytor samt ett fortsatt framjande arbete kring grupptryck, inkludering och respekt for
olikheter.

Paborjat och fortsatt utvecklingsarbete:

Ett riktat utvecklingsarbete har inletts for att 6ka tryggheten i skolans gemensamma utrymmen och

kommer utvarderas och vidareutvecklas under kommande lasar. Mobler har avlagsnats fran entrén i

syfte att minska elevansamlingar och sinka ljudnivan. Aven ytan i anslutning till matsalen har

omgestaltats och delvis omvandlats till ett uppehallsrum med god 6verblick. Denna yta ar belagen i

nara anslutning till bade personalens arbetsrum och personalmatsalen, vilket mojliggor ékad
vuxennarvaro under hela skoldagen. Arbetet med att skapa trygga och éverblickbara miljéer utgor
en del av ett storre trygghets- och likabehandlingsarbete som kommer att vidareutvecklas och foljas

upp kontinuerligt.



