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LEDARE - REKTOR HAR ORDET

Lasaret 2024/2025 har varit ett ar av bade forandring och framsteg pa Drottning Blankas Gymnasieskola i
Gavle. En av de storre férandringarna var att jag tog 6ver som tillforordnad rektor i februari. Det innebar
saklart en omstallning, men tillsammans med 6vriga i skolledningen har vi jobbat vidare med att halla
riktningen — med fokus pa kvalitet och ett gott samarbete i hela organisationen.

En av vara storsta utmaningar under aret har varit att fa tiden att racka till. Vi har behovt balansera det dagliga
arbetet med eleverna med vart langsiktiga kvalitetsarbete och samtidigt borja forbereda oss fér den stora
forandring som GY25 innebar. Det ar en reform som kraver planering, eftertanke — och mycket samarbete — for
att bli bra pa riktigt. FOr att skapa forutsattningar for ett hallbart arbete satte vi redan vid ldsarsstart upp ett
tydligt konferensschema som strackte sig 6ver hela aret.

Vid lasarets slut finns det mycket att kdnna stolthet 6ver. Det som utmarkt aret ar framfér allt lararnas starka
engagemang och vilja att bade halla i det som fungerar och samtidigt hitta nya vdagar framat. Kollegiet har visat
lugn och fokus i det forberedande arbetet med GY25, vilket har gett oss en trygg grund att sta pa infor den
kommande omstéllningen. Vi har dven arbetat 6vergripande med att starka likvardig bedémning och
betygsattning. Tryggheten pa skolan upplevs som fortsatt god och arbetet med att stdrka studieron har gett
positiva signaler. Rutinerna fér uppfoéljning och stdd har utvecklats vidare under aret.

Vi ser fortsatt behov av att arbeta systematiskt med narvaro, studiero och elevhalsa. Det handlar om att skapa
goda strukturer for ett tillgdngligt och forebyggande stod for alla elever.

Med det arbete som genomforts — och med det starka engagemanget i verksamheten — ser vi fram emot nasta
lasar med tillforsikt.

Joakim Froom
Tf. Rektor, DBGY Gévle



OM DROTTNING BLANKAS GYMNASIESKOLOR

Organisation, skolor och program

Drottning Blankas gymnasieskolor (DBGY) ar en del av Academedia och bestar av 28 skolor
fordelade pa huvudmannen DBGY Kronan AB, DBGY Juvelen AB, DBGY Manteln AB och DBGY
Regenten AB, NTI Gymnasiet Macro AB. Den forsta skolan startade i Kungsbacka 1996 och den
senaste i Goteborg hosten 2024. Totalt finns ca 9000 elever i verksamheten.

Skolorna inom DBGY leds av vardera en rektor som i sin tur rapporterar till skolchef. Skolchef
rapporterar i sin tur till utbildningsdirektoren, som ar direkt understalld segmentschef. Till stod for
ledningen finns stodfunktioner inom kvalitet, juridik, elevhalsa, HR, ekonomi, marknad,
kommunikation, inkdp och fastighet. Pa skolorna ar personalen organiserade i olika
arbetslag/grupper. Rektor formar lokalt sin ledningsgrupp. Varje skola har ocksa utsedda
forstelarare med specifika utvecklingsuppdrag.

Verksamheten erbjuder en blandning av hogskoleforberedande program och yrkesprogram.
Var ambition

Inom Drottning Blankas gymnasieskolor &r vara elever lika viktiga som varlden de senare ska uti. Var
vision ar att Drottning Blankas Gymnasieskola ska vara ledande nar det kommer till det manskliga
motet och ar det sjalvklara valet for elever som bryr sig om varandra saval som omvarlden. Vi
manifesterar detta genom att i varje led visa att: Det dr viktigt for oss att det gdr bra for dig!

Detta gor vi via vara engagemangsnivaer personligt, lokalt och globalt.

Personligt engagemang

For att vara elever lyckas krdvs bade vdrt och elevernas personliga engagemang. Som ny elev far man en
mentor som peppar och stéttar eleven i sina studier. Under drskurs 1 ges man dven de verktyg och strategier
som behévs for att man med sjélvfértroende ska lyckas under sina ar pa Drottning Blankas Gymnasieskolor.

Lokalt engagemang

Drottning Blankas Gymnasieskolor dr en positiv kraft pd de orter ddr vi finns! Genom skarpa samarbeten
skapar vi meningsfullhet i vara utbildningar, ofta i sammanhang som goér skillnad fér ndgon annan. Att vi
samarbetar med vdrlden utanfér skolan gér ocksG att man som elev far méjlighet att knyta viktiga kontakter
under sin gymnasietid.

Globalt engagemang

Hela vdrlden dr viktig! Likvdl som vi bryr oss om varandra och var ndrmiljé bryr vi oss om den vdrld vi lever i.
Det globala perspektivet genomsyrar vara skolor pa olika sdtt. | arskurs 3 engageras vara elever i globala
fragor och pa vissa skolor far man ocksd méjlighet att resa/studera utomlands. Vart mdl dr att man under
sin studietid ska méta mdnniskor, perspektiv och kulturer bortom Sveriges grénser.




OM DBGY Gavle

Skolan grundades 2013 under namnet Plusgymnasiet och bytte 2018 namn till Drottning Blankas
Gymnasieskola Gavle. Vid starten hade skolan fyra medarbetare och 34 elever. Sedan dess har
verksamheten vuxit snabbt, och idag har vi cirka 364 elever och 35 medarbetare.

Lokaler

Skolan &r centralt beldgen pa Centralplan 5, mitt emot Gavles Centralstation, med narhet till bade
buss- och tagforbindelser.

Vara lokaler omfattar ca 1 400 kvm och &r fordelade pa tre plan. Pa entréplanet finns rektor,
bitradande rektor/SYV, administrator samt skolans bibliotek. Plan 1 rymmer mestadels
yrkesprogrammen. Har finns dven skolskoterskans, kuratorns och specialpedagogens rum, samt
lunchrum, elevutrymme och tva arbetsrum. P3 plan 2 finns ytterligare klassrum, elevutrymmen och
arbetsrum.

Idrottsundervisningen bedrivs i en hyrd lokal, cirka 15 minuters promenad fran skolan. Eleverna ater
med matkort och har tillgang till cirka atta olika restauranger att vilja mellan.

Personal

Ledningsgrupp

Skolans ledningsgrupp bestar av medarbetare med olika ansvarsomraden som tillsammans ansvarar
for skolans verksamhet och utveckling.

e Joakim Froom, tf. rektor — ansvarar for det 6vergripande pedagogiska ledarskapet, skolans
strategiska utveckling samt har det 6vergripande personalansvaret. Tilltradde som tf. rektor
varterminen 2024 efter att ha varit forstelarare i systematiskt kvalitetsarbete och
arbetslagsledare.

e Asa Norgren Oberg, bitridande rektor — arbetar med skolans kvalitetsarbete och deltar i
elevhadlsoarbetet. Var rektor under héstterminen 2023 fram till februari 2024.

e Carola Oscarsson, bitradande rektor och studie- och yrkesvagledare — ansvarar for skolans
studie- och yrkesvagledning samt vagledningsinsatser for elevernas framtida studie- och
yrkesval. Leder och férdelar arbetet inom elevhdlsan samt har personalansvar for
deltidsanstallda.

e Jens Lind, forsteldrare i undervisningsutveckling och arbetslagsledare — arbetar med att
utveckla undervisningsmetoder och pedagogisk kvalitet.

e Jenny Halvardsson, arbetslagsledare — ansvarar for att samordna och stddja arbetslagens
arbete.

e Linda Dackell, administrator — ansvarar fér skolans administration och ger stod till bade
personal och elever i det dagliga arbetet.



Larare

Pa skolan arbetar 29 ldrare i aldersspannet 22—-66 ar, varav 19 kvinnor och 11 man. Av dessa ar 18
behoriga med lararlegitimation, och ytterligare 4 genomgar sin utbildning.

Skolan har tre forsteldrare med specifika utvecklingsuppdrag:

® Forsteldarare inom systematiskt kvalitetsarbete, med fokus pa att utveckla och forbattra
skolans arbetsmetoder och resultat.

e Forstelarare inom undervisningsutveckling, med ansvar for att driva pedagogisk utveckling
och forbattra undervisningsmetoder.

e Forsteldrare inom sambeddmning och digitala nationella prov, med uppdrag att sakerstalla
rattssaker bedémning och utveckla skolans arbete med digitala provformat.

Elevhalsan

Specialpedagog 80%, Kurator 50%, Skolskoterska 50%, Skolldkare och Skolpsykolog knutna till skolan.
TF rektor 50% (Joakim), Bitrddande rektor 50%, (Asa), Bitrddande rektor 50%. (Carola)

Studie- och yrkesvagledning

Skolan har en studie- och yrkesvagledare (SYV) pa 50 % som stodjer elever i deras studie- och
yrkesval samt vagleder kring vidare studier och arbetsmarknad.

Mentorer

Alla vara elever har en mentor, och vanligtvis har varje klass tva mentorer. Mentorskapet ar en del
av lararnas tjanster och inkluderar schemalagd tid fér bade mentorstraffar med eleverna och tid for
dokumentation och samtal hem till vardnadshavare. Tva ganger per lasar haller mentorerna
utvecklingssamtal med elever och vardnadshavare.

Ovrig personal

Skolan har en administrator pa 90 % som hanterar administrativa uppgifter och dven ansvarar for
bemanningen av skolbiblioteket.



Elever och program

Nationellt program Studievagskod |DBGY-profil ak 1 ak 2 ak 3
Samhallsvetenskapsprogrammet SABET Kriminologi 58 46 54
Hantverksprogrammet HVFRS Har-och makeupstylist 24 15 7

Forsaljning och serviceprogrammet FS Forsaljning och service 25 13 16
Ekonomiprogrammet EKEKO Juridik/internationell ekonomi | 49 29 25

Introduktionsprogram

Programinriktat val IMV 0 2 1
Yrkesintroduktion IMY 0 0 0
Totalt 156 105 103

Socioekonomisk bakgrund

. . Andel hogutbildade Andel utlandsk
Lasar Andel Flickor h
foraldrar bakgrund
2022/2023 79% 38% 46%
2023/2024 77% 38% 48%
2024/2025 76% 39% 46%

Tillsyner, granskningar och klagomal mot utbildningen

Skolan har under lasaret inte haft nagra tillsyner eller granskningar hos Skolinspektionen. Endast ett
klagomal mot utbildningen har ett inkommit, da det gjordes anonymt vidtogs inga atgarder.



VART SYSTEMATISKA KVALITETSARBETE

AcadeMedias kvalitetsmodell

Inom Drottning Blanka vilar vart systematiska kvalitetsarbete pa AcadeMedias gemensamma
kvalitetsmodell och ar inriktat pa de nationella malen. Detta innebar att det finns en gemensam
definition av vad som menas med kvalitet, och ur vilka aspekter kvaliteten i verksamheten
utvarderas. Det innebar ocksa att vi ar 6verens om ett antal gemensamma framgangsfaktorer for att
standigt utvecklas och na uppsatta mal.

Var kvalitetsdefinition

| vilken utstrackning vi skapar forutsattningar (strukturkvalitet), for en sa god verksamhet
(processkvalitet), att vi nar de uppsatta malen (resultatkvalitet).

Strukturkvalitet handlar dels om pa vilket satt
.xg huvudmannen och skolledningen organiserar och skapar
Axtiv forutsattningar for utbildningens och undervisningens
resursférdelning

genomfdrande, dels om andra forutsattningar i form av till
exempel sammansattning av personal, elever och barn.

Processkvalitet handlar om vara arbetssatt och kvaliteten i

&>

somverkon

det vi gor.

Resultatkvalitet handlar kort och gott om i vilken

utstrackning vi nar de nationella malen.

Vara framgangsfaktorer

Uppdraget i fokus - Vi skapar samsyn kring vart uppdrag och ser alltid till vara barn och elevers basta
nar vi fattar beslut.

Proaktiv uppfoljning - Vi ser till att vi lever upp till krav och forvantningar och bjuder in barn, elever,
foraldrar och medarbetare i forbattringsarbetet. | god tid foljer vi upp att vart arbete ger 6nskat
resultat och dr snabba med att korrigera brister och avvikelser.

Kollegial samverkan - Vi skapar arenor och utrymme fér gemensamt larande och erfarenhetsutbyte
som leder till att verksamheten utvecklas. Vi redovisar 6ppet vara resultat, styrkor och utmaningar
och lar av varandra.

Aktiv resursfordelning - Vi anpassar organisation, bemanning och andra resurser utifran
forutsattningar och behov.



Gemensamma kvalitetsuppfoljningar inom DBGY

Kvalitetsarbetet inom DBGY foljer ett faststallt arshjul for samtliga enheter och utgar fran
AcadeMedias kvalitetsledningsmodell.

Kvalitetsarbete inom DBGY handlar om hur val vi lyckas ge vara elever de forutsattningar de behover
for att utveckla kunskaper och viarden som pa béasta satt forbereder dem infor det studie-, arbets-
och samhaillsliv som vantar dem efter gymnasiet. Det innebar att vi som jobbar inom DBGY hela
tiden gor oss medvetna om vad vi gor, varfor, hur vi gor det och vart det leder foér eleverna.
Utgangspunkten ar att alla elever ska na utbildningens mal pa ett satt som ar rattssdkert och som
vinner elevernas fortroende och ger dem en god skjuts i vidare studier och arbetslivet.

Under lasaret genomfors ett flertal olika gemensamma uppféljningar, enkater och
sammanstallningar av resultat enligt ett fastslaget arshjul. De gemensamma enkater som genomfors
ar en Likabehandlings- och vardegrundskartlaggning (oktober) som syftar till att ge underlag till var
plan mot krankande behandling och kartlagga risker for diskriminering, en Undervisningsutvardering
(november) dér eleverna far maéjlighet att ge sin bild av hur de upplever undervisningen utifran
laroplanen och till sist en koncerngemensam Elevenkat (januari) som ger oss elevernas perspektiv pa
olika delar av utbildningen. Elevernas vdg mot malen f6ljs dven via en Proaktiv kunskapsuppféljning
minst 2 ganger per ldsar i form av EWS och examensprognos.

Skolans systematiska kvalitetsarbete
Organisation for det systematiska kvalitetsarbetet

Skolledningen bestar av rektor, tva bitradande rektorer, tre arbetslagsledare och skolans
administrator. Skolledningen traffas en gang per vecka for att diskutera skolans 6vergripande fragor
kring drift och utveckling.

Vi har i organisationen tre forsteldraruppdrag. En forsteldrare arbetar med systematiskt
kvalitetsarbete, en ansvarar for undervisningsutveckling och den tredje fokuserar pa att utveckla de
nationella proven och organisationen kring dessa, sambeddmning, rattningsdagar och planering.

Konferenserna varje vecka har varierande innehall, med utgangspunkt i vilka processer som ligger i
arshjulet.

Lararna ar organiserade i tre arbetslag, dar varje arbetslagsledare inleder veckan med ett
arbetslagsmote (ALA) for att ga igenom den pedagogiska verksamheten och aktuella fragor.
Eventuella fragor eller behov som uppstar i arbetslagen lyfts sedan vidare till skolledningen for
vidare diskussion och beslut.

Elevhalsoteamet (EHT), som bestar av rektor, bitrddande rektor, specialpedagog, skolskéterska och
kurator, traffas varje vecka for att arbeta med elevhalsofragor och planera insatser for elever i behov
av stéd. EHT ansvarar dven for att genomféra EHT-konferenser, dar elevhalsan och personalen
samverkar for att sdkerstalla tidiga insatser och en samlad analys av elevers behov.
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For att kvalitetssakra var verksamhet och kontinuerligt utveckla undervisningen genomfor vi
systematisk uppféljning under hela lasaret. Uppféljningen sker genom flera strukturerade forum, sa
som konferenser och arbetslagsmoten.

Elevernas delaktighet ar en viktig del av skolans utvecklingsarbete och sakerstélls genom flera
strukturerade processer. Genom aterkommande enkéater, mentorstid och elevrad ges eleverna
mojlighet att paverka bade undervisningen och skolmiljon. Genom dessa forum sakerstaller vi att
elevernas roster blir hérda och att de aktivt kan bidra till utvecklingen av undervisningen,
studiemiljon och skolans kvalitetsarbete. Elevradet traffar skolledningen regelbundet for att
diskutera undervisning, studiemiljo och elevhalsa. Dessa moéten ger eleverna mojlighet att framfora
synpunkter och paverka beslut som rér deras skolgang. Elever deltar via olika enkater sdsom
undervisningutvarderingar, elevenkat och en Likabehandlings- och vardegrundsenkat.

Utover den I6pande uppfoljningen genomfér vi en samlad utvardering vid terminsslut och infor varje
nytt lasar for att analysera skolans 6vergripande resultat och utvecklingsbehov. Denna samlade
utvardering ger oss en tydlig bild av skolans styrkor och utvecklingsomraden, vilket gér det mojligt
att arbeta systematiskt for att forbattra undervisningens kvalitet och elevernas skolgang infor
kommande lasar.
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RESULTATREDOVISNING

Resultatkvalitet handlar om i vilken utstrackning vi nar de nationella malen, det vill sdga de mal som
finns i laroplanen och varje programs examensmal.

Kunskaper

Avgangselever

Andel elever med examen nationella program, totalt samt uppdelat per kén

Andel elever med examen totalt
100%
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2824 Flicka Pojke
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Andel elever med examen totalt (pojke/flicka)

DBGY Gavie

Andel elever med examen nationella program, per program

Andel elever med examen per program
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Andel elever med examen nationella program, per program och koén
Andel elever med examen per program (pojke/flicka)
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Genomesnittlig betygspodng (GBP) nationella program, totalt samt uppdelat per kén

GBP - samtliga avgdangsbetyg - totalt GBP - samtliga avgangsbetyg - totalt
200 (pojke/flicka)

18,0 20,0
16,0 18,0
16,0
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Genomsnittlig betygspodng (GBP) nationella program, per program

GBP - samtliga avgdngselever - per program
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Genomsnittlig betygspodng (GBP) nationella program, per program och koén
GBP - samtliga avgdngselever - per program (pojke/flicka)
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Samtliga betyg

Betygsfordelning samtliga elever, totalt samt uppdelat per kdn

BETYGSFORDELNING TOTALT BETYGSFORDELNING TOTALT
(pojke/flicka)
F mE% mD% m C% mB% m A%
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Betygsfordelning samtliga elever, per program

BETYGSFORDELNING PER PROGRAM
F% WE% mD% w C% N B% W A%
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Betygsfordelning samtliga elever, per program och kén

BETYGSFORDELNING PER PROGRAM [pojke/flickal)
F% WmE%: mD% m C% mB% m A%
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Betygsfordelning engelska, per kurs

BETYGSFORDELNING ENGELSKA - PER KURS
% mE% mD% » C% = B% m A%
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Betygsfordelning matematik, per kurs

BETYGSFORDELNING MATEMATIK - PER KURS
F% WE% D% w C% mE% mA%
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Betygsfordelning svenska som andrasprak/ svenska, per kurs

BETYGSFORDELNING SVENSKA/SVENSKA SOM ANDRASPRAK - PER KURS

PR mE% mD% = C% mB% m A%
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Betygsfordelning gymnasiearbete, per program

BETYGSFORDELNING PER PROGRAM
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Resultat nationella prov
Betygsfordelning nationella prov engelska, per kurs

Betygsférdelning Nationella provresultat - Per kurs
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Betygsfordelning nationella prov engelska, per kurs och program

Betygsfordelning Nationella provresultat - Per program
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Betygsfordelning nationella prov matematik, per kurs

Betygsférdelning Nationella provresultat - Per kurs
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Betygsfordelning nationella prov matematik, per kurs och program
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Betygsfordelning nationella prov svenska som andrasprak/svenska, per kurs
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Betygsfordelning nationella prov svenska som andrasprak/svenska, per kurs och program
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Trygghet och vardegrundsarbete

Andel elever som kdnner sig trygga pa skolan, totalt samt uppdelat per kon (fran LOV-enkéten)

Kénner du dig trygg pé din skola? Nej mJa
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Andel elever som upplever att eleverna behandlar varandra pa ett bra satt, totalt samt uppdelat per
kon (fran LOV-enkaten)

Upplever du att eleverna pé skolan behandlar Nej mla
varandra pd ett bra sétte
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KUNSKAPER

Examensgrad och
GBP

® Examensgraden minskar till 78% (-2).

® Programvis ligger h6gskoleférberedande programmen hégre dn
yrkesférberedande programmen.

® Flickorna 82% har en hégre examensgrad dn pojkarna 65%.

® GBP dr oférdndrad pd 13,4% (+-0).

e Programvis ligger hdgskoleférberedande programmen hégre dn
yrkesforberedande programmen.

® Flickorna 13,8% har en hogre GBP dn pojkarna 12,2%.

Betygs-
fordelning

® Andelen godkidnda betyg minskar till 89% (-2). Andelen hégre betyg A-C dr
46% (+1).
e Programvis ligger hdgskoleférberedande programmen hégre dn
yrkesforberedande programmen.
e Flickorna 91% har en hégre andel godkénda betyg dn pojkarna 83%.
® Andelen godkinda betyg i matematik ser ut som féljande
O Ma 1a drandelen godkédnda betyg 67% (+13)
O Ma 1b dr andelen godkénda betyg 87% (+1)
O Ma 2b dr andelen godkénda betyg 74% (-8)
O Ma 3b dr andelen godkdnda betyg 72% (+9)
® Andelen godkinda betyg i engelska ser ut som féljande
o Eng 5 dr andelen godkdnda betyg 92% (+8)
o Eng 6 dr andelen godkdnda betyg 90% (-5)
o Eng 7 dr andelen godkédnda betyg 84% (-14)
® Andelen godkinda betyg i Svenska och svenska som andrasprdk ser ut som
féljande
o SVE 1 drandelen godkénda betyg 92% (+3)
SVA 1 dr andelen godkédnda betyg 100% (+14)
o SVE 2 drandelen godkdnda betyg 79% (-15)
SVA 2 dr andelen godkdnda betyg 79% (-7)
o SVE 3 drandelen godkénda betyg 88% (-1)
SVA 3 dr andelen godkdnda betyg 63% (-29)

Introduktionselever

® Antal gymnasieintyg minskar till 0% (+-0).

® Andelen godkdnda betyg fér elever pa introduktionsprogram minskar till 7% (-
53%). Andelen hégre betyg A-C dir 0% (-9).

Nationella prov

Matematik
® Pd det nationella provet i matematik dr andelen godkédnda provbetyg:
O Mala dr andelen godkdnda provbetyg 53% (+5)
O  Ma2b dr andelen godkdnda provbetyg 71% (+19)
O  Ma3c dr andelen godkinda provbetyg 67% (+25).
O  Ma2b ligger 6ver rikssnittet medan Mala och Ma3b ligger under
rikssnittet néir det gdller andelen godkénda betyg.

e Overensstémmelsen mellan nationella provbetyg och betyg ér i matematik
O Mala dr éverensstimmelsen 61% (-24)
O  Ma2b dr 6verensstimmelsen 49% (+8)
O  Ma3b dr éverensstimmelsen 75% (+33).
Ma3b ligger 6ver rikssnittet medan Mala och Ma2b ligger under
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rikssnittet nér det kommer till 6verensstimmelse mellan nationella
provbetyg och betyg.
Engelska
® Pg det nationella provet i engelska ér andelen godkédnda provbetyg:
O Eng5 drandelen godkdnda provbetyg 83% (+6)
o Eng 6 dr andelen godkénda provbetyg 89% (-4)
O Bdde Eng 5 och Eng 6 ligger under rikssnittet ndr det gdller andelen
godkéinda betyg.
e Overensstimmelsen mellan nationella provbetyg och betyg dr i engelska
O Eng 5 dr éverensstimmelsen 67% (+8)
O Eng 6 dr éverensstimmelsen 47% (+14)
O Bdde Eng 5 och Eng 6 ligger under rikssnittet nér det kommer till
overensstimmelse mellan nationella provbetyg och betyg.

Svenska / Svenska som andrasprak
e Pd det nationella provet i svenska/svenska som andrasprdk ér andelen
godkdnda provbetyg:
O Sve 1 drandelen godkdnda provbetyg 86% (+5)
Sva 1 dr andelen godkdnda provbetyg 100% (+67)
Sve 3 dr andelen godkénda provbetyg 90% (+11).
Sva 3 dr andelen godkénda provbetyg 67% (-32).
Sva 1 ligger 6ver rikssnittet medan Sve 1, Sve 3 och Sva 3 ligger
under rikssnittet néir det gdller andelen godkdnda betyg.
o Overensstimmelsen mellan nationella provbetyg och betyg ér i
svenska/svenska som andrasprdk
o  Sve 1 dr dr 6verensstimmelsen 59% (-31)
Sva 1 dr 6verensstimmelsen 55% (-45)
Sve 3 dr 6verensstimmelsen 62% (+1).
Sva 3 dr éverensstdmmelsen 61% (+29).
Sva 1 ligger 6ver rikssnittet och Sva 3 ligger pd rikssnittet medan
Sve 1 och Sve 3 ligger under rikssnittet nér det kommer till
overensstémmelse mellan nationella provbetyg och betyg.

O O OO

O O OO

NORMER OCH VARDEN

Andel elever som
upplever trygghet
samt som anser att
elever behandlar
varandra val

e Tryggheten ékar till 94% (+1).

e Flickorna och pojkarna har lika stor trygghet 94%.

® Andelen elever som upplever att de behandlar varandra pd ett bra sdtt
minskar till 82% (-2).

e Flickorna 79% upplever att eleverna behandlar varandra vdl i ldgre andel dn
pojkarna 85%.
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UTVARDERING AV VERKSAMHETEN

| detta kapitel behandlas verksamhetens struktur- och processkvalitet, vilket handlar om hur val
skolans organisation och arbetssatt motsvarar forfattningarnas krav och elevernas behov och
darmed ligger till grund for elevernas maluppfyllelse. Nedan redovisas och utvarderas skolans
nyckelprocesser.

Undervisning och larande

Rektors organisering (och insatser) for likvardighet och kvalité i undervisningen

Utveckling av undervisningen

Genom aren har vi utvecklat var undervisning med fokus pa klassrumsledarskap, tydliga
lektionsstrukturer och gemensamma forhallningssatt. Vi har arbetat med att starka lararnas roll i
klassrummet genom att tydliggora att varje larare ska "aga" sitt klassrum, vilket skapar en
forutsagbar och trygg larmiljo for eleverna. Vi har dven infort strukturerade lektionsstarter med
tydliga larandemal och en skolgemensam strategi for mobiltelefoner for att sdkerstélla arbetsro.

Under det har lasaret har vi tagit ytterligare steg for att forstarka studiemiljon. Vi har infort fasta
klassrumsplaceringar for arskurs ett och ser till att mobiltelefonerna samlas in under lektionstid for
dessa elever. Vi har ocksa betonat vikten av lararledd undervisning, ddr undervisningen planeras sa
att eleverna far vagledning genom hela larandeprocessen. Istéllet for att endast uppmana elever att
"plugga till provet nasta vecka" arbetar vi aktivt for att lararna har en strukturerad plan for hur
eleverna ska forbereda sig.

Ett annat viktigt omrade vi har fokuserat pa under aret ar Al och dess paverkan pa undervisning och
beddémning. Vi har fordjupat oss i hur vi ska forhalla oss till examinationsuppgifter dar verktyg som
ChatGPT kan anvandas, och har landat i att undervisningen maste utformas sa att eleverna visar sina
kunskaper genom hela larprocessen, och inte enbart vid den slutliga examinationen.

Forsteldararuppdragen och undervisningsutveckling

For att driva det pedagogiska utvecklingsarbetet har vi tre forsteldarare med sarskilda
ansvarsomraden:

1. Systematiskt kvalitetsarbete

2. Undervisningsutveckling och klassrumsledarskap

3. Sambedomning och digitala nationella prov

Omrade 1: Systematiskt kvalitetsarbete for forbattrad maluppfyllelse och larandemiljo
Forsteldararen med ansvar for systematiskt kvalitetsarbete fokuserar pa att utveckla och starka
skolans kvalitetsarbete for att 6ka maluppfyllelsen och forbattra larandemiljon for bade elever och
larare. Detta innefattar att analysera, utvardera och utveckla befintliga metoder samt att inféra nya
strategier och verktyg som leder till effektivare undervisning och hégre maluppfyllelse.

Arbetet innefattar:
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Planering, genomforande och uppféljning av enkater sasom UU (undervisningsutvardering),
elevenkaten och LoV-enkaten, vars resultat anvands for att identifiera och prioritera
utvecklingsomraden.

Utveckling av EWS (Early Warning System) genom implementering av tydligare rutiner och
uppfoljning, dar dven StudyBee anvands for att dokumentera och analysera elevprogression.
Rattssaker beddmning och Al-utmaningar — Forsteldraren har samarbetat med skolledningen
och kollegiet for att utveckla riktlinjer kring rattssaker bedémning och hantering av Al:s
paverkan pa undervisning och elevuppgifter.

Omrade 2: Undervisningsutveckling med fokus pa klassrumsledarskap och pedagogisk utveckling
Forsteldararen med fokus pa undervisningsutveckling arbetar med att starka lararnas

klassrumsledarskap och utveckla undervisningsmetoder for att skapa en mer inkluderande och
effektiv larmiljo.
Arbetet har bland annat innefattat:

Genomforande av pedagogiska konferenser dar lararna fatt ta del av konkreta metoder for
att motivera elever med lag motivation.

Auskultationer, dar larare systematiskt observerar varandras undervisning och diskuterar
effektiva undervisningsstrategier. En mall har utvecklats for att vagleda auskultationerna och
skapa strukturerade uppfoljningar.

Arbete med Al i undervisningen, dar vi har bérjat analysera hur Al paverkar bedémning och
undervisning samt vilka anpassningar som kravs for att hantera utmaningar sasom fusk och
rattssakerhet vid uppgifter och prov.

Tydliga riktlinjer for klassrumssituationer — Mobiltelefoner samlas in och eleverna har fasta
platser for att framja fokus och god arbetsro.

Omrade 3: Sambedomning och digitala nationella prov

For att sdkerstalla en rattssdker och enhetlig bedémning har vi fortsatt att utveckla arbetet med

sambeddmning och digitalisering av nationella prov. Férstelararen inom detta omrade har lett
arbetet med att:

Genomfdra sambeddmningskonferenser dar larare inom samma dmne diskuterar och jamfor
beddémningar for att sakerstalla likvardighet.

Koordinera digitala nationella prov genom att skapa gemensamma rutiner och struktur for
genomforandet.

Samverka med andra skolor i koncernen for att utveckla betygsattning och
beddmningsrutiner.

Ovriga insatser for att stirka undervisningen

Studiero och klassrumsstruktur

Specialpedagogen har stottat elever som ofta kommer sent genom att hjalpa dem att
etablera rutiner och sakerstalla att de har allt material med sig vid lektionsstart.

Vi har fortsatt att fortydliga férvantningar pa klassrumssituationer, dar lararna tydligt
kommunicerar regler och rutiner for att skapa en trygg och forutsagbar studiemiljo.

Rektors och skolledningens insatser i undervisningsutvecklingen

Arbetslagsledarna har en central roll i att fanga upp pedagogiska fragor i sina arbetslag och
fora dessa vidare till skolledningen och forsteldrarna.
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Strukturerad utveckling av undervisningen genom konferenssystemet samt mojlighet till
samverkan mellan personal och EHT
For att sdkerstalla att undervisningsutvecklingen sker systematiskt har vi aterkommande konferenser
med specifika teman kopplade till undervisning och kvalitetsarbete:
o Pedagogiska konferenser — Utveckling av undervisning, sambeddmning, GY25 och
auskultationer.
e Sambedomningskonferenser — Fokus pa nationella prov, sambedémning inom @mneslag och
samverkan med andra skolor.
e SKA-konferenser — Kvalitetsarbete med fokus pa undervisningsutvarderingar, LoV-enkaten,
planen mot krankande behandling och kvalitetsrapporten.
® EHT-konferenser — Uppféljning av EWS, klasskonferenser och narvarostatistik for att
analysera och planera insatser for elever i behov av stod.
e PDV-konferenser — Planering och genomgang av PDV (Pagaende dodligt vald) samt dvningar i
inrymning for att starka skolans sdkerhetsrutiner.

Bedomning och betygssattning (likvardighet)

Forstelarare har haft fokus pa évergripande sambeddmning och 6kad samstammighet och dven
samarbetat med annan skolenhet (Snitz) som vi samverkat med vid 3 tillfdllen under ldsaret. Det har
dven skapats en NP-grupp pa skolan som haft moten 3 ggr. Malsattningen med motena ar sakerstalla
och underhalla det organisatoriska uppldgget fér provens genomférande. Vi har som mal att utbytet
med Snitz skall generera intressanta och givande diskussioner gdllande sambeddmning och hur vi
tillampar och tolkar begreppen, sdrskilt beakta och sammantagen bedémning.

Under pedagogiska konferenser har det avsatts tid for lararna att diskutera bedémning. Man har
bland annat arbetat bade i sina arbetslag men ocksa i amnesgrupper, fraimst da i matematik,
svenska, engelska, samhallskunskap och i gymnasiearbetet. Vi har diskuterat rattssaker bedomning,
medbeddmning och implementeringen av StudyBee.

Larare som &r icke legitimerade samverkar i par med legitimerade larare ca 3-4 ggr/lasar och det
finns ocksa avsatt konferenstid for detta andamal.

APL

Under lasaret 24/25 har tva pedagoger (APL-ansvariga) haft 6vergripande ansvar for elevernas APL.
De APL-ansvariga har ansvarat for samtliga kartlaggningar, riskbedémningar, trepartsamtal och dven
etableringar av nya APL-platser. De foljer ocksa upp eleverna I6pande genom besok pa APL-platserna
vissa dagar i veckan. Det halls en APL-introduktion for respektive program dar eleverna forbereds
och informeras om det 6vergripande APL-uppladgget. Darefter gar yrkeslararna mer ingaende
igenom vilka kurser, centralt innehall och larandemal som ar aktuella for respektive programs APL.
Skolledning foljer upp arbetet i bérjan av av varje termin.

Eleverna har APL under en introduktionsvecka i slutet pa ak 1, sedan &r de ute en dag i veckan under
ak 2 och 3.
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Alla handledare har av skolan erbjudits en APL-handledarutbildning digitalt via Skolverket. Detta for
att kunna férbereda dem béattre pa vad som forvantas och hur APL fungerar for eleven.

Vi har fortsatt utmaningar med att skapa programrad, da handledarna har svart att avsatta tid for
detta. Via studie- och yrkesvagledningen har eleverna haft tillgang till allsidig information om
utbildningsvagar och yrken som ar opartisk och tillforlitliga. Studie-och yrkesvagledaren har i borjan
av lasaret haft en informationslektion dar hon informerat om utbildningens mal.

Introduktionsprogram

Vi har totalt under lasaret 24/25 haft 3 elever som varit inskrivna pa programinriktat val (IMV). Vart
mal ar att vara elever ska bli behoriga till nationellt program inom ett ar.

Vid uppstart av lasaret har studie- och yrkesvagledare (SYV) haft introduktionssamtal med alla IM -
elever. Under detta samtal gar SYV igenom malen for utbildningen, kursupplaggen och skapar en
studieplan. Vi har dven kallat vardnadshavare till mote for att de ska fa ta del av upplagg och
studieplanen.

Studie- och yrkesvagledare (SYV) har kontinuerligt haft samtal med bade vardnadshavare och elever
under lasaret for att motivera och stamma av hur det gar i kurserna mot de satta malen. SYV har
dven foljt upp l6pande med undervisande larare och specialpedagog for att tillsammans anpassa och
utvardera undervisningen och andra insatser som kan vara gynnande for eleven.
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Utvardering

Utveckling av undervisningen

Under lasdret 2024/2025 har skolans utvecklingsfokus varit att starka undervisningens kvalitet, 6ka
likvardigheten i bedomning samt férbattra studiemiljon. Arbetet har bedrivits strukturerat utifran tre
huvudomraden: undervisning och lirande, bedomning och betygsattning samt
undervisningsutveckling och studiero.

Undervisning och larande

Vi har fortsatt utveckla var lektionsdesign med tydliga lektionsstarter, larandemal och en battre
balans mellan lararledd undervisning och elevaktivitet. Fokus har legat pa att skapa forutsdgbarhet
och trygghet i klassrummet genom gemensamma strukturer — till exempel mobilinsamling och fasta
platser i arskurs 1. Elevresultaten visar att just dessa elever upplever battre arbetsro &n 6vriga
arskurser, vilket tyder pa att atgarderna haft effekt. Forstelarare har lett arbetet med auskultationer,
pedagogiska konferenser och kollegialt larande. Det finns skal att 6vervaga att skala upp dessa
insatser dven i arskurs 2 och 3.

Vi har dven paborjat arbetet med att anpassa undervisningen utifran Al:s paverkan. Sarskild vikt har
lagts vid att elever ska visa sina kunskaper genom hela larprocessen — inte bara vid enstaka
examinationstillfallen — for att 6ka rattssakerheten.

Bedémning och betygsattning

Vi har fordjupat arbetet med sammantagen bedémning och tolkning av betygskriterier genom
strukturerade konferenser och sambedémningsinsatser. Utbytet med andra skolor har bidragit till en
Okad samsyn i flera dmnen. Samtidigt kvarstar skillnader mellan betyg och nationella provresultat,
framfor allt i matematik. Digitala nationella prov har genomférts med gemensamma rutiner, vilket
skapat trygghet i organisationen.

Undervisningsutveckling och studiero

Studiero har varit ett prioriterat omrade. Nya riktlinjer fér mobilanvdandning och klassrumsplacering i
arskurs 1 har gett tydliga resultat — bade i elevenkater och i lararnas upplevelser. Dock visar bade
interna och externa enkater (Skolinspektionens skolenkat) att elever i arskurs 2 upplever lagre
studiero. Specialpedagogiska insatser har riktats mot elever med svarigheter att komma i tid eller
organisera sina studier. Lararnas undervisningsplanering har blivit tydligare och mer strukturerad,
vilket gett 6kad tydlighet kring syfte och mal.

Trots flera utvecklingsinsatser ar den sammantagna bedémningen att maluppfyllelsen kan
forbattras. Examensgraden har sjunkit jamfort med foregaende ar. Detta signalerar ett behov av att
ytterligare starka det tidiga stodet till elever i riskzon — sarskilt inom matematik. Infor nasta ar ser vi
behov av att fortsatta arbeta med studieron i klassrummet, forbattra stédkedjan for elever i behov
av stéd och samtidigt starka det kollegiala larandet genom amneslag och skolévergripande natverk
med fokus pa undervisningsutveckling.
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Bedomning och betygsattning (likvérdighet)

Diagram - Overensstimmelsen nationella prov, matematik per kurs

100%
0%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Overensstdmmelse Nationella prov och kursbetyg - per kurs

MATMATOT1 A

mlagre mlika wHégre

MATMATO28
MATEMATIK
DBGY Gavie

Diagram - Overensstimmelsen nationella prov engelska per kurs
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Diagram - Overensstimmelsen nationella prov svenska som andrasprak/svenska per kurs
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Under aret har arbetet med rattssaker och allsidig bedémning starkts, sarskilt i svenska, engelska och
matematik, dar sambedémning genomforts i samband med nationella prov. Dessa traffar har letts av
forsteldrare och fokuserat pa tolkning av bedémningsanvisningar, nivaskillnader och
exempelgenomgangar.

Organiseringen av nationella proven har fungerat val tack vare tydlig samordning fran forstelarare,
men resultaten visar fortsatt variation mellan @mnen, program och elevgrupper. Flickor presterar
generellt battre an pojkar, sarskilt i svenska och engelska, vilket ocksa avspeglas i examensgraden
(flickor 81 %, pojkar 62 %).

| vissa kurser — t.ex. Svenska 1, Matematik 2b och Engelska 6 — ar diskrepansen mellan provresultat
och slutbetyg stor. Vi ser darfor ett tydligt behov av att:

e sadkerstalla samsyn i vad det innebar att sarskilt beakta nationella prov,
e utveckla undervisningen sa att fler elever nar lagst E pa proven,
e samt fortsatta utveckla sambedémning i fler &mnen och i samverkan med andra skolor.

Yrkesprogrammen (FS, HV) uppvisar generellt lagre 6verensstammelse mellan NP och betyg, sarskilt i
matematik. Pa SA syns F i gymnasiearbetet och historia, medan EK har mer stabil betygsbild. Dessa
skillnader behoéver féljas upp inom respektive programteam.

Infor nasta lasar ar malet att tydliggora skolans gemensamma hallning kring nationella provs roll i
betygsattningen och att fortsatta bygga en likvardig och rattssaker bedomningspraxis — bade inom
och mellan @mneslag.

Apl

Skolans APL-organisation har under aret fungerat val. Vara tva APL-handledare har arbetat tatt
tillsammans som ett team med ansvar for att ordna platser, géra riskbedomningar, genomfora
trepartssamtal, folja upp narvaro samt kvalitetssdkra innehallet i APL. Elevernas upplevelse av APL
har forbattrats, vilket syns i elevenkaten dar andelen som uppger att de dr néjda med sin APL Okat
till 67 % (+13), och andelen som anser att handledaren ger tydliga instruktioner har 6kat till 64 %
(+9).

Infor APL-perioderna har eleverna fatt en introduktion i slutet av arskurs ett och i bérjan av bade
arskurs tva och tre. Matchningen av platser har i stor utstrackning fungerat bra, vilket aterspeglas i
att 62 % av eleverna uppger att de kdnde sig val forberedda infor sin APL (+9).

Skolan forlagger minst 15 veckor APL i schemat. Majoriteten av eleverna har kunnat genomféra sin
APL enligt plan, och narvaron har varit god. APL-handledarna har en hel dag i veckan avsatt for att
besdka APL-platserna och uppratthalla kontakten med handledarna, vilket bidragit till att
riskbedomningar och trepartssamtal kunnat genomforas pa ett strukturerat satt.

Samarbetet med naringslivet och branschkontakter har varit fortsatt stabilt. Handledarna har
uppratthallit kontakt med ett stort antal arbetsplatser och fortsatt utvecklat dessa samarbeten. Aven
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i ar har en grupp elever genomfort APL utomlands, bland annat pa Teneriffa, vilket varit mycket
uppskattat.

Beddmningsarbetet av APL-moment har skett inom amneslag och pa sarskilda
beddmningskonferenser. Vid flera tillfallen har dessa moten hallits i samarbete med andra Drottning
Blanka-skolor, bade pa plats (t.ex. Falun) och digitalt, vilket har bidragit till 6kad samsyn och 6kad
likvardighet i bedémningen.

Sammantaget visar utvarderingen att skolans APL-arbete haller god kvalitet, med tydliga strukturer,
fungerande samverkan mellan skola och handledare samt ett forbattrat elevresultat i enkaterna.
Utvecklingsarbetet bor fortsatta med fokus pa att ytterligare hoja elevforberedelsen samt att sdkra
tillgdngen pa platser inom mer specialiserade inriktningar, sdsom har- och makeupstylist.

Introduktionsprogram

Under laséret 24/25 har tre elever varit inskrivna pa programinriktat val (IMV). Malet ar att dessa
elever ska uppna behdérighet till ett nationellt program inom ett ar.

Vid terminsstart holl SYV introduktionssamtal med elever och vardnadshavare, ddr mal, studieplan
och kursupplagg presenterades. Under aret har SYV haft dterkommande uppféljningar med elev,
vardnadshavare, undervisande larare och specialpedagog for att anpassa undervisningen och
stodinsatser. Trots detta sa nar eleverna inte gymnasieintyg vilket ofta bottnar i bristande
skolmotivation och att de i st6rre utstrackning borjat arbeta. Vi kan ocksa se att nar eleverna blir
myndiga 6kar deras skolfranvaro vilket i sin tur leder till att de hamnar efter och far svart att hinna
ikapp. Manga av de myndiga eleverna viljer dessutom att inte lata sina tidigare vardnadshavare ha
fortsatt kontakt med skolan, stéttningen fran hemmet minimeras, vilket ocksa forsvarar skolgangen.

— Andel godkénda betyg: 7 % (-53 %)
— Andel betyg A—C: 0 % (-9 %)
— Andel gymnasieintyg: 0 % (+0 %)

Utfallen behover dock tolkas med forsiktighet, da det ror sig om ett mycket litet elevunderlag dar
enskilda resultat far stort genomslag i statistiken.
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Slutsatser

Utvarderingen visar att skolans strukturella utvecklingsarbete har gett positiva effekter inom
omraden som undervisningskvalitet, APL och trygghet — sarskilt i arskurs 1. Samtidigt synliggors
fortsatta utmaningar med lag examensgrad pa vissa program, hog franvaro i arskurs 3 och en ojamn
tillgang till stédinsatser. Det finns dven behov av att forstarka arbetet med studiero i
mellanarskursen samt minska skillnaderna mellan nationella prov och kursbetyg.

Framgangsfaktorer

Okad samsyn kring bedémning och betygssattning genom auskultation och sambeddmning.
e Tydligare lektionsstruktur och inférande av klassrumsplacering har forbattrat studieron i
arskurs 1.
e Starkt APL-arbete med battre elevndjdhet och kvalitetssakring.
Utvecklat vardegrundsarbete med 6kad trygghetskansla i arskurs 1 och 3.

Utvecklingsbehov

Okad narvaro och tidigare insatser i &rskurs 3 — sarskilt pa FS och HV.

Tydligare och mer tillganglig elevhalsa.

Fortsatt arbete med att minska diskrepansen mellan NP och kursbetyg.

Starkt normmedveten undervisning och stod riktat mot pojkars maluppfyllelse.

Infora strukturer fran arskurs 1 dven i ak 2 och 3 for att forbattra studieron.
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Trygghet och vardegrund

Demokrati- och vardegrundsarbetet tar sin utgangspunkt i laroplanens mal for Normer och vdrden
samt Elevers ansvar och inflytande. Skolans mal dr bland annat att varje elev kan géra medvetna
stallningstaganden grundade pa kunskaper om ménskliga rattigheter och grundlaggande
demokratiska varderingar samt personliga erfarenheter, respekterar andra manniskors egenvarde
och integritet, tar avstand fran att manniskor utsatts for fortryck och krankande behandling samt
medverkar till att hjdlpa manniskor.

Rektors organisering (och insatser) for arbetet med trygghet och vardegrund

Rektor har huvudansvaret for likabehandlings-och vardegrundsarbetet. Varje vecka traffas
elevhilsovardsteamet som bestar av skolskoterska, specialpedagog, bitradande rektor/studie och
yrkesvagledare, kurator och rektor. | vart EHT lyfter vi varje vecka likabehandling- och
vardegrundsfragor, det ingér i vart forebyggande arbete mot diskriminering.

Varje host har vi trivseldagar da all personal deltar. Vi har da olika “stationer” exempelvis,
samarbetsovningar, foreldasningar, quiz mm.

Nar det kommer nya férordningar eller nya allmanna rad lyfter vi det pa vara pedagogiska
konferenser. Om en elev, personal eller vardnadshavare kanner sig krankt vander sig hen till nagon
ur personalen pa skolan som eleven/eleverna har fortroende foér, i de flesta fall mentorn. Personal
eller vardnadshavare som far kinnedom om att krankning férekommit skall vanda sig till rektor.

Personalens delaktighet: Personal deltar i de gemensamma motena. De leder arbetet gentemot
eleverna utifran det gemensamma 6verenskomna. Det ligger mycket fokus pa att skapa goda
relationer med och dven vara forebilder for eleverna. De lyfter/behandlar/arbetar med eleverna
bade i och utanfor klassrummen. Personal rér sig ute i personalutrymmen och bidrar till arbetsro och
generell trygghet.

Elevernas delaktighet : Eleverna ar delaktiga pa alla mojliga satt. Exempelvis via Trivselveckan, som
sker i borjan av lasaret, med syftet att framja en god sammanhallning och visa pa olikheter och
likheter mellan elevgrupper. Eleverna ar sedan delaktiga via de enkater de svarar p3, via
mentorstider da vardegrund arbetas med, via elevrad. | undervisningen far eleverna méjlighet att
agera utifran de ordningsregler som finns och dven samverka med andra elever.

Framjande arbete

Syftet med skolans framjande arbete ar att skapa en trygg och tillitsfull arbetsmiljo for alla elever
och all skolpersonal, dar alla elever har maximala méjligheter att lara och utvecklas. Enligt
Laroplanen (LGY11) behover darfér organisation beskrivas sarskilt kring nedanstaende omraden.

Det framjande arbetet ar standigt pdgdende utan att ndgot sarskilt har hant. Det bedrivs langsiktigt,

géller alla, sker kontinuerligt bade pa och utanfér lektionstid och det ar malinriktat. Arbetet sker
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varje dag, under varje lektion och mellan lektionerna. Det visar sig bade i det som gors och sags och i
det som inte gors och inte sags. Alla ar inblandade: skolans huvudman, rektor, larare, skolans 6vriga
personal och skolans elever. Det framjande arbetet utgor grunden for hela vardegrundsarbetet och
for arbetet mot diskriminering och krankande behandling.

Skolans arbete med att framja trygghet och vardegrund utgar fran en tydlig malsattning att varje
elev ska kanna samhorighet, visa solidaritet och ta ansvar — dven fér manniskor utanfor den egna
gruppen. Det sker bland annat genom aterkommande aktiviteter som uppstartsdagar, friluftsdagar,
trivselvecka, elevrad och gemensamma frukostar. Aven inslag som julmarknad, dppet hus, UF-
presentationer, ambassadorsarbete och vardegrundsarbete i undervisningen starker denna
samhorighet.

For att skolan ska praglas av jamstalldhet och for att eleverna ska interagera med varandra oavsett
konstillhorighet, genomfor vi temadagar och studiebesok samt bjuder in foreldsare. Vi lyfter ocksa
var SKA-plan vid konferenser och diskuterar aktuella fragor, liromedel och arbetssitt. Aven
medveten klassindelning och klassrumsplacering ar en del av detta arbete.

Kunskapsomradet sexualitet, samtycke och relationer integreras i undervisningen, bland annat inom
amnet naturkunskap. Skolan samarbetar med externa aktorer som kvinnojouren och tjejjouren
Vulcana, samt lyfter fragorna under trivseldagarna. Skolskoterskan bidrar med undervisning om
samtyckeslagen och HBTQ-fragor.

For att motverka diskriminering, trakasserier och kréankningar informeras elever och vardnadshavare
redan vid skolstart om trivselregler, rutiner och var etiska 6verenskommelse. All personal arbetar for
en gemensam samsyn kring bemaotande, sprakbruk och handlingsberedskap. Vi genomfor
kompetensutvecklingsinsatser och involverar elevhalsoteamet i det forebyggande arbetet. Det ar
ocksa en sjalvklarhet att all personal ar aktiva och uppmaéarksamma i skolmiljon — bade under
lektionstid och daremellan.

Slutligen genomsyrar skolans vardegrund hela var verksamhet. Var vision — att det ar viktigt for mig
att det gar bra for dig — synliggoérs i allt fran mentorstider, elevrad och trivseldagar till
kommunikationen med vardnadshavare och externa samarbetspartners sdsom APL-platser. Genom
ett gemensamt forhallningssatt och en medveten kultur starker vi tryggheten for alla pa skolan.
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Utvardering

Skolans trygghets- och vardegrundsarbete bedrivs systematiskt och vilar pa en tydlig struktur dar
EHT spelar en central roll. Arbetet tar sin utgangspunkt i laroplanens mal om normer, viarden och
elevinflytande och genomsyrar saval undervisning som vardagliga rutiner. Arbetet dr framjande,
forebyggande och atgdrdande, och involverar bade elever och personal.

Under lasaret har vi genomfort trivseldagar, temadagar, mentorstidsmaterial och
uppstartssatsningar i syfte att stirka samhérighet och skapa en trygg skolmiljo. Amnesévergripande
teman som sexualitet, samtycke och relationer har integrerats i undervisningen och forstarkts
genom externa samarbeten.

Resultat fran LoV-enkéten visar att en majoritet av eleverna upplever skolan som trygg, sarskilt i
arskurs 1 och 3.Bade pojkar och flickor anger hog grad av trygghet, men flickor upplever i nagot
lagre grad att personal agerar vid krankningar. Det pekar pa ett behov av att fortydliga vuxnas ansvar
och agerande i sadana situationer.

Resultaten ligger i linje med skolans ordinarie elevenkat. Pa fragan "Jag kdnner mig trygg i skolan"
svarade 86 % av eleverna ja — en 6kning med 11 procentenheter jamfért med foregaende ar. Det
visar pa en tydlig positiv progressionoch starker bilden av att skolans framjande arbete ger effekt.

Vissa skillnader mellan programmen framtrader. Pa HV-programmet skattar eleverna lagre kring
elevbemotande, och pa EK-programmet ar resultaten nagot lagre vad géller personalens bemotande.
Arskurs 2 utmarker sig med genomgaende nagot lagre resultat, vilket vi dven ser i andra enkiter.

Fritextsvaren i enkaten ar fa, vilket visar att vi behover hitta fler satt att fanga elevernas upplevelser
och roster. Delaktigheten i framtagandet av ordningsregler ar fortsatt lag och ar ett prioriterat
omrade infér kommande ar.

Det pagaende arbetet med vardegrund, normmedveten undervisning och gemensamma
forhallningssatt i klassrummet upplevs som framgangsrikt av manga ldrare. Aven elevhilsans
samverkan med mentorer och arbetslag fungerar val, men behover forstarkas ytterligare i de
elevgrupper dar trygghet och trivsel skattas lagre.

Slutsatser

Var slutsats ar att eleverna 6verlag upplever en hog grad av trygghet pa skolan, med sarskilt starka
resultat i arskurs 1 och 3. Bade pojkar och flickor kanner sig trygga, men flickor skattar nagot lagre pa
fragor som ror hur personal agerar vid krankningar. Det pekar pa att upplevelsen av vuxnas agerande
kan skilja sig at beroende pa kon.

Resultaten visar ocksa att det finns vissa skillnader mellan programmen. Exempelvis upplever elever

pa HV-programmet i lagre grad att elever behandlar varandra val, och EK-elever skattar nagot lagre
gallande personalens bemdotande.
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Inom omradet sexualitet, samtycke och relationer ser vi en forbattring, men det &r fortsatt ett
omrade vi behdver utveckla vidare. Fritextsvaren ar fa och varierade, vilket gor det svart att dra
tydliga slutsatser — ndgot som visar pa behovet av att fanga elevernas réster pa fler satt an via
enkater.

Vi ser ocksa att deltagandet i framtagandet av ordningsregler ar lagre dn 6vriga resultat, vilket tyder
pa att elevernas inflytande i denna del behdver stéarkas.

Vi ser att vi behover jobba mer med (vilket vi ocksa planerat for i var Plan mot krdankande behandling
och diskriminering 2025)

® Att Oka elevernas delaktighet i framtagandet av ordningsregler

e Att utveckla undervisningen kring sexualitet, samtycke, relationer och jamstalldhet

e Att sdkerstalla att alla elever, oavsett kon, upplever att personal agerar tydligt vid
krankningar

e Att sarskilt uppmarksamma arskurs 2 och de program dar trivseln skattas lagre

e Att hitta fler satt att fanga upp elevernas tankar och upplevelser utéver enkatsvaren
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Elevhalsa och stod

Inom DBGYs verksamhetsomrade finns en gemensam Elevhélsoplan att tillga. Den beskriver det
overgripande arbetet och de rutiner, mallar och stoédmaterial som finns. Nedan ar den lokala
beskrivningen av hur skolan organiserat och lett elevhilsoarbetet (framjande och forebyggande) och
pa vilket satt samverkan med skolans larare och 6vrig personal skett.

Rektors organisering (och insatser) for elevhdlsa och stod i utbildningen

Tillgang och organisering

Skolan har en kurator 50%, skolskdterska 50%, specialpedagog 80% och knutna till skolan finns
skolldkare och skolpsykolog. Rektor och bitradande leder elevhdlsan och dven SYV 50% deltar.

EHT traffas tva timmar per vecka varje vecka och diskuterar elevarenden, skolskoterskan genomfor
hélsosamtal samt har 6ppen mottagning, genom aret har skolan haft halsoframjande teman inom
bland annat tobak och narkotika. Var fjarde vecka har EHT-teamet gemensam EWS/EHT-konferens
med samtlig pedagogisk personal. Dar lyfts elever/grupper som har extra utmaningar i
undervisningen. Vi lagger stort fokus pa att skapa relationer med elever, uppmarksammar och
pratar kring varderingar och hur vi pratar om och med varandra i en trevlig ton samt inte anvander
"skojbrak".

Framjande och forebyggande (inkl. ndrvaroarbete)

Elevhalsoplanen finns tillganglig som uppdaterad version samt att vi skapat ett struktur for
framjande och forebyggande arbete pa lokal niva.

Aterkommande varje hosttermin vecka 39 genomfors en “Trivselvecka” déar fokus ligger pa att skapa
relationer och gemenskap mellan elever men dven personal. Varderingsévningar och diskussioner
enligt LOV- likabehandling och vardegrund.

Varje vecka foljer mentor upp franvaron under mentorstiden med sin klass. Mentor har kontinuerlig
kontakt med elev eller dess vardnadshavare nar eleven varit franvarande under veckan.
Franvarorapportering till EHT sker vid hogre franvaro an 30% eller oro efter
mentorssamtal.Franvaroutredningen goérs av kurator/skolskoterska, SYV eller specialpedagog nar
elevs franvaro uppnar 30%. Mentor ar ansvarig att fora dokumentation kring elevers franvaro som
sedan blir ett arende till EHT i StudyBEE.
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Extra anpassningar och sarskilt stod

De extra anpassningarna som eleverna har i klassrummet kommuniceras med undervisande larare,
mentor och EHT, via StudyBEE och under EHT/EWS-konferenser. EWS uppdateras av pedagogerna
infor varje EWS/EHT konferens.Dessa konferenser leds av specialpedagog och bitradande rektor.
Utifran fargindikation, groén, ingen insats vidtas, gul, viss oro, EHT gar da in och identifierar varfor
eleverna ar gulmarkerade, rod, alarmerande oro for att eleven inte kommer na kunskapsmalen. Har
satts insatser in omgaende.

Examensprognoser uppdaterar rektor, bitradande rektor och SYV minst 4 ganger / ar. Utifran de
motena fors en dialog med ansvarig pedagog for att ratt insats skall sattas in for att eleverna skall na
malen i kurserna. De extra anpassningarna laggs dven in som drenden som beskriver syftet med
anpasshingarna, samt att utvarderingen av de extra anpassningarna blir tillgangligt for alla som har
tillgang till drendet. Arbetssatt och rutin for larare att ldsa och kommentera och utvardera extra
anpassningar behover forbattras ytterligare. Utredning av elevs behov av sarskilt stod, samt
atgardsprogram kommuniceras och dokumenteras via StudyBEE och under EHT-mdten varje vecka.

| StudyBee, ar samtliga i EHT tillagda for varje elev. | borjan av EHT-motet gar EHT igenom samtliga
nya anmalningar som inkommit under veckan. Alla pedagoger skapar drenden i StudyBee (“Forsta
anmalan till EHT”) om de kdnner oro kring en elev. Specialpedagogen gor utredningarna om det finns
behov av sarskilt stéd och upprattande av atgardsprogram, sedan tar rektor beslutet.

Utvecklingsarbete enligt SKA-planen

Under lasaret 2024/2025 har vi fokuserat pa att starka narvaroarbetet och uppféljningen av elever i
behov av stod. Vi har infért uppdaterade rutiner for mentorskap och dokumentation av franvaro, déar
mentorer har en schemalagd struktur for uppfoljning och kontakt med hemmet. Alla larare
narvarorapporterar vid lektionsstart.

EWS-arbetet har fortydligats genom gemensamma samtalsmallar, schemalagda
uppfoéljningskonferenser och klasskonferenser varje termin. Specialpedagogen leder uppfoéljningen
enligt den nya rutinen, dar alla funktioner inom EHT deltar. Syftet ar att skapa en mer likvardig
hantering av extra anpassningar och ett mer proaktivt stod till elever i riskzon.
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Utvardering

Tillgang och organisering

Under aret har tillgangen till elevhalsan varit begransad. Dels pa grund av sjukfranvaro, dels pa grund
av att vi tvingades gora organisatoriska forandringar mitt i Iasaret. Det har paverkat bade elevernas
tillgang till stéd och EHT-teamets férutsattningar att arbeta proaktivt. Bade elevhalsans synlighet och
tillganglighet har minskat, vilket ocksa bekraftas i skolans egna elevenkat och Skolinspektionens
enkat. Elevhalsan har inte varit lika narvarande i skolmiljén som tidigare ar.

Framjande och férebyggande (inkl. narvaroarbete)

Det framjande arbetet har varit synligt i insatser som trivselveckor, mentorstider och
vardegrundsarbete, men vi behover ta ett storre grepp for att sdkra att det sker systematiskt i hela
organisationen. Elevhalsan har haft ett for hogt fokus pa atgardande insatser, vilket begransat
mojligheten att arbeta mer langsiktigt och forebyggande. Samarbetet med mentorer fungerar i
manga fall val, men &r inte alltid strukturerat eller konsekvent.

Narvaron ar fortsatt en stor utmaning. Lararna rapporterar narvaro enligt rutinerna, men
uppféljningen hos mentorer ar ojamn, och inte alla foljer agendan vi satt upp. Elevhélsans
franvaroutredningar gors inte i tillrdcklig utstrackning och foljs inte alltid upp. | arbetet framat
kommer vi sanka gransen for nar franvaroutredning pabdorjas fran 30 % till 20 %, vilket ska bidra till
tidigare insatser.

Extra anpassningar och sarskilt stod

Ramarna finns pa plats, men arbetet behdver forbattras i bade bredd och kvalitet. Alla larare kanner
inte till eller féljer rutinen kring utvardering och dokumentation av extra anpassningar. Det finns en
risk att anpassningar satts in utan att effekt f6ljs upp, vilket férsvarar det fortsatta arbetet med
sarskilt stod. Det behovs ocksa mer stod till Iarare i hur anpassningar ska tolkas och tillampas i
praktiken.

Lararna har foljt rutinerna for anmalan till EHT och EWS-rapportering, och de gemensamma EWS-
konferenserna har hallits enligt plan. Men vi ser fortfarande att arbetet med utredningar kring
sarskilt stod har stora utvecklingsmajligheter. Rutinerna behover bli tydligare, framfor allt vad galler
dokumentation, uppféljning av atgarder och delaktighet fran undervisande larare. Har brister vi i
systematik, vilket riskerar att insatser inte far 6nskad effekt for eleven.
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Utvecklingsarbete enligt SKA-planen

Vi har arbetat i linje med SKA-planens prioriteringar, men vi har inte fullt ut lyckats implementera
forandringarna i praktiken. Den schemalagda strukturen for mentorer har inte fatt énskad
genomslagskraft. EWS-konferenser har genomforts enligt plan, men de behover foljas upp battre
och kopplas tydligare till konkreta elevnara insatser. Det ar ocksa tydligt att flera funktioner i
elevhalsan varit 6verbelastade, vilket begransat mojligheten att driva utvecklingsarbetet framat.

Slutsatser

Elevhalsans tillganglighet har varit otillracklig under aret och behover férstarkas.

e Rutiner finns, men tillampningen brister i systematik, sarskilt kring extra anpassningar och
sarskilt stod.

e Forebyggande arbete sker, men behover prioriteras framfor atgardande insatser.
Mentorsuppdraget ar centralt, men behover en tydligare struktur och uppféljning.

Framgangsfaktorer

e EWS-konferenser har etablerats och hallits regelbundet.
e Ldrarna har foljt ndarvarorapportering och anmalningsrutiner.
® Trivsel- och vardegrundsarbete ar valférankrat i skolans kultur.

Utvecklingsomraden nasta lasar

Oka elevhilsans synlighet och tillganglighet i skolmiljén.

Forbattra rutiner och uppfoljning kring sarskilt stod och extra anpassningar.
Starka mentorskapet med tydlig struktur, uppféljning och stod.

Forflytta fokus fran atgardande till mer systematiskt férebyggande arbete.

Sakerstall att forandringar enligt SKA-planen far genomslag i praktiken.
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SAMLAD BEDOMNING OCH FOKUS 2024/2025

Sammanfattande slutsatser

Skolans utvecklingsarbete har starkt undervisningskvaliteten genom gemensamma
lektionsstrukturer och 6kad samsyn kring betyg och bedémning. Arbetet med tydliga
lektionsstrukturer och fasta klassrumsplaceringar och rutiner for mobilfria lektioner har haft sarskilt
god effekt i arskurs 1, dar eleverna upplever 6kad studiero och tydligare ramar for sitt larande. En
mer férutsdagbar och lugn studiemiljo for arskurs 1 har bidragit till 6kad trygghet bland eleverna.
Skolans vardegrundsarbete har bidragit till en starkare trygghetskansla, framfor allt i arskurs 1 och 3,
dar eleverna i hog utstrackning upplever att skolan ar en trygg och inkluderande milj6.

| arskurs 2 mérks en 6kad oro kring studiemiljon, dar elever och personal beskriver att arbetsron ar
lagre @n i Ovriga arskurser. Vi ser dven lagre varden for elevbemétande och trivsel pa
Hantverksprogrammet. | arets resultat framtrader ocksa vissa konsskillnader — flickor presterar i
genomsnitt battre dn pojkar, bade resultatmassigt och i upplevd trygghet, men skattar lagre vad
géller personalens agerande vid krankningar.

Examensgraden &r fortsatt 1dg pa vissa program, sarskilt inom Forséaljnings- och serviceprogrammet
samt Hantverksprogrammet, vilket paverkar skolans totala maluppfyllelse. Vi ser dven skillnader
mellan resultat pa nationella prov och satta kursbetyg, sarskillt pa ovan némnda program,vilket
tydliggér behovet av fortsatt analys och samsyn i bedémningsarbetet.

Hog franvaro i arskurs 3 forsvarar méjligheterna att na betygsmalen och kraver fortsatt fokus pa
narvaroframjande insatser. Det finns ocksa en ojamn tillgang till stddinsatser, vilket riskerar att skapa
ojamlika forutsattningar for elever i behov av sarskilt stod. Elevhalsan har under aret haft
utmaningar med begrédnsad tillganglighet vilket paverkat méjligheten till att jobba framjande fore
atgardande.

Inom det arbetsplatsforlagda larandet (APL) har organisationen blivit mer strukturerad och
elevndjdheten har okat, vilket tyder pa att eleverna upplever sina APL-perioder som mer
meningsfulla och vél forberedda. Med battre struktur, tatare uppfoljning och ett 6kat fokus pa
handledarstdd — vilket har lett till en hogre grad av elevnoéjdhet.

Introduktionsprogrammen har fortsatt stora utmaningar med mycket lag maluppfyllelse och hog
franvaro. Sarskilt tydligt blir detta efter att elever blivit myndiga, vilket stéller 6kade krav pa skolans
arbete med bade stodinsatser och uppféljning.
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Utvecklingsomraden till kommande ars SKA-plan

1. Studiero och effektfull undervisning

e Forstelarare driver projektet “Studiero och effektfull undervisning” i samband med
natverkstraffarna ordnat av Academedias utbildningsorganisation Academy.
e Utveckla undervisningen med fokus pa tydliga larandemal, struktur, stod och motivation.
Rektor och specialpedagog genomfor klassrumsobservationer utifran USIP.
Mentorer och EHT ska ha ett extra fokus pa att folja upp studieron och trivseln bland elever
fran arskurs tva som blir arskurs tre.
e Infora forbattrade rutiner och strukturer for att starka studieron.
o Fortydligande av trivselregler
o Klassrumsplacering for bade ak 1-2 for att pa sikt galla alla arskurser.
O Fortséatta arbeta pa forbattrade rutiner for mobilfria lektioner

2. Narvaroframjande arbete

e Fortydliga och samordna skolans rutiner kring ndrvaroarbetet.
Att i mentorsskapet och i elevhalsoteamet arbeta mer systematiskt med
franvaroutredningar och riktade insatser.

e Dedikerade navarokonferencer dar vi i kollegiet tillsammans foljer upp elevernas narvaro
och utvarderar vara narvaroframjande arbete.

e Forbattra tillgangen till elevhalsans personal

3. Likvardig och rattssidker bedémning

Utokad sambeddmning inom och mellan skolor.

Amneslagsméten med fokus pa betygskriterier och sarskilt beakta.

Kollegial analys av NP-resultat i relation till betyg.

Alla larare ska genomfora kursen “Betyg och bedémning” med fokus pa GY25 ordnat av

hogskolan i Karlstad.
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