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Ledare

Lasaret 2020-2021 1dggs till handlingarna som flexibilitetens och resiliensférmagans lasar.
Trots en radande pandemi som gav distansutbildningen ett stort utrymme i var verksamhet,
lyckades vara skolor inom Drottning Blankas verksamhetsomrade att 6vertraffa tidigare
resultat inom samtliga omraden! Aldrig tidigare har sa manga elever natt examen, néjdheten
med vara skolor bland elever och medarbetare var mycket god och vi har aldrig haft sa
manga elever i vara skolor!

Sammantaget ett valdigt bra ar med andra ord och samtidigt &r vi manga som inte vill
uppleva ett ar av distansstudier och distansarbete igen. Inom Drottning Blanka vardesatter vi
det manskliga och personliga motet mycket hogt och det har kravts stora insatser av elever,
larare, rektorer och huvudman for att engagemanget och entusiasmen ska kannas aven
digitalt! Med facit i hand har vi lyckats mycket bra och jag vill rikta ett stort TACK till samtliga
medarbetare som gjort det mojligt! Ni har visat pd mycket god resiliensférmaga att hela
tiden komma med lésningar och anpassa undervisningssituationen efter radande
rekommendationer. Ni har visat vara elever att det ar inte hur man har det utan hur man tar
det som ar det som gor skillnad. Att i varje 6gonblick géra det basta av en till synes omdéjlig
situation ar jag 6vertygad om har gett vara elever viktigt livskunskap. Arbetsgivare som ser
att det ar en ung méanniska som tog sin gymnasieexamen 2021, vet att den argangen har fatt
lara sig att hitta lésningar och halla humoret uppe och darfér bor det CV:it smalla hogre an
andras.

Samtidigt vet vi att l1&sdret 20/21 var en stor utmaning fér manga av vara elever dar ensamhet
och isolering var en verklighet som de fick genomleva utan att veta nar det skulle ta slut. Det
ar en stor insats av unga manniskor att trots den svara kontexten, anda fokusera pa sina
studier och bevara sin framtidstro. Dar har vara mentorer, elevhalsoteam, larare,
administratorer, vaktmastare, rektorer m.fl spelat en mycket avgdrande roll genom att bry sig
om hur eleverna har haft det pa andra sidan skarmen. Uppfinningsrikedomen har varit stor
och tack vare sms, GoogleMeet, Facebook, Snapchat, TikTok m.m har elever tagit emot
peppande meddelande, 6verraskningar i form av dansande larare till Jerusalema och annat
som varit upplyftande.

Lasaret 20/21 fick oss alla att spanna bagen, hart och lange, och visa att det gar att genomféra
det man bestamt sig for, aven om det blir pa ett annat satt an man tankt sig.

Jag ar mycket stolt och tacksam 6ver att fa arbeta inom Drottning Blankas
verksamhetsomrade dar devisen “Det ar viktigt for mig att det gar bra for dig” har varit som
en fyr i morkret for oss alla involverade under detta utmanande lasar. Om vi kan géra sa har
bra resultat under de omstandigheter som ratt 20/21, s& kommer |dsaret 21/22 att bli ett
sprakande och fantastiskt |asar!

November 2021

Malin Bergland
Utbildningsdirektér fér Drottning Blankas verksamhetsomrdde
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Om Drottning Blankas Gymnasieskolor

Vision/pedagogiska idé

Inom Drottning Blankas gymnasieskolor ar vara elever lika viktiga som varlden de senare ska
ut i. Pa vara skolor erbjuder vi ett ssmmmanhang dar elever far en majlighet att vaxa som
medmanniskor och samtidigt gora skillnad for andra i naromradet och varlden.

Var vision ar att Drottning Blankas Gymnasieskola ska vara ledande nar det kommer till det
manskliga motet och ar det sjalvklara valet for elever som bryr sig om varandra saval som
omvarlden. Vi manifesterar detta genom att i varje led visa att: Det dr viktigt for oss att det
gdr bra for dig!

Vart engagemang ar definierat i foljande nivaer:

Personligt engagemang
For att vara elever lyckas kravs bade vart och elevernas personliga engagemang. Som ny elev far
man en mentor som peppar och stoéttar eleven i sina studier. Under arskurs 1 ges man aven de
verktyg och strategier som behdvs for att man med sjalvfortroende ska lyckas under sina ar pa
Drottning Blankas Gymnasieskolor.

Lokalt engagemang
Drottning Blankas Gymnasieskolor ar en positiv kraft pa de orter dar vi finns! Genom skarpa
samarbeten skapar vi meningsfullhet i vara utbildningar, ofta i sammanhang som goér skillnad for
nagon annan. Att vi samarbetar med varlden utanfor skolan gor ocksa att man som elev far
mojlighet att knyta viktiga kontakter under sin gymnasietid.

Globalt engagemang
Hela varlden ar viktig! Likval som vi bryr oss om varandra och var narmiljé bryr vi oss om den varld
vi lever i. Det globala perspektivet genomsyrar vara skolor pa olika satt. | arskurs 3 engageras vara
elever i globala fragor och pé vissa skolor far man ocksd majlighet att resa/studera utomlands. Vart
mal ar att man under sin studietid ska mdta manniskor, perspektiv och kulturer bortom Sveriges
granser.
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Skolor och huvudmannaskap
Drottning Blankas gymnasieskolor bestar av 27 skolor under tre huvudman vilka alla ar en del

av AcadeMedia.

AcadeMmedia

Gymnasieskolor

Juridisk huvudman Enhet Elever 2021
DBGY Juvelen AB Drottning Blankas gymnasieskola Gavle 241
DBGY Juvelen AB Drottning Blankas gymnasieskola Géteborg Garda 328
DBQGY Juvelen AB Drottning Blankas gymnasieskola J6nkoping 146
DBQGY Juvelen AB Drottning Blankas gymnasieskola Kristianstad 672
DBGY Juvelen AB Drottning Blankas gymnasieskola Norrkdping 235
DBGY Juvelen AB Drottning Blankas gymnasieskola Skovde 279
DBGY Juvelen AB Drottning Blankas gymnasieskola Stockholm Kungsholmen 374
DBGY Juvelen AB Drottning Blankas gymnasieskola Sundsvall 121
DBGY Juvelen AB Drottning Blankas gymnasieskola Uddevalla 256
DBQGY Juvelen AB Drottning Blankas gymnasieskola Orebro 290
DBGY Kronan AB Drottning Blankas gymnasieskola Boras 191
DBGY Kronan AB Drottning Blankas gymnasieskola Falkenberg 143
DBGY Kronan AB Drottning Blankas gymnasieskola Falun 292
DBGY Kronan AB Drottning Blankas gymnasieskola Goteborg Centrum 505
DBGY Kronan AB Drottning Blankas gymnasieskola Halmstad 224
DBGY Kronan AB Drottning Blankas gymnasieskola Helsingborg Prastgatan 323
DBGY Kronan AB Drottning Blankas gymnasieskola Helsingborg S. Kyrkogatan 244
DBGY Kronan AB Drottning Blankas gymnasieskola Kungsbacka 283
DBGY Kronan AB Drottning Blankas gymnasieskola Linkdping 144
DBQGY Kronan AB Drottning Blankas gymnasieskola Lund 368
DBGY Kronan AB Drottning Blankas gymnasieskola Malmo Soéderport 339
DBGY Kronan AB Drottning Blankas gymnasieskola Nacka 127
DBGY Kronan AB Drottning Blankas gymnasieskola Stockholm Sédra 481
DBGY Kronan AB Drottning Blankas gymnasieskola Trollhattan 270
DBGY Kronan AB Drottning Blankas gymnasieskola Varberg 186
DBGY Kronan AB/ Drottning Blankas gymnasieskola Malmé M?IIan/ 144 |17
DBGY Juvelen AB Drottning Blankas gymnasieskola Malmé Mollan 2

Hagstrémska Gymnasiet AB / Drottning Blankas gymnasieskola Uppsala / 93/14
DBGY Juvelen AB Drottning Blankas gymnasieskola Uppsala 2

Totalt - Juvelen AB 2973
Totalt - Kronan AB 4163
Totalt - Drottning Blankas gymnasieskola Verksamhetsomrade 7229
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Programutbud

Drottning Blankas verksamhetsomrade ar ett breddvarumarke och erbjuder bade
hogskoleférberedande- och yrkesprogram. Under lasdret 2020/2021 ar nedan program aktiva
pa vara respektive skolor. SA ar vart storsta program tatt foljt av HV. Darefter kommmer EK och
VO. Aven om IM-programmet ar aktivt pa flera skolor &r det enbart enstaka elever inskrivha
per skola.
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Elevsammansattning

Drottning Blankas Gymnasieskola har en bred malgrupp med elever som vardesatter det
manskliga métet och som vill halla sina framtida yrkes- och studiemojligheter dppna. De vill
samtidigt ha en trivsam skoltid med stottning vid behov.

| var arliga marknadsundersokning beskriver eleverna sig som omtanksamma och sociala
och for 6ver halften ar det mycket viktigt att gora varlden till en battre plats. Vara elever ar
bade bosatta i vara skolkommuner och inresande fran kranskommuner/orter. Vi ser att
eleverna aktivt soker sig till oss i storre utstrackning an tidigare da vi blivit tydliga i att
beskriva vilken utbildning eleverna far hos oss med tydligt innehall éver tre ar (1-2-3-sen).

For DBGY Kronan AB lasaret 2020/2021 hade 34% av eleverna utldndsk bakgrund, 46% med
hogskoleutbildade foraldrar. For DBGY Juvelen AB hade 46% av eleverna utlandsk bakgrund
och 46% med hogskoleutbildade foéraldrar. Ungefar 75 % av DBGY:s elever ar flickor. Stérst
andel flickor finns pa DBGY Sundsvall ca 90% medan lagst andel finns pa Nacka och
Uddevalla - ca 50-60%.
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Ledning och organisation

Drottning Blankas gymnasieskolor ar en del av Academedias gymnasieskolor, som leds av
segmentschef. Skolorna inom DBGY leds av en rektor som i sin tur rapporterar till skolchef.
Skolchef rapporterar i sin tur till utbildningsdirektdren, som ar direkt understalld
segmentschef. Till stod for ledningen finns stédfunktioner inom kvalitet, juridik, elevhalsa, HR,
ekonomi, marknad, kommunikation, inkdp och fastighet.

Personal

Lararbehorighet raknat pad andel larare med lararlegitimation och behérighet i minst ett
amne (antal tjanstgdrande larare) 75,5% for DBGY Juvelen AB och 74,9% for DBGY Kronan AB
i jamforelse med riket pa 83%. Vi har en andel yrkeslarare som inte omfattas av
lararlegitimationskravet men arbetar samtidigt for att fler ska lasa in sin behorighet (vi sdker
varje ar om statsbidrag sa att larare ska kunna kombinera studier och arbete) och vi ar noga i
vara rekryteringar. | vara storre stader ar lararbehérigheten hogre sasom i Goteborg dar
skolorna har 89% (Goteborg CE) respektive 100% (Goteborg Garda) samt i Stockholm dar
behorigheten ocksd ar 100% (Stockholm KU) eller 86% (Stockholm Sédra). Andra orter sdsom
Jonkoping ar behorigheten 40% och i Boras, Falun och Falkenberg runt 60%. Skolor med
100% ar forutom ovan ocksa Nacka och Uppsala.

Finansiering och resursférdelning

Skolorna finansieras via skolpeng fran elevernas hemkommuner. Rektor beslutar sjalv éver
sin egen inre organisation. Varje rektor goér — i samrdd med larare och 6vrig personal
(exempelvis EHT) och utifran elevernas forutsattningar — kontinuerliga bedémningar av
verksamhetens behov. Utifran dessa bedémningar tilldelas resurser.

For varje skolenhet inom AcadeMedias Gymnasieskolor gors en dvergripande planering av
resursallokeringen fyra ganger per ar utifran deras behov. Darutdéver genomférs manadsvisa
uppfoljningar mellan rektor och skolchef utifran vid tidpunkten aktuella fragor rérande till
exempel resursfordelning, systematiskt kvalitetsarbete och personalfragor.

Tillsyner, granskningar och klagomal mot utbildningen

DBGY Jénkoéping och DBGY Trollhattan hade under lasaret en tematisk kvalitetsgranskning
av Arbetet med individuella stédinsatser dar Trollhattan fick enstaka utvecklingsomraden att
hantera infor hosten 2021. DBGY Helsingborg Prastgatan hade en tematisk
kvalitetsgranskning avseende Elevers mdéjligheter att Idsa behdérighetsgivande kurser pd
yrkesprogram dar skolan beddmdes ha ett valfungerande arbete. DBGY Juvelen AB
genomgick ocksa en tematisk kvalitetsgranskning med Enskilda huvudmdns styrning av det
kompensatoriska uppdraget pd gymnasieskolan dar utvecklingsomraden konstaterades
och redovisades i september 2021 och dar vidtagna atgarder bedémdes vara fullt tillrackliga.
DBGY Goteborg Garda hade en riktad tillsyn pa omradena APL, Trygghet och studiero samt
Extra anpassningar och sarskilt stod dar det framkom att skolan lever upp till kraven och har
en valfungerande elevuppféljning. | dvrigt genomfdrdes fem godkanda etableringskontroller
infér nya program som startar till hdsten 2021.

Vi ser i de externa granskningarna/tillsynerna att vi haller en hég kvalitet och om vi far ett
identifierat utvecklingsomrade lyckas vi effektivt atgarda detta.
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Totalt utreddes 7 klagomal i verksamheten under lasaret dar man i ett fall konstaterade att
det saknades grund for klagomalet. De dvriga fallen gallde klagomal kring anpassningar och
sarskilt stdéd och en gallande huvudmannens organisation och styrning. | de fall
utvecklingsinsatser behévdes genomfoéras gjordes dessa i direkt anslutning till att
klagomalen framférdes. Klagomalen och insatserna var av varierad art och det fanns inte
behov av verksamhetsovergripande insatser utan snarare kunde varje enskilt fall hanteras pa
skolniva av rektor med stéd fran skolchef. | vissa fall gavs elev fler stodpass, i annat fall géllde
insatsen kommmunikationsfortydligande mellan skola och hemmet.
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DBGYs kvalitetsmodell

Inom DBQGY vilar vart systematiska kvalitetsarbete pad AcadeMedias gemensamma
kvalitetsmodell och &r inriktat pd de nationella malen. Detta innebar att det finns en
gemensam definition av vad som menas med kvalitet, och ur vilka aspekter kvaliteten i
verksamheten utvarderas. Det innebar ocksa att vi ar 6verens om ett antal gemensamma
framgangsfaktorer for att standigt utvecklas och na uppsatta mal.

Vvar kvalitetsdefinition
| vilken utstrackning vi skapar forutsattningar (strukturkvalitet), for en sd god verksamhet
(processkvalitet), att vi nar de uppsatta malen (resultatkvalitet).

og Strukturkvalitet handlar dels om p3 vilket satt
Aktiv huvudmannen och skolledningen organiserar och skapar

resursfandelning

férutsattningar for utbildningens och undervisningens
genomférande, dels om andra férutsattningar i form av till
exempel sammansattning av personal, elever och barn.

& P Processkvalitet handlar om vara arbetssatt och kvaliteten
i det vi gor.
JEckon Resultatkvalitet handlar kort och gott om i vilken

utstrackning vi nar de nationella malen.

Vara framgangsfaktorer

Uppdraget i fokus - Vi skapar samsyn kring vart uppdrag och ser alltid till vira barn och
elevers basta nar vi fattar beslut.

Proaktiv uppfoljning - Vi ser till att vi lever upp till krav och férvantningar och bjuder in barn,
elever, foraldrar och medarbetare i forbattringsarbetet. | god tid foljer vi upp att vart arbete
ger 6nskat resultat och ar snabba med att korrigera brister och avvikelser.

Kollegial samverkan - Vi skapar arenor och utrymme for gemensamt larande och
erfarenhetsutbyte som leder till att verksamheten utvecklas. Vi redovisar dppet vara resultat,
styrkor och utmaningar och lar av varandra.

Aktiv resursféordelning - Vi anpassar organisation, bemanning och andra resurser utifran
forutsattningar och behov.
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Gemensamma kvalitetsuppfoéljningar
Under lasaret genomfors ett flertal olika varumarkesgemensamma uppféljningar, enkater
och sammanstallningar av resultat enligt ett fastslaget arshjul.

Under hostterminen genomférs en likabehandlings- och vardegrundskartldggning, vilken
syftar dels till att ge underlag till skolornas plan mot diskriminering och krankande
behandling, dels till att utgdra underlag fér huvudmannens uppféljning av hur val rutinerna
for anmalan, utredning och atgarder mot krankande behandling efterlevs pa skolorna.

| mitten pa varje termin genomfors undervisningsutvdrderingar, dar eleverna ger sin bild av
undervisningens genomfoérande utifran riktlinjerna i laroplanen. | mitten pa varje termin gor
ocksd lararna en nuldagesbeddémning av elevernas kunskapsutveckling.

Vid varterminens start genomférs en elevenkdt, som ger oss elevernas perspektiv pa
utbildningen.

Sammantaget ger detta saval den enskilda skolenheten som huvudmannen underlag for att
kontinuerligt kunna beddma kvaliteten i arbetssatt (t.ex. undervisningen, elevhalsoarbetet
och trygghets- och vardegrundsarbetet med mera), samt for att beddéma i vilken
utstrackning de nationella malen natts under det gadngna lasaret.

| juni varje ar ssmmanstalls alla betyg och avgangsbetyg, samt resultaten pa de nationella
proven for att skapa ett underlag till att bedéma hur val malen for kunskaper och varden i
laroplanen nas under lasaret (resultatkvalitet). Betygsuppgifterna presenteras i
resultatredovisningen i denna kvalitetsrapport.

Under borjan av paféljande hosttermin sammanstaller saval skolenheterna som
huvudmannen sitt systematiska kvalitetsarbete i en sammanfattande kvalitetsrapport och
planer fér det systematiska kvalitetsarbetet tas fram for hur vi pa sdval enhets- som
huvudmannaniva ska arbeta for att utveckla utbildningen.

Som komplement till ovan kvalitetsuppféljningar genomférs ocksa inom DBGY féljande:

e Tredrsplaner upprattas pd varje skola med syftet att sdkerstalla hallbarhet.
Trearsplanen ar ocksd ett stod for rektor och verksamhetsledning att ta goda beslut
bade kortsiktigt och langsiktigt. Detta innefattar allt fran lokaler,
undervisningskvalitet och upplagg, programutbud, personalsammansattning etc.

e Programutveckling- 1-2-3-sen ar ett gemensamt programupplagg som genomsyrar
alla vara program dar man finner ett samlat innehall éver hela utbildningen och de
gemensamma satsningar man gor for varje arskurs. Vart 1-2-3-sen gor att vi har en
likvardighet och samsyn pa den lokala skolor vilket underlattar utvecklingsarbetet. For
eleverna blir det allt mer tydlig vad som faktiskt ingar i utbildningen och hur den
hanger ihop. Vi varnar ocksa om att elevernas ska vara rustade for “sen” d.v.s. deras
fortsatta resa ut i yrkes- och studieliv.

e Resiliens - Alla elever far via resiliensarbetet mojlighet att starka sin motstandskraft
mot utmaningar i livet och i utbildningen. Man far ta del av och prova olika strategier,
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forhaliningssatt, 6vningar. Dessa formagor forstarks ju mer man dvar och var
forhoppning ar att eleverna i hogre utstrackning narvarar i skolan och nar examen.
Elevhalsofokus - Vi har infért regionala EHT-traffar dar vi samlar skolornas elevhalsor i
utvecklingsarbete.

Huvudmanna-Gemensamma-Forsteldrare finns inom HV-programmet,
VO-programmet, Kriminologi i SA/EK-programmen, Matematik, Sprakutvecklande
arbetssatt, Sociala- och kulturskapande uppdraget. Dessa arbetar sammanhallande
och utvecklingsdrivande mot all personal inom verksamheten.
Huvudmanna-Lokala-Forsteldrare. Alla skolor har en forstelarare i klassrumsledarskap
pa samtliga skolor som arbetar i den lokala kontexten for att utveckla undervisningen
och ledarskapet. Detta ar kopplat till att studieron ar ett prioriterat
utvecklingsomrade.

Seniora rektorer som arbetar for att starka likvardigheten inom onboarding, Narvaro
(dterkommande narvaroenkat, processtdd till specifika enheter),
HT-programutveckling (programprofilering och innehall).

Internkommunikation och siter - Vi har en Rektorssite som nyttjas som primar
kommunikationsportal mellan huvudman och rektor samt en Personalsite for alla
inom verksamheten. Vi har ocksa lokala personalsites som upprattas i allt hogre
utstrackning.

Spridning av utvecklingsinsatser via DBGY-podden. En podd som syftar till att bidra till
skolutveckling med spridning av framgangsrika arbetssatt tillsammans med aktuella.
Regelbunden uppfoljning - Mdnadsavstadmningar dar respektive skolas utveckling
foljs upp mellan skolchef och rektor dar ocksa business controller och kvalitets- och
utvecklingsansvarig deltar en del av tiden.
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Prioriterade insatser 2020/2021

| juni 2019 genomférdes en samlad analys av hela verksamhetens utveckling under ldsaret
2019/2020. D& konstaterades att vi dkat andel med examen, att vi i vara betygsresultat fatt en
minskad spridning mellan skolorna och mellan kbnen. Framgangsfaktorerna var en
forbattrad resultatuppfoljning via manatliga individ/enhetsfokuserade examensprognoser
tillsammans med fler proaktiva elevavstamningar (EWS 5 ggr). Vara trearsplaner har gett oss
mojlighet har fora mer kvalitativa dialoger med skolorna kring deras kortsiktiga och
langsiktiga malsattning. Flera av skolorna kdnnetecknades av en hdég anpassningsbarhet och
vi klarade den digitala omstallningen val.

Vara valfungerade skolor kdnnetecknas av god strukturkvalitet dar det finns gemensamt
forankrade processer for planering, genomférande och uppféljning av utvecklingsarbetet.
Dessa skolor har 1ag personalomsattning, genomfoér tidiga insatser (framjande niva) och har
en hog resiliens for forandringar. Skolor med lagre andel med examen har istallet
utmaningar i att uppratthalla struktur och systematik under lasaret, vilket gér dem mer
personbundna an processbundna. Detta leder i sin tur till att Iangsiktigheten uteblir och
systematiken i processerna blir av lagre kvalitet.

For eleverna som inte nar examen ar franvaron en bidragande orsak. Huvudmannens
skoldvergripande frdnvaroenkat och rektorernas bedémningar visar att psykosociala faktorer
tillsammans med undervisningens kvalitet paverkar elevernas motivation till att delta i
undervisningen. Genomlysning av kunskapsresultaten visar i sin tur att eleverna samlar pa
sig antalet F fordelat jamnt per 1&sar och saledes ar en tidig uppféljning och samordnande
insatser fortsatt viktiga.

INnfér 1asaret 2020/2021 valdes saledes att forvalta och férstarka flera av de insatser som
genomforts under l&saret 2019/2020:

Pa elevniva:
e fortsatte vi starka elevernas motstandskraft (Resiliensutbildning) i att hantera
motgangar och anpassa sig efter situationer som uppstar.
e innebar vart narvaroframjande arbete ocksa ett 6kat processfokus for enstaka skolor
med stdd av vara seniora rektor.

Pa lararniva:

e fortsatte vi fora kvalitativa dialoger kring undervisningens planering, innehall och
anpassning efter behoven. For att underlatta detta gjordes den proaktiva
elevuppféljningen fortsatt 5 ggr under lasaret.

e har detinforts huvudmannagemensamma forstelarare inom 6 omraden och varje
skola far en forstelarare i klassrumsledarskap (identifierat behov i elevenkaten
jan2020).
finns DBGY-podden dar vi sprider framgangsrika arbetssatt mellan skolorna.
holl vi igang vart internationaliseringsarbete trots rdadande pandemin genom
framflyttning av utlands - APL och langsiktig planering samtidigt som vi lat
undervisningen praglas av ett internationellt perspektiv.
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For elevhalsan:

e harvitagit fram en trearsplan for verksamheten vilken inkluderar diagnoser for
respektive skola sa att elevhalsan ska blir skickligare i att kunna ldagga merparten av
sitt uppdrag och sin tid pa framjande insatser arbetar.

e genomfor vi for férsta gangen regionala EHT-traffar

Pa rektorsniva:

e fortsatte vi skapa rektorsmoten utifran Academedias fardplan med teman sdsom
innovativ utbildning, larande, attraktivitet och effektivitet for respektive rektorsmaote
fortsatte vi arbeta med tredrsplaner for samtliga skolor
har vi ocksa tagit fram en gemensam site for att tydliggédra och synliggéra uppdraget
och de processer som ska genomféras under lasaret LANK.

Sammantaget har alla insatser ovan varit positiva for verksamhetens resultatutveckling.
EWSen och examensprognoserna ar nu en barande del i verksamheten. De regionala
EHT-traffarna har lett till fler kvalitativa dialoger om varje elevhalsans processer (se
utvardering elevhalsoarbete langre fram i denna rapport). Likasa har var gemensamma site
underlattat den interna kommunikationen och medfort en ékad strukturell trygghet. Vara
rektorsmoten har varit utbytesdrivande men det tog ett tag innan vi fick den digitala formen
att fungera optimalt. Men med tydlig aterkoppling fran rektorerna kunde vi anpassa upplagg
och innehall I6pande under lasaret. Var podd har ocksa fortsatt belysa aktuella omrdden med
fokus pd smarta arbetssatt och innovativa lésningar.

Rektorernas samlade utvarderingar tillsammans med huvudmannens analyser visar ocksa
att vi ar redo for fler externa samarbeten med hogre larosaten. Vi har under de senaste aren
arbetat pa att satta processer och starka det interna arbetet men kan nu lyfta blicken och
bredda vara insatser. Saledes samverkar vi fran hdsten 2021 med professor i pedagogik fran
Halmstad hoégskola.

Vara seniora rektorer och huvudmannens forstelarare har varit valdigt viktiga i att skapa ett
delat utvecklingsansvar. Det ar alltsd inte enbart verksamhetsledningens eller rektorernas
ansvar utan det finns fler att tillgd som kan bidra till en starkt utveckling. Vi ser att
likvardigheten borjar forma sig pa vart SABET-program med kriminologi-profil och vara
HVFRS och VO-program. Vara forstelarare pa huvudmannaniva har ocksa arbetat aktivt med
de nationella férandringarna som infors pa flera yrkesprogram till Iasaret 2021/2022, vilket
bade underlattat och kvalitetssakrat utbildningarnas innehall.

Resiliensarbetet ar inne p3 sitt tredje 1asar. | var samlade analys hosten 2020 sg vi att
resiliensarbetet skiljde sig &t mellan skolorna. Vissa fick det till en naturlig del av
utvecklingsarbetet medan for andra blev det enbart ett stuprorsarbete som inte alla ganger
paverkade verksamheten och eleverna i positiv riktning. Resilienspassen var svara att
schemaldgga och vallade snarare frustration an engagemang Det blev ocksa personbundet
utifran vilken resiliensinstruktér man haft och hur val investerad i resiliensarbetet som rektor
varit. Under varen 2021 fick en senior rektor i uppdrag att tillsammans med kvalitetsansvarig
och resiliensinstruktér pa DBGY Skovde i uppdrag att utveckla resiliensen till att bli hela
skolans ansvar. Saledes omstrukturerades alla évningar och uppgifter till att passa all
personal, en utbildningssite via Academy togs fram - LANK, vi tog fram ett antal inspirations-
och instruktionsfilmer och genomforde flera kompetensutvecklingstillfallen for


https://sites.google.com/ga.dbgy.se/drottningblankasgymnasieomrade/startsida
https://www.drottningblanka.se/om/resiliens/
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resiliensinstruktdrer och rektorer. Samtliga skolor hade sedan ett resilienspass i juni och i
augusti med all personal. Det ar var dévertygelse att tack vare att vi rustar eleverna med
strategier som de inte hade fatt via den vanliga undervisningen, sa hjalper vi demi
utbildningen och i livet.

Vart internationaliseringsarbete har hallit igdng trots radande pandemi. Eleverna bedémer
att man arbetar med ett internationaliseringsperspektiv i utbildningen - 72% (andel 7-10 i
elevenkaten januari 2021). Skolorna har internationaliseringskoordinatorer som i sin tur
stdttas av verksamhetens overgripande internationaliseringskoordinator som ska hjalpa till
att utveckla det internationella perspektiven i utbildningarna. Fokus for kommande lasar ar
framforallt att se till att vara skolor med elever och personal ska kunna resa pa ett tryggt och
sakert satt. Andra omraden ar att se till att dven elever med samre forutsattningar ska
uppleva att resa ar en majlighet aven for dem, att vi ska resa pa ett allt mer hallbart satt, att vi
och vara skolor ska synas och bidra pa en alltmer global arena bade gallande yrkesutbildning
men aven samarbeten med olika skolor utomlands samt personalfortbildning.
Sammanfattningsvis, sd fungerar den struktur vi anvander oss av for att arbeta med
internationalisering val och var styrka i att alltid vara 6ppna for dialog och flexibla for hur vi
kan godra internationalisering mer lattillgangligt och latthanterat har visat sig ge positiva
resultat, aven under ett ar dar vi inte har fatt resa.
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Resultatkvalitet handlar om i vilken utstrackning de nationella malen nas, det vill saga de mal

som finns i laroplanen for respektive skolform.

Avgangselever
Andel elever med examen (totalt/kdn/skola/program — dver 3 ar)

Andel elever med examen (%)

® 2019 (SIRIS) 2020 (EGEN) m2021 (EGEN) = Rikssnitt (2020)
100%
90% 90% 89%
80%
70%
60%
50%

93%

Totalt
DVO DBGY Juvelen AB* DBGY Kronan AB
Diagram 1. Andel med examen - totalt
Andel elever med examen (%)
®2020 W2021 mRikssnitt (2020)
100% 91% 94% 93% &% 93% 90%
80%
60%
40%
20%
0%
Samtliga Flicka Pojke
Totalt Totalt Totalt
Diagram 2. Andel med examen - kén
Andel examen utveckling éver tid
LA 2017/2018 LA 2018/2019 LA 2019/2020
9 skolor > 90% 15 skolor > 90% 16 skolor > 90% 21 skolor > 90%
7 skolor > 85% 7 skolor > 85% 6 skolor > 85% 3 skolor > 85%
11 skolor > 60% 5 skolor > 60% 4 skolor > 60% 2 skolor > 80%
Tabell 1. Andel med examen - éver tid
Andel elever med examen (%)
2019 (SIRIS) 2020 (EGEN) 2021 [EGEN) u Rikssnitt (2020)
1‘7(’"/'98% 9704075199 97% 190%
93%93% 919%92%91% 909 [l 1% 9%
II I I II I I II ES%ES%II I I I I II I IIII III IIII iIII I
Totalt Totalt Totalt Totalt Totalt Totalt Totalt Totalt Totalt Totalt Totalt Totalt Totalt
Boras Falkenberg Falun Cévle* Géteborg Centrum  Géteborg Garda* Halmstad gborg PG SK 8nkdping* K Linképing

Diagram 3. Andel med examen - skola



Diagram 5. Andel med examen - program

.
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Andel elever med examen (%)
2019 (SIRIS) 2020 (EGEN) -2021 [EGEN) # Rikssnitt (2020)
100%  97%98%98% B 7%95% o7%
9% 1% 93% w915 93% g9 sovoon e 922 oo 1% %92 915 omeors 2P0 9% gougpy iiom
90% 0, 86%87% 88%g7%, '86%
85%° 83 85%
80% 78%80%)
70%
60%
50%
Totalt Totalt Totalt Totalt Totalt Totalt Totalt Totalt Totalt Totalt Totalt Totalt Totalt
Lund Malmé Mallan 1 Malmé 5O Norrkoping* Skovde® Stockholm  Stocknolm Sodra Sundsval Trollhdttan Uddevalla® Uppsala 1 Varberg Orebro*
Kungsholmen®
Diagram 4. Andel med examen - skola
Andel elever med examen (%)
22019 (SIRIS) #2020 (EGEN) 52021 (EGEN) = Rikssnitt (2020)
5 100%
100% 98%
s0ndors  92% [ 9% 94%g3%, 929%92% 93% 15935782 9296929%694%¢ 0 09,92 95%949%95%
s0%  99%TED 87% 86% 87%87% g 87% 88% 87% 87%
82%84% 83%
. I I I I I I I I I 71% I I73I% I
Totalt BF EK 53 HA HT HY vo
ovo ovo ovo ovo ovo ovo ovo ovo bvo bvo bvo

Genomsnittlig betygspoang fér avgangselever (totalt/kdon/program-— dver 3 ar)

Genomshnittlig betygspoang (GBP) -

200
18,0
16,0
14,0 136

Samtliga
Dvo

Pojkar/Flickor

®2019 =2020 w2021

Flicka
Dvo

Diagram 6. Genomsnittlig betygspodng - totalt, kén

# Rikssnitt (2020)

151
143 14,0 144 139 145 145 . 137 B2
120
10,0
80
60
40
2,0
00

samtliga avgéngselever

138

Pojke
Dvo

Genomsnittlig betygspoang (GBP) - samtliga avgangselever

20,0

2019 (SIRIS) #2020 (EGEN) 2021 (EGEN)

180

16,0 0145150

14,0 32150 13213 127126120130 137 1352
12,0

100

8,0

60

4,0

20

0,0

Totalt HA

Diagram 7. Genomsnittlig betygspodng - program

= Rikssnitt (2020)

162160

14,1145 14,5 14,214,0
iill uys iusl 1i)I I is
SA TE vo
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Samtliga betyg (arskurs 1-3)

Academedia

Gymnasieskolor

Betygsfordelning (totalt/pojke/flicka — dver 2 ar)

Totalt
1920
Dvo

Totalt
2021
bvo

Diagram 8. Betygsférdelning - totalt

Pojkar
2021

Diagram 9. Betygsférdelning - totalt, kén

100%
80%
60%
0%
20%
0%
Totalt Totalt Totalt Totalt Totalt Totalt
1920 2021 1920 2021 1920 2021
Boras Boras Falkenberg Falkenberg Falun Falun
Diagram 10. Betygsférdelning - skola
100%
80%
60%
40%
20%
0% Vil
Totalt Totalt Totalt Totalt Totalt Totalt
1920 2021 1920 2021 1920 2021
5nképing’ i Kristianstad* Kungsbacka ~Kungsbacka

Diagram T11. Betygsférdelning - skola

o

Totalt

Totalt
1920 200 1920 2021 1920 202
Skavder Skévde®

Totalt Totakt Totalt

Stockholm
Kungshalmen*

Stockholm
Kungsholmen*

Stockholm Sédra Stockholm Sadra

Diagram 12. Betygsfordelning - skola

Totalt
1920
Gavle*

Totalt

Sundisvall*

Betygsfordelning (%)
“FHUEsDuCuBEA

Totalt
1920
DBGY Juvelen AB

Totalt
2021
DBGY Juvelen AB

Totalt
1920
DBGY Kronan AB

Totalt
2021
DBGY Kronan AB

Betygsférdelning Pojkar/Flickor
=F=EsDaCaBmA

Flickor Pojkar Alla Flickor Pojkar
2021 2021 2021 2021 2021 2021
DBGY Juvelen AB DBGY Juvelen AB DBGY Juvelen AB DBGY Kronan AB DBGY Kronan AB DBGY Kronan AB

Betygsfordelning (%)

WF HWE BD HC WB mA

Totalt Totalt Totalt Totalt Totalt Totalt Totalt Totalt Totalt Totalt Totalt
2021 1920 2021 1920 2021 1920 2021 1920 2021 1920 2021
Gavie* Goteborg ~ Goteborg ~ Goteborg ~ Goteborg ~ Halmstad  Halmstad  Helsingborg Helsingborg Helsingborg  Helsingborg
Centrum Centrum Garda* Garda* PG PG SK SK

Betygsfordelning (%)

Totalt Totalt Totalt

Totalt Totalt Totalt Totalt Totalt Totalt
1920 2021 1920 2021 1920 2021 1920 2021 2021 1920
Linképing  Linképing Lund Lund  Malmé Mllan Malmé Méllan  Malmés®  Malms SO Nacka  Norrképing*
1

Betygsférdelning (%)

=F “E =D =C =B =A

Totalt

Tatalt Totalt

Totalt Totalt Totalt
2021 1920 2021 1920 20m 1920 2021

Sundsvall* Uddevalla

Totalt

Totalt
1920 2021 1920
Trollhiittan Trollhatean Uddevalla® Uppsala 1+ Uppsala 1™ Varberg Varberg Orebrot

Totalt

2021

Norrksping*

Totalt
2021

Orebrot
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Nationella prov (SV/EN/MA)
Under varen 2021 genomfordes inga nationella prov i Sverige med anledning av pandemin.

Kommentarer andel med examen och samtliga betyg

Andelen med examen 6kar pa totalen fran 90% till 93% . For Juvelen AB ar det 94% och
Kronan AB 93% (Diagram 1-2. Andel med examen - totalt, kén). Totalt 1927 st avgangselever
fanns i verksamheten (officiell statistik) dar 1799 st uppnadde kraven fér examen och 128 st
fick ett studiebevis. Av de elever som inte uppnadde kraven for examen har en tredjedel Fi
matematik 1 och av de som har fler an 250p F ingar ofta gymnasiearbetet som ett av
F-betygen. Vi har en minskad spridning mellan kdnen 1%-enheter jamfért med 4%-enheter
foregdende ar och en minskad spridning mellan skolor dar 21 av 27 skolor ar éver 90% och
ingen skola under 80%. Foregaende ar var det 16 skolor éver 90% och 2 skolor under 80%
(Tabell 1. Andel med examen - éver tid). Boras, Falkenberg, Goteborg Garda, Halmstad,
Helsingborg PG, Kungsbacka, Linkdéping, Lund, Malmé SO, Stockholm Kungsholmen,
Sundsvall nar alla 6ver 95% i andel med examen. Enbart Falun 84,% och Trollhattan 83% ligger
under 85% (Diagram 3-4. Andel med examen - skola).

Totalt 8 av 10 program ligger nu over rikssnitt medan enbart NA och TE ligger under . Dessa
program har vi enbart pa tva skolor med fa elever i respektive grupp (Diagram 5. Andel med
examen - program). Var primara malsattning infor lasaret var att dka examen men inte att nd
en 6kad genomsnittlig betygspoang . Den genomsnittliga betygspoangen minskar, vilket vi
kunde férutse redan under tidig var. Som redovisats ovan har vi en minskad spridning mellan
kénen i andel med examen men vi har samtidigt en dkad spridning av den genomsnittliga
betygspoangen dar skillnaden gar fran 0,8 till 1,1 (Diagram 6-7. Genomsnittlig betygspodng -
totalt, kén, program).

Totalt 45% av elever pa yrkesprogram laser in sin hdgskolebehoérighet i jamforelse med 48%
aret innan. Storst andel pd VO 65% och minst andel pd HA 33%. Vara VO-elever ser fler
mojligheter att studera vidare till ex. sjukskoterska eller andra funktioner inom varden medan
elever HA/HV framst vill ut i arbetslivet. Denna trend har hallit i sig dver tid.

Betygsfordelningsmassigt dkar andel godkanda betyg, lagst E, till 91% (90%) - (Diagram 8-9.
Betygsférdelning - totalt, kén). Detta galler bade DBGY Kronan AB och DBGY Juvelen AB.
Spridningen mellan kénen minskar fran 5%-enheter till 3%-enheter dar foregdende ar DBGY
Kronan stod for den storsta spridningen pa 6%-enheter som nu ar nere i 2%. Andel hégre
betyg, A-C (samtliga elever) 6kar ocksa fran 46% till 48%. Kronan AB har 50% medan Juvelen
har 44%.

Gladjande nog satter vi ocksa farre streck an tidigare - totalt 60 stycken farre inom hela
verksamheten. Vi har en 6kad andel A-C i ENGENGOS5, SVESVEOT1, SVESVEO3 och en minskad
andel F i ENGENGOS5, ENGENGO6, MATMATO1a, SVASVAOT, SVASVAO3, SVESVEO], SVESVEO?2,
SVESVEO3 samt GYAR. Andra kurser som sticker ut i antal F-betyg ar NAKNAKO1, RELRELOI],
SAMSAMOT, IDRIDRO1 och HISHISO1.

Flera skolor har en 6kad andel godkanda betyg i jamforelse med féregaende ar. De med
storst forbattring ar Goteborg Garda +14%-enheter, Malmo Méllan +7%-enheter, Stockholm
Kungsholmen +6%-enheter, Uppsala, Gavle och Falun samtliga +4%-enheter. Andra skolor har
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forsamrat andel godkanda betyg med d& i ndgot mindre utstrackning, Skévde -4%, Sundsvall
-6%, Varberg -6%. Fem skolor, Falun, Trollhattan, Uddevalla, Varberg har under 85% godkanda
betyg och kommer fa en 6kad stéttning och uppféljning kommande lasar (Diagram 10-12.

Betygsférdelning - skola). Av dessa har genomfor tva ocksa rektorsforandringar till augusti
2021.

Varden

Trygghet, eleverna behandlar varandra val, studiero/arbetsro (ur elevenkaten, 3 ar)

Utbildning (Elevenkat)

100% Andel 7-10
90%
80%
70%
60%
50%
40% 83% 83% 87% oo
o
30% 58% 59% - 56% 56% 66%
20%
10%
0%
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021

Jag kanner mig trygg i skolan Jag tycker att eleverna pa min skola behandlar Jag tycker att jag kan f& arbetsro i skalan
varandra pa ett bra satt
DBGY

Diagram 13. Trygghet - elevenkdt

| elevenkaten som genomfors i januari behandlas en rad fragor om bade utbildningen i stort,
verksamhetens arbete och undervisningens kvalitet. Enkaten innehaller fragor som
exempelvis n6jdheten med skolan som helhet och néjdheten i undervisningen. | arets enkat
upplever eleverna bland annat en ékad trygghet 87% (83%), en dkad arbetsro 66% (56%) och
en foérbattrad upplevelse av hur eleverna behandlar varandra 69% (59%). Den positiva
resultatutvecklingen finns pa samtliga fragor pa verksamhetsniva. Samtidigt som resultaten
forbattras pa totalen har vi en spridning mellan skolorna dar Lund, Halmstad och

Helsingborg Prastgatan nar hogt i samtliga fragor medan Malmo Mollan, Trollhattan,
Kungsbacka nar lagre.
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Utvardering av verksamheten - Processkvalitet
Undervisning

Forutsattningar

| arbetet med att skapa forutsattningar for likvardig undervisning utgar vi forst fran var
vardegrund “det ar viktigt for oss att det gar bra for dig” och vart engagemang pa ett
personligt, lokalt och globalt plan. Dessa barande idéer ska genomsyra vara skolor i allt fran
planering, styrning och utveckling men framférallt ska den synas i undervisningen. Vi foljer
upp spridningen av detta via vara elev- och medarbetarenkater samt via maluppfyllelsen.

For oss ar det ocksa viktigt att balansera det 6vergripande utvecklingsarbetet. Vi gér en
langsiktig och kortsiktig planering via rektors trearsplaner som skolorna upprattar och
skolornas arbetsplaner for 1asaret dar malsattningen bl.a. ar att dka likvardigheten och
minska spridningen i maluppfyllelse. Vi varnar samtidigt om skolornas lokala férutsattningar
(olika programutbud, elevantal etc) och ser till att vara standardiserade uppféljningsverktyg
(undervisningutvarderingar, elevenkater, ews:er etc) anvands men att rektor (i samrad med
skolchef) beslutar exakt hur dessa ska anvandas. D3 vi erbjuder vara rektorer en stor
mojlighet att forma det lokala hur:et (ex. hur man arbetar med EWSen och hur man kollegialt
utvecklar undervisningen via elev- och medarbetarenkaten) blir vara uppfoéljningar extra
viktiga for att kunna sakerstalla en god likvardighet.

Utbildningsdirektor och skolchefer traffas varje vecka for att folja upp verksamhetens
dvergripande utveckling. Stédfunktionsmoten genomfors varje manad dar samtliga
stodfunktioner tillsammans med verksamhetsledning samverkar. Vid
manadsuppfoljiningarna ingar skolchef, rektor och kvalitetsansvarig samt business controller
dar man lyfter bade langsiktig utveckling (treadrsplaner), lasarets malsattning och metoder
(arbetsplan), elevernas utveckling mot malen (EWS och examensprognoser) samt évriga
uppféljningar.

Rektorsmoten ar forum for styrning, ledning och utveckling dar det kollegiala larandet ar i
centrum. Det handlar om att lara av varandra (rektor emellan) eller av andra
(ledningsgrupp/stodfunktioner eller externa parter som bjuds in). Vid 18sars slut sker dven en
utvarderingsdag med syfte att folja upp och analysera kvalitetsresultat samt utvardera
genomfdrda insatser inom det systematiska kvalitetsarbetet.

Vi har infor lasaret 2020/2021 infort forstelarare i klassrumsledarskap pa samtliga skolor. Syftet
ar att fa en mer kvalitativ och likvardigt upplagg i klassrummet, att starka lararnas
verktygslada i att skapa och framja studiero och samtidigt engagera elevgrupperna. Nya
rektorer har haft mentorsrektorer kopplade till sig for att kunna fa stoéd i den dagliga driften
men ocksa i det strategiska tanket.

Resultatutveckling

Den goda resultatutvecklingen inom verksamheten éver flera Idsar (andel med examen och
minskad spridning mellan kon och skolor) tillskrivs bland annat vara gedigna uppféljningar
pa individniva (varje manad foljer verksamhetsledning tillsammans med kvalitetsansvarig
upp ca 2000 elever). Vart fokus gor att rektorernas och personalens fokus ar desamma - vara
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elever ska nd utbildningens mal. Vi har ett 6kat gemensamt ansvarstagande for vara resultat
och vara elevers utbildning, att vi satsat pa att minska spridningen och att vi varnar om att
ingen skola ska halka efter.

Den goda resultatutvecklingen inom verksamheten under Idsdret 2020/2021 beror bland
annat p3 att vi resursfordelat med anledning av pandemin. Pa flera skolor dronmarkte vi
resurser for anstallning av personal under varen 2021 for att 6ka mojligheterna for eleverna
att nd examen. | Boras anvandes till exempel resursen till en specifik klass dar utmaningarna
var manga. | Gavle och Uppsala var det pd matten som extraresursen nyttjades. Vi har ocksd
omorganiserat utifran rddande forutsattningar (pandemi). Skolornas elevhalsoteam har i
vissa fall andrat arbetssatt och skolmoten har stallts om/stallts in/flyttats etc. Vissa skolor har
ocksd omorganiserat sina lokaler sd att man bade hallit avstand men samtidigt funnits i
navet pa skolorna. De elever som varit pa skolorna ska kdnna sig extra uppmarksammade. Vi
har i vissa fall lagt in extra undervisningstid, studiedagarna har nyttjats mer med fokus pa har
och nu, stodpass for elever, bade digitala och fysiska, har inforts. Rektorsmoten har varit
digitala sa att rektor kunnat vara pa skolan. Deras narvaro har haft en positiv paverkan dar
tydlig styrning och ledning kunnat uppratthallas. Pandemin har kravt manga beslut och
forandringar l6pande. Nar vara ledare ar pa plats sa fungerar verksamheterna pa kultur,
struktur och systematisk niva.

For att minska spridningen mellan skolorna (avseende andel med examen) har vi ocksa gjort
riktade insatser pa nagra enheter. Falun, Gavle, Linkdéping och Norrkéoping hade alla en lagre
maluppfyllelse lasdret 2019/2020 och har i ar haft riktad stoéttning fran skolchef och
stédfunktioner. Det har varit resursfordelningsstdd, organisationsplanering,
personalledningsstod, 6kad frekvens i examensuppfoljningen, kompetensutvecklingsinsatser
och stéttning i vilka insatser som ska ges till enskilda elever som riskerat att inte nd examen.
Vi har dartill genomfoért en rektorsférandring pa DBGY Falun i januari 2021. Dessa insatser gav
effekt och berorda skolor forbattrade alla sin examensgrad med mellan 11%-21%-enheter.

Pa programniva ar SA-programmets utveckling éver tid mest gladjande dar vi har en storre
andel elever och dar vi de senaste aren arbetat 6évergripande med programmet syfte, innehall
och med en tydlig kvalitativ profilering mot kriminologi. En val sasmmanhallen utbildning
dver tre ars tid (Vart programupplagg pa 1-2-3-sen - LANK) motiverar eleverna att utvecklas
samtidigt som de trivs. Detta syns ocksa i EK-programmet som stadigt ékat andelen med
examen dar vi i var marknadsforing lyckats kommunicera exakt vad som ingar och inte ingar
varpa eleverna nu ar mer forberedda och motiverade mot att ldsa programmet och dven nd
examen.

Samtidigt som examen dkar minskar den genomsnittliga betygspoangen. Skolornas EWSer
och klassuppféljningar visade att manga elever behovde vara strategiska i att nd examen och
kunde da inte satsa pa hogre betyg i enstaka kurser, detta i kombination med att det varit
svarare for eleverna att fa stéttning mot hogre kunskapskrav da vi haft
distansundervisningen igadng. Nagra skolor hade i sina arbetsplaner for |asaret en direkt
malsattning att nd en ékad GBP vilket skulle gjorts genom bl.a. riktade samordnade
malsattningssamtal, forbattrad formativ aterkoppling och dndrade uppgifter som skulle
motivera eleverna att satsa hogre. Tyvarr fick flera av dessa skolor lagga om sitt fokus pa att
hantera elever som riskerade att halka efter pga pandemin.
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Skolornas samlade resultatanalyser visar ocksa att pandemin har befast pojkarnas
malsattning i att framst na examen och inte satsa pa de hogre kunskapskraven medan
flickorna klarat av att bibehalla sin initiala héga malsattning. Vi ser ocksa att flickorna kunnat
hantera de egna hemmarutinerna battre och den enskilda studieplaneringen medan
pojkarna hade matt battre om de fatt vara pa plats i skolan. Detta visade sig extra tydligt nar
pojkarna val plockades in i omgangar under varen.

For att anda nd en god examensgrad och héog andel godkanda betyg vittnar samtliga
rektorer om en mycket tat dialog med eleverna och att man nyttjat olika digitala verktyg for
den dagliga kommunikationen. Skolorna har ocksa varit mer aktiva i att soka upp eleverna an
nagonsin. En rektor sa: "vi har varit skitjobbiga mot eleverna och ringt, ringt och ringt.
Gladjen pa studentdagen hos de vi tjatat mest pa var beléningen.” Likasa ser vi att den
samhalleliga debatten kring utmaningarna som skolor och elever stalls infor riskerat att leda
till en “férlorad generation” med en tydlig “utbildningsskuld” gjort att bade larare och elever i
var verksamhet snarare arbetat annu hardare for att detta inte ska bli en sanning. Har har det
personliga engagemanget spelat en avgdrande roll.

Genomforande

Nar vi bedémer undervisningens kvalitet finns flera olika underlag att utga ifrdn. Exempelvis
kan vi folja upp vara undervisningsutvarderingar som gors varje var och host (Diagram 14.
Undervisningsutvdrdering VT/HT). Dessa visar framforallt vi att vi pa flera fradgor nar héga och
likvardiga resultat men att vi ligger nagot lagre pa den regelbundna aterkopplingen och
studieron. Spridningen mellan skolorna syns framst i arbetet med studiero och dar skiljer sig
ocksd lararnas resultat sig at. Det ar en av anledningarna till att vart arbete med forstelarare i
klassrumsledarskap ar sa vasentligt.
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Diagram 14. Undervisningsutvdrdering VT/HT

Var elevenkat som genomfors i januari varje ar visar i sin tur att vi som verksamhet har en hég
nojdhet av undervisningen som helhet (andel 7-10). Den har 6kat till 78% fran 69% aret innan.
Vi ser samtidigt att eleverna ar mest ndjda i Lund 89%, Helsingborg Prastgatan 85%,
Halmstad 85% medan man ar mindre ndjd i Norrkdping 67%, Kungsbacka 63% och
Trollhattan 63%. Skolorna med hogre resultat i elevenkaten ar ocksa skolor som har hég
generell ndjdhet och stabila kunskapsresultat dver tid. Eleverna trivs med undervisningen,
utbildningen, lararna och deras kamrater. Skolorna som har lagre resultat har haft vissa
attraktivitets- och kvalitetsutmaningar. Det ar da framst samsynen och samverkan i kollegiet
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som kan bli battre. Eleverna upplever att larare gor olika. Skolorna har ocksa under lasaret
2019/2020 eller 2020/2021 genomgatt rektorsbyten vilket pdverkat arbetssatt etc till det
positiva men dar effekten av dessa chefsférandringar inte fullt ut satt sig i samband med
enkatgenomforandet.

Vara framsteg pa fragor sasom studiero +10%-enheter och att vi har hoga forvantningar pa
eleverna +12%-enheter kan eventuellt kopplas till vara forstelarare i klassrumsledarskap som
beskrivits ovan. Samtidigt har delar av undervisningen varit pa distans vilket bidragit
framforallt till studiero-fragan.

Framstegen vi gor bade i elevernas upplevelse av undervisningen och vara formella
betygsresultat behdver ses i skenet av pandemin och hur den paverkat skolvardagen for
personal och elever. Skolor som haft utmaningar innan pandemin har haft fortsatta
utmaningar under pandemin och de som haft valfungerande organisationer har fortsatt
fungerat.

Om man problematiserar vara tydliga framsteg sd kan man undra om detta ar till foljd av ett
battre arbete eller pd grund av pandemin? Att eleverna kanske skattar skolans undervisning
hogre for att de inte kan ha samma férvantningar som under ett mer vanligt skolar utan
distansundervisning, att eleverna ar nojda trots radande omstandigheter eller att de helt
enkelt saknar skolan och vill “stédrosta” for att uppmuntra skolorna att fortsatta arbetet.
Férvantningarna pa vad som ar en bra skola kanske inte ar lika hoga som tidigare. Inte heller
kanske vara elever minns vilka férvantningar de hade forra aret och sdledes inte tanker battre
eller samre fran féoregdende ar utan bara tanker har och nu.

Vi ar dvertygade om att vi oavsett pandemin hade fatt forbattrade resultat i ar bade gallande
elevernas upplevelse och de formella betygsresultaten. Vi ser sdledes framst behov av att
fortsatta i den riktning som vi utstakat och fortsatta forvalta de processer som vi infort de
senaste lasaren.

Trygghet

Vardegrundsarbete

Var verksamhet vilar (som tidigare namnts) pd ett personligt, lokalt och globalt engagemang.
Engagemangsnivaerna fungerar som ett paraply éver vara skolors program och insatser.
Skolorna varnar om elevernas upplevelse av sin skola, sina kamrater och de vuxna de
kommer i kontakt med. Vara ungdomar ar ocksa (enligt vara undersékningar) mana om att
bidra till en battre varld. Denna installning ar var framsta uppgift att forvalta och forstarka
och det goér vi genom att varje skola arbetar med engagemangsnivaerna. Samtliga program
fargas ocksa av dessa och p3 vissa skolor finns l1dngtgaende samarbeten med externa
organisationer sdsom Amnesty (exempelvis Lund) och pa andra ar det dterkommande
skolklubbar, féoreningar och temadagar (exempelvis Goteborg Garda och Jonkoping) eller s&
har skolan valt att verka i ndromradet och hjalpa till pd aldreboenden (sdsom Varberg). Alla
skolor finner sitt satt att synliggora trygghetsarbetet, forstarka tryggheten och att involvera
eleverna.
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Vi foljer upp skolornas arbete bade i planeringsstadiet (via planer mot krankande behandling
och diskriminering), i genomférandet (via manadsavstamningar) och som samlad
uppféljining (via elevenkaten, LoV-enkaten och kvaliteten/genomférandet av planen mot
krankande behandling och diskriminering).

Varje skola upprattar i januari en Plan mot krankande behandling och diskriminering. Denna
plan syftar till att dokumentera skolans vardegrundsarbete, att malsatta och ta fram insatser
pa framjande, forebyggande och atgardande niva. Planerna utgar fran en gemensam analys
av forra drets insatser samt hdostens likabehandling- och vardegrundsenkat (LoV-enkaten).

| LoV-enkaten hosten 2020 hade vi pa total niva en bibehallen trygghet pa 92% och
bibehallen trygghet pd APL (91%). En 6kad kdnnedom om vem man ska vanda sig till om
man upplever sig illa behandlad 92% (90%) och fortroende for att personalen tar tag i
situationer som uppstar 83% (80%). Eleverna behandlar varandra pa ett bra satt 78% (77%)
Personalen behandlar eleverna pa ett bra satt 93% (92%) Kannedom om ordningsreglerna
91% (89%) - men upplever att man i lag grad fatt vara med att diskutera dem 52% (47%). Fatt
info om skolans likabehandlings- och vardegrundsarbete 81% (77%) Mojlighet att delta i
likabehandlings- och vardegrundsarbetet 70% (65%). Elever i ak 1 mer trygga an ak 2 och 3
men spridningen mellan arskurserna har minskat. Pojkarna ar nagot mer trygga 94% an
flickorna 92%. De fragor som har storst spridning mellan skolorna ar tryggheten och om man
fatt information om skolans vardegrundsarbete. Dessa blev ocksa det framsta fokuset i de
planer som upprattades pa skolniva i januari 2021.

For att sakerstalla likvardigheten mellan skolorna och kvalitetssakra den lokala analysen av
enkatens resultat (som framkom i var analys efter lasaret 2019/2020) tog vi hésten 2020 fram
ett gemensamt analysstod. Varje skola fick ocksd méjlighet att dela med sig av analysarbete
och exempel pa planerade insatser som skulle genomféras under rektorsmotet i januari 2021.

Infor upprattandet av planerna mot krankande behandling i januari 2021 rekommenderade vi
ocksd skolorna att ta fram farre insatser som var hanterbara och genomférbara bade i nar-
och distansundervisning. Likasd 6nskade vi att de arbetade in Resiliensarbetet just for att
eleverna skulle ha en 6kad motstandskraft i att hantera sina studier trots den annorlunda
skolsituationen. Vi ville ocksd motverka alla formera av natkrankningar som vi var oroliga for
skulle 6ka. Skolornas anpassade planer kunde till stor del genomforas men vissa insatser som
kraver att eleverna ar pa plats i skolan kommer géras lasaret 2021/2020. Vi har ocksa skolor
som vaxer i elevantal varpd planerna kommer att innehalla insatser for att hantera den
tillvaxten.

Arbetet mot krankande behandling

Elever som sjalva upplever eller marker att nagon annan elev utsatts fér nagon form av
krankning pa skolan ska kontakta en medarbetare pa skolan som eleven har fortroende for.
Den ur personalen som tar emot elevens berattelse eller uppmarksammar krankningar pa
annat satt ar ansvariga och skyldiga att anmala detta till rektor. | varje situation dar
krankningar forekommit pa skolenheten &r det rektors ansvar och skyldighet att goéra en
anmalan till huvudmannen. Denna anmalan ska innehalla utforlig information om
handelsen, vilka som varit inblandade, nar det intraffade och nar anmalan togs emot. Utifran
denna information gor huvudmannen tillsammans med rektor en utredning kring de
aktuella krankningarna/trakasserierna for att identifiera vilken typ av krédnkningar som
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forekommit. Samtliga utredningar gors av kvalitetsorganisationens skoljurister. Utifran vad
varje utredning visar ansvarar sedan skolchef for att nodvandiga atgarder vidtas for att
férhindra férekomsten av krankande behandling i framtiden. Samtliga utredningar
dokumenteras och sammanstalls for att ligga till grund for den kartlaggning som bade
huvudmannen och de enskilda skolenheterna gor infor upprattandet av skolornas planer
mot krankande behandling.

Totalt inkom 83 anmalningar om krankande behandling pd nagon av vara skolor. Vi hade 53
konstaterade fall av krankande behandling och tre av diskriminering. De vanligaste fallen ar
verbala krankningar elever emellan. Dessa fall ar oftast hanterade i direkt anslutning till sjalva
handelsen och huvudmannen kan konstatera att skolans vidtagna och planerade atgarder ar
tillrackliga och andamalsenliga. Vi har enstaka fall av kortare avstangningar kopplade till
dessa krankningar.

Vi har en spridning i antalet anmalningar mellan skolorna dar merparten har mellan 5-10
anmalningar medan 5 skolor har noll. Vi kan konstatera att féoregdende ars nar -och
distansundervisning ledde till minskat antal anmalningar med anledning av att eleverna inte
traffades fysiskt i samma omfattning. Att en skola har f§ anmalningar innebar inte alltid att
skolan har hundraprocentig trygghet. Av de skolor dar inga anmalningar kommit in kan vi se
att rektorer och skolan ibland hanterar arendena utan att en formell utredning far ta vid och i
andra fall kan man undra om det snarare ar att eleverna inte vet att en anmalan ska
upprattas.

For att 6ka kannedomen om spridningen bland skolorna och behov av att alltid uppratta en
anmalan genomfoérdes ett pass med skoljurist under varen 2021 under ett av rektorsmotena.

Sammanfattningsvis behdver vi folja upp antalet anmalningar oftare under lasaret. Vi ska
ocksd lyfta anmalningsrutinerna i fler sssmmmanhang bade for nya rektorer och tillsammans i
rektorsgruppen. Vara stabila resultat dver tid (elevernas upplevelse av trygghet) vittnar trots
pandemin om goda skolkulturer dar eleverna ges mojlighet att uttrycka sig, finna sin plats
och att delta i ett sasmmanhang dar de far mojlighet att utvecklas. Infér kommande 1&sar
kommer vi stdtta skolorna i mottagandet av elever i augusti, att sakerstalla aktiviteter som
starker gemenskapen och att vi ar extra lyhorda for hur eleverna agerar gentemot varandra
da de nu kommer vara pa plats, alla elever, alla dagar.

Elevhalsa och stod

Elevhalsans halsoframjande och forebyggande arbete

Vi har en tredrsplan for elevhalsan och vi har ocksa en central elevhalsoplan som skolorna ska
folja. Bade tredrsplanen och elevhalsoplanen syftar till att sakerstalla likvardigheten mellan
skolorna, att sdkerstélla kvalitet hos den enskilda skolenheten (utifradn lagar och
styrdokument) och att varje elevhalsa har ett lokalt utvecklingsarbete igang. Medan
elevhalsoplanen innebar ett storre strukturellt och processinriktat stod stakar tredrsplanen
istallet fram den d6vergripande och gemensamma malsattningen. Malsattningen ar att alla
inom en trearsperiod ska beddémas vara “excellenta” enligt en framtagen diagnos for
elevhalsa. Vara elevhalsoteam ska likasa vara nationella féoredémen.
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EHT-diagnosen - LANK bestar av tre évergripande omraden A. Ledning, styrning och
samverkan. B. Framjande samt C. Férebyggande och atgardande om alla har ett antal
delomraden under sig.

Inom DBGY har vi en gemensam EHT-site dar man finner allt som ror verksamhetens
EHT-arbetet. Dar finns langsiktiga planer, processtod, fiktiva exempel pa utredningar,
information om EHT-traffar etc, tips om aktuell forskning, lankar till aktuella podd-program
etc. (DBGY EHT-site LANK).

Varje skola har tillgang till elevhalsa i form av skolskdterska, kurator, specialpedagog samt
skolldkare och skolpsykolog. Vara skolor har ocksa antingen heltidsmentorer eller vanliga
mentorer som ocksd ar undervisande larare. Mentors uppdrag ar att stodja elevernas
utveckling mot malen genom att ha den sammanvagda dversikten, agera kulturbarare och
aven informationsbarare. Dessutom finns tillgang till studie- och yrkesvagledning for
eleverna som ska tillse att eleverna, kopplat till deras behov, har far stéd i fragor gallande
deras framtida yrkes- eller studieval samt for specifik handledning och vagledning for grupp
och individ. Alla elever erbjuds information kring examen, vidare studier och information om
individuella val kopplat till kurser som kravs for grundlaggande hégskolebehorighet eller
kurser som kravs for sarskilda studievagar pa universitet eller hdgskolor. Varje skola har
veckovisa moten med elevhalsans kompetenser (de som ar pa plats) och vid en gang per
termin har man stor EHT dar aven skollakare och skolpsykolog deltar.

Regionala EHT-traffar genomfordes bdde under varen och hosten med utgangspunkt i
tredrsplanen, likvardighetsfradgan och att varje skola skulle erbjudas kompetensutveckling i
kollegial regi. Kompetensutveckling fanns bl.a. i formen av kartlaggningsgenomgang av
verktyg och analys infér nytt verktyg som introduceras till augusti 2021. Alla skolor ombads
ocksa infor traffarna skatta sig enligt var Diagnos for elevhalsa. Utgangspunkten ar
skolforskning samt beprévad erfarenhet pa valfungerande skolor. Den ska tacka de viktigaste
dimensionerna for en framgangsrik skola och ge en éverskadlig bild av teamets status.
Omraden ar ledning, styrning och samverkan darefter framjande och slutligen férebyggande
och atgardande arbete. Varje omrade ar indelat i delomraden som man skattar sig som team
utifradn ett antal kriterier fran 1, icke fungerande, till 5, excellent. Utifran skattningen landar
skolan i en bedémning av styrkor och utvecklingsomraden. Varje 1asar ska skolan sedan
forbattra det identifierade utvecklingsomradet. Diagnos fér EHT - LANK.

Huvudmannen foljer upp skolornas progression mot trearsplanen och skattningarna vid
elevhalsotraffarna och vid ett tillfalle under lasaret i samband med manadsavstamningen
mellan rektor, skolchef och kvalitets- och utvecklingsansvarig. Merparten av skolorna beddéms
vara excellenta i det dtgardande arbetet medan manga vill utveckla det framjande arbetet
ytterligare. For att underlatta detta tog huvudmannen fram ett forslag pa arshjul som kunde
nyttjas for att synliggodra insatser/uppféljningarna som genomfoérs av elevhalsan.

DBGY-podden har olika avsnitt dedikerade till elevhalsan dar vi bl.a. i lyfter framjande och
forebyggande arbete och hur man arbetar gentemot pedagogerna: Hur man far hela EHT
att bli hela skolans ansvar - LANK. Hur man arbetar med effektiva kartldggningar - LANK
och dven Hur man kan utveckla undervisningen med hjdlp av EHT - LANK.
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For vissa skolor har personalomsattningar pa enskilda funktioner till viss del paverkat det
framjande och férebyggande arbetet. For andra ar det utmaningen i att prioritera det
framjande arbetet och framfoérallt fokus pa gruppen dd man har ett for individinriktat fokus
och behdver arbeta for kompensatoriskt gentemot bade elever och larare. Korrelation mellan
valfungerande enheter dar eleverna i hég grad nd utbildningens mal och deras
elevhalsoarbete ar att de arbetar nara lararna, mentorerna och att EHT lyckas bidra till att
starka undervisningens kvalitet pa gruppniva. Man har ocksa goda rutiner fér anmalan och
kan satta in snabba och andamalsenliga extra anpassningar.

EHT-diagnoserna gjorda HT2020 visade olika utvecklingsbehov pa de olika skolorna. Vissa
behovde starka den interna kommunikationen och samverkan mellan elevhalsa och larare
medan andra behdvde fa ett naturligt flédde av det framjande/forebyggande arbetet under
lasaret. Oftast genomforde skolorna insatser i borjan av lasaret eller pa forekommen
anledning. Vi valde da att ta fram ett exempel pa arshjul for elevhalsan som de kan anvanda
for att fa till ett naturligt flode av insatser. Denna introducerades under varen 2021.
EHT-diagnoserna genomférda varen 2021 visade en forbattring pa de omraden som skolorna
valt att utveckla. Detta indikerar att verktyget kan ge hela verksamheten en kontinuerlig
forbattring och langsiktig kvalitetssakring.

Vara elevhalsoteam haller generellt sett en hog kvalitet och vara stodstrukturer i form av
EHT-site, diagnoser, ews-verktyg, mallar och kontinuerliga kompetensutvecklingsinsatser
sakerstéller att vi inte tappar fart pa nagon skola och inte heller i verksamheten i stort. Vi ser
fram emot att stodja enskilda skolenheter som har haft storre personalomsattning sasom
Linképing och Uppsala. Dessa kommer fa 6kat stdéd i samband med rekrytering och aven i
samband med prioritering av kompetensutvecklingsinsatser. Under varen 2021 satsade vi
ocksd pa en dvergripande specialpedagog pa 20% som okas till 50% hosten 2021. Uppdraget
ar att stotta i det framjande arbetet genom att utarbeta strategier och rutiner inom det
specialpedagogiska omradet for verksamheten (for alla skolor), forebyggande - handleda och
vagleda rektorer och specialpedagoger pa skolorna (for de flesta skolorna) och atgardande -
att vid behov stotta och agera pa enskild skola. Det dtgardande uppdraget utfors pa begaran
av skolchef och rektor (for fa skolor).

Sarskilt stod

Elevernas ratt till stod bygger pd att varje skola har en god anmalningsrutin, att vi tidigt kan
uppmarksamma elevernas behov av stéd, att vi gor kvalitativa utredningar av elevernas
behov och att vi foljer upp att stddet som ges ar adekvat. Detta innefattar ocksa att vi har en
forstdelse for vad eleverna behoéver i undervisningen i form av ledning och stimulans. Vi
skapar forutsattningar for detta genom alla vara rutiner, mallar, processtod etc som aterfinns
pa var EHT-site och vart arbete beskrivs i avsnittet ovan.

Vi foljer ocksa upp antalet utredningar och atgardsprogram en gang per termin i samband
med vara manadsavstamningar. Vi har tidigare lasar genomfort utbildningar for vara rektorer
och specialpedagoger i hur man genomfér effektiva utredningar.

Skolorna anvander 5 ganger per lasar EWSen for uppféljning av samtliga kurser och vara
examensprognoser for ak3 uppdateras varje manad. Dessa tva uppfoljningsverktyg ar direkt
avgorande for sakerstalla att varje elev nar malen. Dokumenten ger skolchef, rektor och
personal den gemensamma 6verblicken som kravs for att diskutera huruvida eleverna far ratt
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typ av undervisning (motiverande, stédjande, andamalsenlig och utmanande) och att ratt
extra anpassningar provas, ges och utvarderas (dokumenteras i EWSen) samt att man kan
anmala att eleverna riskerar att inte na malen (utredning behover tas vid).

Vara utredningar och framforallt vara uppfoljningar av elever som inte nar examen visar att
det inte alltid ar det sarskilda stdédet som paverkar huruvida eleverna inte nar malen for
utbildningen (vi har inte ett dverflod av elever med behov av sarskilt stod enligt de
utredningar vi gor). Vi kan ocksa se att eleverna som behov av sarskilt stod oftast istallet
behover en anpassad studiegang i formen av ett reducerat program dd man inte klarar av att
genomféra en fullstandig utbildning (om ens med en elevassistent). Vi ser att vissa skolor
med lagre maluppfyllelse inte alltid utreder elevernas behov av sarskilt stod tillrackligt val
eller frekvent (exempelvis Linkdping, Uddevalla och Falun). Har behover vi stotta skolorna sa
att de far mer valfungerande rutiner for anmalan, att de anmalningar som goérs ar kvalitativa
och att eleverna far det stdd de har ratt till. Vi planerar under kommmande lasar genomféra en
genomlysning av alla utredningar och har en kompetensutvecklingsinsats kopplat till detta.
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Samlad bedémning och fokus 2021/2022

Sammantaget ar verksamheten valfungerande. Vi har en hog maluppfyllelse dar andel med
examen Okade lasaret 2020/2021 fran 90% till 93%. DBGY Juvelen AB och DBGY Kronan AB
foljer samma utveckling. Vi har ocksd en starkt likvardighet dver tid. De senaste arens
malsattning att minska spridningen mellan skolorna har fungerat och nu ar 21 av 27
DBGY-skolor 6ver 90% i examensgrad och ingen under 80% (fér nagra ar sedan hade vi
enbart 9 skolor édver 90%). Vi har en stark styrkedja mellan huvudman och rektor dar
skolchefer och stodfunktioner arbetar nara rektorerna i bade drift- och utvecklingsfragor. Vi
genomfor systematiska uppféljningar i allt frdn elevernas upplevelse av undervisningen till
huvudmannens resursférdelning och elevernas progression i kurserna.

Vi har anpassat vara arbetssatt under rdadande pandemi och trots utmaningarna hallit i vara
satsningar med bl.a. seniora rektorer och forstelarare pa huvudmannaniva.

Samtidigt som mycket gar i ratt riktning bor vi fortsdtta framja stabilitet i skolornas
strukturer och processer sa att likvardigheten bibehdlls. Vi behdver operativ stédja de
mindre enheterna som har utmaningar och dven om vara évergripande insatser bygger pa
aktuell forskning och beprévad erfarenhet kan vi utveckla ett mer systematiskt
kompetensutvecklingsarbete med externa hégre Idrosaten/forskare.

Prioriterade insatser for 2021/2022

Resursforstarkningar infér ldsarsstart

e Ny skolchef infor lasarsstart. Totalt tre stycken med behovsstyrd och till viss del
regional férdelning av skolorna.

e Kvalitets- och utvecklingsansvarig forstarkt med 50% infor lasarsstart. Totalt tva
stycken med behovsstyrd férdelning av skolorna. Uppdrag att tillsammans med
huvudman sakerstalla det systematiska kvalitetsarbetet.

e Overgripande specialpedagog under varen 2020 med utdkad tjanst till 50% infor
lasarsstart. Med uppdrag att tillsammans med huvudmannen arbeta framjande (for
alla skolor) genom att utarbeta strategier och rutiner inom det specialpedagogiska
omradet for verksamheten, forebyggande (for de flesta skolor) genom att handleda
och vagleda rektorer och specialpedagoger pa skolorna och atgardande (fér enskild
skola) vid behov. Det dtgardande uppdraget utfors pa begaran fran skolchef och
rektor. Som forsta insats blir att handleda skolornas specialpedagoger i det
gemensamma kartlaggningsuppdraget. Se punkt nedan.

Resiliensutveckling - hela skolans ansvar

e Resiliensinsatsen utvecklas till att pragla hela skolverksamheten. Alla funktioner
sasom rektor, larare, EHT, mentorer och 6vrig personal ska kunna genomféra olika
dvningar och bidra med strategier for att alla elever ska na 6kad motstandskraft att
hantera motgangar. Malsattningen ar att fler elever ska na examen, klara minst
godkant, narvara i skolan och kunna ta sig an livets utmaningar pa ett strukturerat
satt. Resiliensarbetet - LANK
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Kollegialt utvecklingsarbete fér rektorer och larare

Gemensam Kompetensutveckling for rektorsgruppen via Halmstad hogskola under
ledning av Jaana Nehez. Fyra tillfallen med fokus pa reflektion, processutveckling dar
vi utgar fran bokan Att leda utvecklingsprocesser i forskola och skola (Gyllander
Torkildsen, Nehez).

Natverk for specialpedagoger upprattas. Leds av overgripande specialpedagog.
Natverk for forstelarare i klassrumsledarskap upprattas. Leds av skolchef och tva
forstelarare inom verksamheten.

Forstelarartraffar i klassrumsledarskap - under ledning av Marcus Samuelsson
forfattare och forskare som bl.a. skrivit Larandets ordning och reda : ledarskap i
klassrummet (Natur Kultur Akademisk, 2017)

Kartlaggningar i svenska, engelska och matematik for alla elever i arskurs 1 gors via
gemensamt digitalt verktyg Kartlaggaren. Samordnas via specialpedagog pa
respektive skola som analyserar behoven och ger en samlad bild till larare om hur de
kan anpassa undervisningen pa gruppniva, vad de behéver tanka pa gallande
aterkoppling, uppgifter, lektionsupplagg etc. Verksamhetens évergripande bild och
behovsanalys gérs via sasmordnande specialpedagogen.
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