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LEDARE - REKTOR HAR ORDET

Det har lasaret har varit bade utvecklande och utmanande for oss pa Drottning Blanka Uppsala. Vi
har tagit tydliga steg framat — bland annat genom inflytten i vara nya lokaler, ett starkare
elevhélsoarbete och att heltidsmentorerna fatt en annu viktigare roll i elevernas vardag.

Samtidigt ser vi minskade kunskapsresultat i vissa arskurser och amnen, sarskilt i matematik och i
arskurs 3. Narvaroproblematik, forkunskaper och psykisk ohalsa paverkar elevernas maende och
studier, och det ar omraden vi fortsatter vart arbete kring. Vi ser ocksa att pojkar som grupp
presterar lagre an flickor, nagot vi behdver arbeta mer riktat med.

Tryggheten pa skolan ar god, men vi maste fortsatta vara tydliga vuxna och bygga en kultur dar
respekt och ansvar ar sjalvklart i varje klassrum.

Infor kommande lasar fokuserar vi pa att utveckla undervisningen — sarskilt matematik,
sambeddmning och stod till elever i riskzon — samt pa ett annu mer konsekvent arbete med
bemo6tande och relationer. Malet ar tydligt: varje elev ska moétas av héga forvantningar, tydliga
strukturer och ett engagemang som marks i vardagen.



OM DROTTNING BLANKAS GYMNASIESKOLOR

Organisation, skolor och program

Drottning Blankas gymnasieskolor (DBGY) ar en del av Academedia och bestar av 28 skolor
fordelade pa huvudmannen DBGY Kronan AB, DBGY Juvelen AB, DBGY Manteln AB och DBGY
Regenten AB, NTI Gymnasiet Macro AB. Den forsta skolan startade i Kungsbacka 1996 och den
senaste i Goteborg hosten 2024. Totalt finns ca 9000 elever i verksamheten.

Skolorna inom DBGY leds av vardera en rektor som i sin tur rapporterar till skolchef. Skolchef
rapporterar i sin tur till utbildningsdirektoren, som ar direkt understalld segmentschef. Till stod for
ledningen finns stodfunktioner inom kvalitet, juridik, elevhalsa, HR, ekonomi, marknad,
kommunikation, inkdp och fastighet. Pa skolorna ar personalen organiserade i olika
arbetslag/grupper. Rektor formar lokalt sin ledningsgrupp. Varje skola har ocksa utsedda
forstelarare med specifika utvecklingsuppdrag.

Verksamheten erbjuder en blandning av hogskoleforberedande program och yrkesprogram.
Var ambition

Inom Drottning Blankas gymnasieskolor &r vara elever lika viktiga som varlden de senare ska uti. Var
vision ar att Drottning Blankas Gymnasieskola ska vara ledande nar det kommer till det manskliga
motet och ar det sjalvklara valet for elever som bryr sig om varandra saval som omvarlden. Vi
manifesterar detta genom att i varje led visa att: Det dr viktigt for oss att det gdr bra for dig!

Detta gor vi via vara engagemangsnivaer personligt, lokalt och globalt.

Personligt engagemang

For att vara elever lyckas krdvs bade vdrt och elevernas personliga engagemang. Som ny elev far man en
mentor som peppar och stéttar eleven i sina studier. Under drskurs 1 ges man dven de verktyg och strategier
som behévs for att man med sjélvfértroende ska lyckas under sina ar pa Drottning Blankas Gymnasieskolor.

Lokalt engagemang

Drottning Blankas Gymnasieskolor dr en positiv kraft pd de orter ddr vi finns! Genom skarpa samarbeten
skapar vi meningsfullhet i vara utbildningar, ofta i sammanhang som goér skillnad fér ndgon annan. Att vi
samarbetar med vdrlden utanfér skolan gér ocksG att man som elev far méjlighet att knyta viktiga kontakter
under sin gymnasietid.

Globalt engagemang

Hela vdrlden dr viktig! Likvdl som vi bryr oss om varandra och var ndrmiljé bryr vi oss om den vdrld vi lever i.
Det globala perspektivet genomsyrar vara skolor pa olika sdtt. | arskurs 3 engageras vara elever i globala
fragor och pa vissa skolor far man ocksd méjlighet att resa/studera utomlands. Vart mdl dr att man under
sin studietid ska méta mdnniskor, perspektiv och kulturer bortom Sveriges grénser.




OM DBGY UPPSALA

Skolan startade en gang i tiden som Hagstromska gymnasiet och bytte infor lasaret 2020 namn till
Drottning Blankas gymnasieskola Uppsala 2. Darefter slogs enheten samman med Drottning Blankas
gymnasieskola Uppsala 1 och bytte darefter namn till Drottning Blankas gymnasieskola Uppsala.

Lokaler

Skolan har under ldsaret utokat sina lokaler med ca 730 kvm utdéver de tidigare 1350 kvm.
Utokningen bestar av en matsal, tva klassrum samt ett kombinerat klassrum och metodrum for vard-
och omsorgsprogrammet. | de utokade lokalerna finns ocksa arbetsrum for larare, administration,
bibliotek och motesrum. Dessa lokaler flyttade skolan in till under vecka 45. Sedan starten pa lasaret
har skolan ocksa tillgang till en idrottshall for idrott och halsa 1 samt idrott och halsa 2, denna
idrottshall delas med tva andra skolor pa samma campus. Idrottshallen ligger i direkt anslutning till
skolans tva hus.

Sedan tidigare har skolan nyrenoverade lokaler inf6r ldsaret 23/24 som innefattar specialsal for
estetprogrammet, sex klassrum, dubbla salonger fér hantverksprogrammets bada inriktningar samt
grupprum, arbetsrum, personalrum, lararrum samt rum for elevhalsans professioner kurator,
skolskoterska och specialpedagog.

Personal

Ledningsgrupp

Skolan har under innevarande en ledningsgrupp som bestar av rektor och bitradande rektor (deltid).
For det operativa ansvaret i verksamheten ansvarar rektor, bitrddande rektor och tre
arbetslagsledare tillsammans med administrator. For det pedagogiska ledningsansvaret ansvarar
rektor, bitradande rektor samt tva forstelarare.

Larare

Skolan har under innevarande ldsar totalt 22 ldrare varav 17 ar kvinnor, och 5 méan. Av dessa har tva
utover sitt lararuppdrag ett forsteldararuppdrag, samt tre stycken larare som utover sitt l[dararuppdrag
har uppdrag som arbetslagsledare.

Elevhilsan

Elevhalsan pa DBGY Uppsala bestar under lasaret av specialpedagog pa 100%, kurator pa 50%,
skolskoterska pa 50% samt tre stycken heltidsmentorer pa 240%. Till skolan ingar ocksa skollakare
och skolpsykolog gemensamt inom huvudmannen.



Studie- och yrkesvagledning

Eleverna erbjuds studie- och yrkesvagledning genom rektor samt genom studie och yrkesvagledare

pa plats i skolan infor universitetsval. Eleverna erbjuds ocksa inom ramen fér undervisning kontakt

med yrkeslivet, yrkeslivets aktorer och andra utbildningar.

Mentorer

Sedan innevarande lasar ligger mentorskapet separerat fran lararuppdraget pa tre heltidsmentorer.

En heltidsmentor ansvarar for SA-programmet, en heltidsmentor ansvarar for ES- och EK-

programmen och en heltidsmentor ansvarar for VO- samt HV-programmet. Mentorerna tillhor

respektive programs arbetslag och &r ocksa en del av elevhélsan.

Elever och program

Nationellt program Studievagskod DBGY-profil ak1 ak2 ak3
Samhallsvetenskapsprogrammet SABET Kriminologi 50 42 28
Hantverksprogrammet HVFRS Fris6r / Stylist 28 23 11
Vard- och omsorgsprogrammet VOVAR Halsa och omsorg 0 10 0
Estetiska programmet ESBIL Modedesign 10 6 12
Ekonomiprogrammet EKEKO Management 31 13 17
Introduktionsprogram

Programinriktat val IMV 0 2 0
Totalt 119 94 68

Socioekonomisk bakgrund

. . Andel hogutbildade Andel utldandsk
Lasar Andel Flickor P
foraldrar bakgrund
2022/2023 82% 52% 27%
2023/2024 79% 50% 23%
2024/2025 77% 57% 25%

Tillsyner, granskningar och klagomal mot utbildningen

Skolan har under lasaret inte haft nagra tillsyner, klagomal eller granskningar som rér utbildningen.




VART SYSTEMATISKA KVALITETSARBETE

AcadeMedias kvalitetsmodell

Inom Drottning Blanka vilar vart systematiska kvalitetsarbete pa AcadeMedias gemensamma
kvalitetsmodell och ar inriktat pa de nationella malen. Detta innebar att det finns en gemensam
definition av vad som menas med kvalitet, och ur vilka aspekter kvaliteten i verksamheten
utvarderas. Det innebar ocksa att vi ar 6verens om ett antal gemensamma framgangsfaktorer for att
standigt utvecklas och na uppsatta mal.

Var kvalitetsdefinition

| vilken utstrackning vi skapar forutsattningar (strukturkvalitet), for en sa god verksamhet
(processkvalitet), att vi nar de uppsatta malen (resultatkvalitet).

Strukturkvalitet handlar dels om pa vilket satt
.xg huvudmannen och skolledningen organiserar och skapar
Axtiv forutsattningar for utbildningens och undervisningens
resursférdelning

genomfdrande, dels om andra forutsattningar i form av till
exempel sammansattning av personal, elever och barn.

Processkvalitet handlar om vara arbetssatt och kvaliteten i

&>

somverkon

det vi gor.

Resultatkvalitet handlar kort och gott om i vilken

utstrackning vi nar de nationella malen.

Vara framgangsfaktorer

Uppdraget i fokus - Vi skapar samsyn kring vart uppdrag och ser alltid till vara barn och elevers basta
nar vi fattar beslut.

Proaktiv uppfoljning - Vi ser till att vi lever upp till krav och forvantningar och bjuder in barn, elever,
foraldrar och medarbetare i forbattringsarbetet. | god tid foljer vi upp att vart arbete ger 6nskat
resultat och dr snabba med att korrigera brister och avvikelser.

Kollegial samverkan - Vi skapar arenor och utrymme fér gemensamt larande och erfarenhetsutbyte
som leder till att verksamheten utvecklas. Vi redovisar 6ppet vara resultat, styrkor och utmaningar
och lar av varandra.

Aktiv resursfordelning - Vi anpassar organisation, bemanning och andra resurser utifran
forutsattningar och behov.



Gemensamma kvalitetsuppfoljningar inom DBGY

Kvalitetsarbetet inom DBGY foljer ett faststallt arshjul for samtliga enheter och utgar fran
AcadeMedias kvalitetsledningsmodell.

Kvalitetsarbete inom DBGY handlar om hur val vi lyckas ge vara elever de forutsattningar de behover
for att utveckla kunskaper och viarden som pa béasta satt forbereder dem infor det studie-, arbets-
och samhaillsliv som vantar dem efter gymnasiet. Det innebar att vi som jobbar inom DBGY hela
tiden gor oss medvetna om vad vi gor, varfor, hur vi gor det och vart det leder foér eleverna.
Utgangspunkten ar att alla elever ska na utbildningens mal pa ett satt som ar rattssdkert och som
vinner elevernas fortroende och ger dem en god skjuts i vidare studier och arbetslivet.

Under lasaret genomfors ett flertal olika gemensamma uppféljningar, enkater och
sammanstallningar av resultat enligt ett fastslaget arshjul. De gemensamma enkater som genomfors
ar en Likabehandlings- och vardegrundskartlaggning (oktober) som syftar till att ge underlag till var
plan mot krankande behandling och kartlagga risker for diskriminering, en Undervisningsutvardering
(november) dér eleverna far maéjlighet att ge sin bild av hur de upplever undervisningen utifran
laroplanen och till sist en koncerngemensam Elevenkat (januari) som ger oss elevernas perspektiv pa
olika delar av utbildningen. Elevernas vdg mot malen f6ljs dven via en Proaktiv kunskapsuppféljning
minst 2 ganger per ldsar i form av EWS och examensprognos.

Skolans systematiska kvalitetsarbete

Organisation for det systematiska kvalitetsarbetet

Skolans systematiska kvalitetsarbete leds av rektor och drivs genom olika forum.

Ett av forumen har handlat om undervisningsutveckling. Detta forum leds av férsteldrare som under
lasaret har varit tre till antalet. Tillsammans leder de skolans utveckling av gemensamma praktiker
for undervisning, under aret med specifik koppling till tidigare kvalitetsgranskning fran Sl och i
forberedelse for anpassning av undervisning till kommande GY25. Forstelarare traffas for planering
av arbetet varje vecka dar rektor deltar var tredje vecka som standard. Arbetet med hela
larargruppen sker i snitt var tredje vecka enligt ett faststalld kalendarium.

Skolans ledningsgrupp for arbetsorganisation leds av rektor och bestar av rektor, arbetslagsledare
och administrator. Har foljs skolovergripande fragor kring kvalitet och arbetsorganisation upp éver
aret och det ar en kontaktlank mellan arbetet i de enskilda arbetslagen och ledning.

De forum som finns fér samtliga larare ar arbetslagsmoéten som sker varje vecka under ledning av
arbetslagsledare fér gemensam uppfoljning av processer och arbete, forsteldrartraffar enligt ovan
beskrivning samt APT en gang per manad dar samtliga traffas. Elevhalsan gors delaktig och deltar
genom att medverka dels i APT, dels genom deltagande i arbetslagets traffar dar ocksa skolans
heltidsmentorer fungerar organisatoriskt som elevhalsans férlangda arm ut i undervisningen.
Elevhalsan tréffas ocksa veckovis for uppfoljning av elevarenden och arbete kring halsofrdmjande
insatser.



Utover detta har tre traffar under aret varit tillsammans med tva andra skolor for att arbeta kring
betyg och bedéomning och 6vergangen fér amnena till GY25. Dar har ordinarie konstellationer
frangatts och lararna har varit indelade efter undervisningsamne med en gruppledare per grupp som
lett arbetet.

Lépande uppféljning av arbetet sker dels i arbetslagen men ocksa i samband med APT och i och med
elevhalsans planerade besok i arbetslagen. Samlad utvardering och analys av arbetet sker under
ledning av forstelarare i slutet pa aret.



RESULTATREDOVISNING

Resultatkvalitet handlar om i vilken utstrackning vi nar de nationella malen, det vill sdga de mal som
finns i laroplanen och varje programs examensmal.
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GBP - samtliga avgdngsbetyg - totalt
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Samtliga betyg
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BETYGSFORDELNING ENGELSKA - PER KURS
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Resultat nationella prov

Betygsfordelning Nafionella provresultat - Per kurs
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Betygsfordelning Nafionella provresultat - Per program
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Betygsfordelning Nationella provresultat - Per kurs
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Trygghet och vardegrundsarbete
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Andel elever som kdnner sig trygga pa skolan, totalt samt uppdelat per kon (fran LOV-enkéten)
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Andel elever som upplever att eleverna behandlar varandra pa ett bra satt, totalt samt uppdelat per
kon (fran LOV-enkaten)



KUNSKAPER

Examensgrad och
GBP

Examensgraden minskar till 72% (-9).

Programvis ligger ES och HV hégre édn EK och SA

Flickorna 79% har en hégre/ldgre examensgrad én pojkarna 50%.
GBP 6kar/minskar till 12,6% (-0,6).

Programvis ligger ES hégre én évriga program som dr likvéirdiga.
Flickorna 13,2% har en hégre GBP dn pojkarna 10,4%.

Betygs-
fordelning

Andelen godkdnda betyg 6kar marginellt till 87% (+1). Andelen
hégre betyg A-C ér 35% (+3).

Programvis ligger VO och HV hégre dn ES, SA och EK.

Flickorna 88% har en hégre andel godkédnda betyg én pojkarna
85%.

I matematik 1a ér andelen godkédnda betyg 60% (+3), matematik
1b 63% (-23), i mat2b 41% (-1) | svenska/svenska som andrasprdk
196% (+3) och i sve3/sva3 84% (-4). | engelska 5 94% (-2) och i
engelska 6 92% (+-8).

Nationella prov

Pa det nationella provet i matematik 1a ér andelen godkédnda
provbetyg 35%% (-28), i matematik 1b 42% (-2), i matematik 2b
23% (-2)

Pad det nationella provet i svenska 1 dr andelen godkdnda
provbetyg 100% (+4) och i sve3/sva3 82% (-12).

Pa det nationella provet i engelska 5 ér andelen godkénda
provbetyg 95% (+9) och i eng 6 85% (-8).

Overensstémmelsen mellan nationella provbetyg och betyg dr i
matematik 1a 80% (+-13), matematik 1b 59% (-13) och matematik
2b 75% (+-6).

Overensstémmelsen mellan nationella provbetyg och betyg dr i
svenska/svenska som andrasprdk 1 95% (+57) och sve3 56% (-24).
Overensstdmmelsen mellan nationella provbetyg och betyg ér i
engelska 5 86% (+9) och engelska 6 66% (+-0).

Svenska 3 ligger i jimférelse med rikssnittet 6ver resultat pa
nationella provet i jimférelse med betyg

NORMER OCH VARDEN

Andel elever som
upplever trygghet
samt som anser att
elever behandlar
varandra val

Tryggheten ékar ndgot till 91% kontraféregdende drs 88%
Programvis ligger ES, SA och HV hégre dn EK.

Flickornas 92%. har en hégre trygghet dn pojkarna 90%.

Andelen elever som upplever att de behandlar varandra pa ett bra
sdtt minskar till 75% (-7).

Flickorna 81% upplever att eleverna behandlar varandra vil i hégre
andel én pojkarna 73%. s




UTVARDERING AV VERKSAMHETEN

| detta kapitel behandlas verksamhetens struktur- och processkvalitet, vilket handlar om hur val
skolans organisation och arbetssatt motsvarar forfattningarnas krav och elevernas behov och
darmed ligger till grund for elevernas maluppfyllelse. Nedan redovisas och utvarderas skolans
nyckelprocesser.

Undervisning och larande

Rektors organisering (och insatser) for likvardighet och kvalité i undervisningen

Utveckling av undervisningen

Under aret har foljande insatser genomforts for att framja likvardig kvalitet och utveckling av
undervisningen:

e Uppfdljning av vara gemensamma undersékningar och aterkoppling fran klasserna (UU,
Elevenkat) genom diskussion och erfarenhetsutbyte i arbetslagen. Rér exempelvis
gemensamma arbetssatt gillande grupparbete, klassrumsregler, placering och start och slut
pa lektioner.

® Arbete i grupper fér undervisningsutveckling under ledning av forsteldrare som beskrivit i
tidigare avsnitt. Arbetet dar har varit framatsyftande rérande utformning av undervisning
och gemensamma forhallningssatt for larare.

e Gemensamma klasskonferenser i syfte att starka undervisningen pa gruppniva och framja
likvardighet mellan larare att moéta gruppens behov. Detta har skett vid fyra separata
tillfallen under aret och uppféljande for klasser med behov inom ramen for arbetslagen.
Medverkande har varit undervisande larare, elevhalsa och skolledning. Vid dessa traffar har
gemensamma behov och forhallningssatt for gruppen identifierats och arbetssatt for klassen
tagits fram gemensamt av undervisande larare foér implementering. Arbetssatten ar
anpassade efter just den gruppen och de fér gruppen identifierade behoven.

e Huvudmannagemensamma forstelarartraffar for amnesspecifik undervisning i syfte att
utveckla undervisningen gemensam i det specifika @mnet. Beroende pa @mne har omraden
som larande pa APL, matematikdidaktik och sprakundervisning eller studiestrategier berorts.

Skolan har haft lovskola under héstlov, sportlov och pasklov for de elever som har haft behov av det.
Lovskolan har bemannats av larare, specialpedagog och mentorer. Studiedagarna har haft fokus pa
framtida reformer inom GY25 samt fungerat som forum for klasskonferenser enligt tidigare
beskrivning.

Bedomning och betygssattning (likvardighet)

Under aret har ett flertal verksamhetsinsatser genomférts tillsammans med grannskolorna pa
Campus Polacksbacken, NTI gymnasiet Uppsala och Procivitas gymnasium Uppsala. Dessa aktiviteter
har planerats tillsammans av rektorerna och har letts av forsteldrare pa de olika skolorna. Under aret
har fokus for arbetet varit att skapa allsidiga bedémningssituationer samt att férbereda infor
implementeringen av GY25.

| samband med de nationella proven har sambedémning genomforts bade internt pa skolan och i
samarbete med de andra skolenheterna



Bitradande rektor tillsammans med undervisande larare i svenska, matematik och engelska har
tillsammans organiserat, planerat och genomfort de nationella proven, dar sarskild fokus initialt 1ag
pa forberedelse infér de digitala nationella proven som emellertid under aret stélldes in och 6vergick
till pappersbaserade nationella prov.

APL

Skolans rektor traffar i starten av lasaret alla larare for att diskutera APL-férlaggning av kurser. Under
detta ar skedde denna diskussion ocksa med APL-ansvarig. Skolans undervisande larare bereds i
detta mojlighet att samverka kring vilka moment de behover planera i undervisningen och vilka
centrala innehall i kurserna som kan forldggas till APL. Detta for att skapa en sammantagen bild for
eleven och dennes utbildning.

Skolans elever genomfor APL inom ramen for sin utbildning pa tva olika satt. Fér HV finns en sarskilt
utsedd APL ansvarig som har kontakt med APL platserna och tillsammans med ansvarig larare och
elev tillser att samtliga platser ar riskbedémda och kontrollerade for sin lamplighet. | samband med
detta kontrolleras ocksa handledarnas kompetens, detta ar dven en punkt som lyfts upp i samverkan
med andra skolor som bedriver ssmma utbildning. Under innevarande lasar har det varit tre tillfallen
med andra skolor.

For VO anskaffas platserna gemensamt genom en av kommunen och regionen utsedd APL
samordnare som tillser att platserna ar kvalitetssakrade och att kompetensen hos handledarna ar
fullgod.

Under elevernas APL har undervisande larare kontinuerlig kontakt med handledare pa APL-platsen
for att folja upp om det behdvs andra anpassningar, hur kunskaperna utvecklas och sa att allting gar
bra for eleven pa APL platsen. | dessa avstamningar bokas ocksa tid for besok av undervisande larare
och trepartssamtal. Nar dessa genomfors varierar, for VO ar APL-perioderna forlagda till
femveckorsblock och fér HV ligger APL I6pande under ett par dagar i veckan under en langre tid i
arskurs 2 och 3. Trepartssamtal fors normalt sett i mitten av APL-perioden och i slutet, oftast pa plats
men ibland sker dessa digitalt via videosamtal eller i nagot enstaka fall som konferenssamtal pa
telefon.

Lokal programrad fér VO annordnas av VO-college i Uppsala som dock ar under avveckling. Ansvaret
planeras att 6verga med roterande schema till de olika skolorna. Deltagande ar undervisande larare
pa VO. Programrad for HV genomfdrs med branchen och 6vriga deltagande skolor, under
innevarande ar har det varit tre traffar med fokus pa hur utbildningen ska méta arbetsmarknades
krav pa yrkeskompetens. Deltagande fran skolan har varit undervisande ldrare pa HV samt APL-
ansvariga.

Introduktionsprogram

Skolan har under aret organiserat for introduktionsprogram inom ramen fér IMV dér elever har last
de flesta kurser pa nationellt program men saknat nagon kurs fran grundskolan. Malsattningen for



dessa elever har varit att bli behoriga till nationellt program och undervisningen har skett parallellt
med undervisningen pa nationellt program.

Genom att anvdnda oss av vart verktyg StudyBee och EWS har vi kunnat fanga upp elever som inte
utvecklas mot utbildningens mal och satta in insatser. Det handlar bade om studie- och
yrkesvagledande insatser, insatser fran undervisande larare eller specialpedagog eller fran andra
professioner i elevhalsan.

Eleverna foljer i huvudsak nationellt programs schema och ingar i APL pa samma premisser som de
elever som gar nationellt program.

Utvardering

Kunskapsresultaten och undervisningens kvalitet

Vi ser att kunskapsresultaten overlag ar samre jamfort med foregaende ar, sarskilt bland pojkar.
Flera program — framfor allt SA, EK och HV — har tappat i examensgrad och medelbetyg, medan ES
sticker ut med fortsatt hogre resultat. Den laga maluppfyllelsen tror vi beror pa en kombination av
faktorer, dar hog franvaro och lag motivation spelar en avgorande roll i arskurs 3, dar vi dock sett en
viss forbattring kontra féregaende ar i arskurs 1 och 2. Vi kan konstatera att elever har svaga
forkunskaper fran grundskolan vilket ses i i matematikdmnena dar vi trots ett brett extra stod med
bland annat tvalararsystem i vissa klasser inte lyckats att fa elevernas kunskaper tillrackliga. Elever
med psykisk ohalsa, tidigare hemmasittande eller social problematik har ofta svart att hdnga med i
undervisningen, och var undervisning har inte alltid lyckats mota deras behov.

Vi ser ocksa att klassrumsklimatet spelar en roll. | vissa klasser finns hos eleverna en lag
forvantansniva och en kultur av passivitet — dar eleverna framst narvarar for att “sitta av” tiden
snarare an for att delta aktivt. Den har attityden paverkar bade inldrningen och stdmningen i
klassrummet. Detta omrade maste vi utveckla vart arbete kring. | praktiskt orienterade program
upplever vi att eleverna dar mer motiverade, vilket ocksa marks i resultaten. Vi ser tydligt att trygghet,
delaktighet och tydliga mal gynnar bade arbetsmiljon och kunskapsutvecklingen.

Vi anvander EWS som ett verktyg for att halla koll pa elevernas progression, men upplever att dess
effekt varierar. For vissa elever fungerar det bra som motivation — sarskilt den réda varningen vacker
ofta reaktion — medan andra snarare blir stressade eller att vi inte ser effekt. Vi har markt att EWS
fungerar bast nar vi anvander det kontinuerligt och tydligt kommunicerar med eleverna om vad
deras status innebér. Det kravs att vi ger dem tid och stéd for att férsta och agera pa informationen,
gdrna i samtal och inte bara genom skriftliga kommentarer.

Ett forslag ar att EWS halls 6ppet hela tiden, och att bade mentorer och undervisande larare arbetar
mer systematiskt med det i dialog med eleverna. Vi behdver ocksa involvera vardnadshavare mer
aktivt, sarskilt nar eleven ligger i riskzon.

Vi ser tydliga skillnader i resultat mellan bade program och kén. Pojkarna presterar generellt sémre,
sarskilt pa de teoretiska programmen. Det &r inte unikt for var skola, men med vara relativt sma
elevgrupper far varje individ stort genomslag i statistiken, vilket gor att resultaten svanger mycket



mellan ar. | HV och ES har resultaten varit battre, vilket vi tror har att géra med sammanhallning i
klasserna, mer praktisk undervisning och battre relationer till larare.

Skillnaderna mellan &rskurser marks ocksa. Arskurs 1 har visat battre narvaro och mer motivation
jamfort med aldre elever. Det kan bero pa den nya strukturen med heltidsmentorer och ett mer
systematiskt arbete med relationsskapande, nagot som dnnu inte fatt fullt genomslag i de dldre
arskurserna.

Vi ser flera positiva forandringar som vi vill bygga vidare pa. Heltidsmentorerna har inneburit en
tydlig forbattring i det forebyggande elevhilsoarbetet och har hjélpt oss fanga upp elever i riskzon
tidigare. Vi har ocksa blivit battre pa att prata om bedémning, fusk, och rattssdkerhet, och det finns
en grundlaggande vilja hos personalen att samarbeta och stétta varandra.

Samtidigt finns det mycket vi behdver utveckla. Vi behéver starka arbetet med bemdétande och skapa
en skola dar eleverna kédnner sig trygga och motiverade. Vi behover utveckla vart arbete med
matematik, sarskilt genom att infora stédstrukturer for elever som riskerar att misslyckas. Vi
behover ocksa forbattra motesstrukturen inom EHT och skapa tydligare rutiner fér anmalan,
atgardsprogram och dterkoppling. Relationsskapande arbete mellan elever och personal, sarskilt i ak
1, ar avgorande for att vanda trenden. Framforallt behover vi i hogre utstrackning genom arbetet i
amneslag planera undervisningen och elevernas kunskapsprogression utifran vad elevgruppens
behov visar sig vara i motet med undervisningen.

Beddomning och betygsattning

Overensstimmelse Nationella prov och kursbetyg - per kurs
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Diagram - Overensstimmelsen nationella prov engelska per kurs



Overensstdmmelse Nationella prov och kursbetyg - per kurs

mlika = Hégre

MATMATO1b MATMATOZE MATMATO3D
MATEMATIE

DBGY Uppsala

Diagram - Overensstimmelsen nationella prov, matematik per kurs
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Diagram - Overensstimmelsen nationella prov svenska som andrasprak/svenska per kurs

Vi har arbetat med sambeddémning bade inom skolan och tillsammans med andra skolor inom
koncernen. Resultatet ar blandat. Pa vissa hall fungerar det bra, framfoér allt nar vi har fasta grupper
och forberedda underlag. P4 andra hall har métena varit mindre givande, mycket pa grund av
organisatoriska hinder eller brist pa gemensamma uppgifter. Vi upplever att det finns en vilja till
samarbete, men att strukturen behover starkas for att det ska ge verklig effekt. Larare lyfter detta
som positivt, inte minst i &mnen dar det finns fa undervisande kollegor pa skolan.

Inom skolan har vi ett 6ppet klimat dar det ar enkelt att be varandra om hjalp vid svara
beddmningar. Vi ser det som en styrka att vi har en levande diskussion kring rattssakerhet och
betygsattning. Daremot har vi ocksa sett exempel dar betygsnivaerna skiljer sig mellan larare, vilket
vi behover jobba vidare med for att alla elever ska fa samma férutsattningar.

Vi ser att vi har en trend av hogre 6verensstammelse mellan resultatet pa nationella provet och satt
betyg pa skolan generellt sett och over tid. Undantaget har under aret varit svenska dar vi har ett
motsatt resultat under aret, framst baserat pa ett hogre antal elever som inte klarade av bada
delarna av nationella provet i svenska 3, da detta sker i en elevgrupp blir resultatet pa nationellt
prov kontra satt betyg signifikant annorlunda kontra rikssnitt. Vad galler engelska 6 ser vi att andelen
som har ett lagre resultat an de fatt pa nationella provet 6kat kontra féregaende ar. Har har vi behov
av att framgent se 6ver hur vi organiserar undervisningen annorlunda for att sdkerstélla en hogre



grad av samstimmighet mellan satta betyg och elevernas prestation pa nationella provet. Detta
behdver ske genom att undervisningen i hogre del under aret utformas pa ett sadant satt att
eleverna forbereds for bedomningssituationen som nationella provet innebar, detta behéver ske
genom att dmneslagen gemensamt planerar sitt arbete for att starka elevernas formagor, kunskaper
och fardigheter under aret i férberedelse for det nationella provet.

Vi ser ett splittrat resultatbild mellan programmen. Estetiska programmet har fortsatt visat starka
resultat, medan bade Ekonomiprogrammet och Samhallsvetenskapsprogrammet generellt sett ligger
nagot lagre. | matematik ar resultaten tydligt svagare an tidigare ar, och vara siffror ligger under
rikssnittet.

Konsskillnaderna aterfinns i underlaget dar pojkar presterar generellt ssmre an flickor. Pa grund av
att vi har sma grupper i enskilda program samt en ojamn kansfordelning pa skolan generellt kan
enskilda elevers resultat fa stort genomslag i statistiken. Trots det kan man konstatera att trenden ar
att pojkar har svarare att na malen.

APL

Vi ser att APL fungerat bra 6verlag pa skolans yrkesférberedande program, sarskilt inom VO dar
organiseringen ar tydlig och kontakten med arbetsplatserna valfungerande. Inom HV har det
daremot férekommit oklarheter pa grund av flera ansvariga, vilket skapat otydlighet for enskilda
elever eller handledare. Vi ser behov av en ansvarig per elev/salong for battre struktur snarare dn
olika ansvariga for olika elever pa samma APL-plats.

Forberedelserna infor APL i form av information behover utvecklas. Det ar inte alltid klart for
handledare vad eleverna kan eller foérvantas gora initialt, dar kan rutinerna for 6verlamning till APL
plats forbattras.. Vi vill jobba mer med att férbereda eleverna genom CV-traning, integrerade
uppgifter i undervisningen och battre dialog med handledare.

De flesta elever har genomfort sin APL enligt plan, men franvaro har paverkat nagra precis som det
paverkar kunskapsresultaten som helhet. Implementering av egen malformulering har fungerat
motiverande och bor anvdandas mer i framtiden.

Samarbetet med branschen behdéver starkas. Vi har hallit programrad under aret och deltagit vid
flera tillfallen, men ser behov av att yrkesprogrammen utvecklas med studiebesdk och
handledartraffar i flera program och vill utveckla den delen.

Beddmningen av APL fungerar bast dar det finns tydliga uppgifter. Men det saknas en gemensam
struktur for likvardighet mellan programmen som forsvarar utbyte av erfarenheter for larare fran
olika programs APL, vilket vi behover arbeta fram.

Enligt elevenkaten ar eleverna overlag ndjda, sarskilt dar handledaren varit engagerad. Daremot har
inte alla kdnt sig forberedda, vilket bekraftar behovet av battre introduktion och stdd infér APL som
namnt ovan.



Slutsatser

Vi ser att kunskapsresultaten har forsamrats i flera program, sarskilt SA, EK i arksurs 3 men ocksa i
enskilda kurser. Franvaro och svaga forkunskaper, sarskilt i matematik, ar i skolans utvardering
aterkommande orsaker dar vi behdver arbeta pa ett annat satt for att mota elevernas skiftande
behov. Samtidigt ser vi positiva effekter av heltidsmentorer och ett 6kat fokus pa relationsskapande,
framfor allt i arskurs 1.

EWS fungerar bast nar det anvands kontinuerligt och kombineras med samtal. Vi ser ett behov av att
halla det 6ppet och involvera bade elever och vardnadshavare mer aktivt. Pojkar presterar generellt

samre an flickor, och praktiska program visar battre resultat — dar tydlighet, trygghet och delaktighet
gor skillnad.

Beddmning och sambeddmning har utvecklats, men vi behover starka likvardigheten, sarskilt i
svenska. APL fungerar bra generellt sett men behdver tydligare struktur i HV, bade i
ansvarsfordelning och handledarstod.

Infor nasta lasar fokuserar vi pa att starka bemotande, undervisning i matematik, EWS-arbete och
EHT-struktur — samtidigt som vi bygger vidare pa fungerande mentorskap och kollegialt samarbete.

Trygghet och vardegrund

Demokrati- och vardegrundsarbetet tar sin utgangspunkt i laroplanens mal for Normer och virden
samt Elevers ansvar och inflytande. Skolans mal ar bland annat att varje elev kan géra medvetna
stallningstaganden grundade pa kunskaper om manskliga rattigheter och grundlaggande
demokratiska varderingar samt personliga erfarenheter, respekterar andra manniskors egenvarde
och integritet, tar avstand fran att manniskor utséatts for fortryck och krankande behandling samt
medverkar till att hjalpa manniskor.

Rektors organisering (och insatser) for arbetet med trygghet och vardegrund

Rektor har det yttersta ansvaret for vardegrundsarbetet. Kurator ar ansvarig fér dokumentationen
av planens innehall. All personal ar delaktig i att driva det framjande och forebyggande arbetet som
skolan kommit 6verens om. Personalen gors delaktig genom gemensam utvardering av arbetet kring
trivsel, trygghet och arbete for en god undervisningsmiljo. Detta sker dels under hosten efter
kartlaggning i LOV-enkat och under varen efter genomférande av elevenkat. Eleverna gors delaktiga
tillsammans med mentor vid skolstart, mentorstider, pa alla lektioner dar dessa @mnen tas upp och
genom elevkarens arbete for att férbattra klimat och miljo pa skolan.



Omrade

Samhérighet och
ansvar

Jamstiélldhet

Sexualitet, samtycke,
relationer

Diskriminering och
krankningar

Normmedvetet och
demokratiskt
forhallningssatt

Skolkultur och
vardegrund

Elevdelaktighet i
skolmiljon

Utvardering

Insats

Aterkommande temaarbete kring viktiga begrepp. Gemensam uppstart
for ak 1. Trivselaktiviteter kring lov/hogtider. Samarbete mellan klasser
vid event (t.ex. varvisningen). Elevkaren ar 6ppen for alla med
aktiviteter. Fotbollsgrupp startad.

Jamstalldhet integreras i undervisningen. Medvetna gruppindelningar
och bordsplaceringar. Workshop med Tjej- och transjouren arligen.
Fredens hus har hallit pass om néatetik och likabehandling.

Behandlas i undervisningen (bl.a. naturkunskap, religion,
samhallskunskap) och elevhéalsan. Halsosamtal med skolskoterska.
Arliga workshops med Tjej- och transjouren och Fredens hus.

Temaveckor om konflikthantering (v. 40—43). Information vid skolstart
till elever och vardnadshavare. Gemensamma diskussioner i
personalgruppen om ordningsregler och bemdétande.

Normdiskussioner och klassrad under mentorstid. Fokus pa bemdtande
i undervisning. Demokratiska varden lyfts kontinuerligt i flera amnen.

Vardegrund diskuteras pa klassrad. Eleverna paminns om ansvar for
kulturen. Elevkaren arrangerar vardegrundsférankrade aktiviteter.
Ordningsregler forankras i vardegrunden.

Teman om ansvar/planering integreras i undervisningen. Resultat fran
enkater (LOV, UU, elevenkat) anvands aktivt. Elevkaren, klassrad och
ambassadorer engageras. Elever diskuterar och paverkar skolmiljén
inom ramen for undervisning och mentorstid.

Under oktober genomférs en likabehandling och vardegrundsenkat (LOV-enk&ten) som syftar till att

ge underlag till Plan mot krdnkande behandling och kartlagga risker for diskriminering (PMKB) som

upprattas i januari. PMKB innehaller resultat av LOV-enkat, kartlaggning av riskfaktorer, utvardering

av genomfort arbete, nedan foljer en summering av detta.

Vi ser att framst SA klassen svarar lagre pa flera fragor vilket sannolikt har viss koppling till att da det

under tiden av enkaten var flera valdigt infekterade och tunga konflikter som pagick i de klasserna.

Dock ar siffran mest positiv i dessa klasser att personal ingriper ndr nagot hander. Manga fler an vi

onskar svarar att de inte vet hur vi jobbar med jamstalldhet, sexualitet och normer bla vilket ar synd



da det vavs in i undervisningen pa manga satt och vid olika situationer. Eleverna kanske inte ens
tanker pa att det ar just de amnena vi tar upp.

| ar har vi lagre () resultat mot forra aret (75% kontraa 82% och 79% kontra 84%) i hur eleverna
tycker sig bli behandlade av andra elever och av personal. Grupptryck ar det som kommer hogst upp
pa listan av vad vi borde jobba mer med i skolan.

Svaren indikerar att det verkar vara mer jamnt mellan kdnen i ar i svaren. Generellt ser vi en 6kning
av killarnas resultat till att bli mer likt tjejernas svar.

Anmalningar om krankande behandling visar att det framst &ar sprakbruk gentemot varandra som &r
grund till elevernas uppfattning av hur de behandlar varandra.

Slutsatser

Vi kan konstatera att vi har ett arbete kvar att gora kring elevernas bemdtande gentemot varandra
da detta ar aterkommande bade i fritextsvar och i anmalningar. Vi kan konstatera att vi har en hogre
trygghet och en battre samstammighet i svaren mellan flickor och pojkar. Vi kan ocksa konstatera att
vi i hogre grad behover arbeta med hur vi kommunicerar kring insatserna i planen.



Elevhalsa och stod

Inom DBGYs verksamhetsomrade finns en gemensam Elevhélsoplan att tillga. Den beskriver det
overgripande arbetet och de rutiner, mallar och stoédmaterial som finns. Nedan ar den lokala
beskrivningen av hur skolan organiserat och lett elevhilsoarbetet (framjande och forebyggande) och
pa vilket satt samverkan med skolans larare och 6vrig personal skett.

Rektors organisering (och insatser) for elevhalsa och stod i utbildningen

Tillgang och organisering

EHT bestar av skolldkare och skolpsykolog som bidrar i det halsoframjande arbetet genom
deltagande i elevhdlsans moten pa host- och vartermin samt genom stéd och végledning i samband
med kartlaggning och utredning. Vidare bestar elevhalsan av specialpedagog pa heltid samt kurator
respektive skolskoterska pa halvtid. Skolan har ocksa tre stycken heltidsmentorer pa sammantaget
240% tjanstgoringsgrad. Tillsammans med skolans rektor och bitradande rektor skapar detta
arbetsgruppen elevhilsan. Elevernas behov av studie- och yrkesvagledning sker integrerat i
undervisningen, genom externa aktiviteter som massor eller féreldasningar och genom
studievagledning av mentor eller rektor. Under varterimenen har ocksa studie- och yrkesvagledare
funnits pa plats for samtal i helgrupp och med enskilda elever under en dag i veckan.

Skolans elevhalsa mots en gang i veckan for att arbeta fram hélsoframjande och forebyggande
elevhalsoatgarder. Elevhalsan traffas ocksa for att samrada och utverka atgarder for beslut av rektor
i det atgardande arbetet.

Heltidsmentorer deltar i arbetslagens moten och blir elevhalsans forlangda arm ut i verksamheten,
detta for att kunna samverka med larare kring insater och behov.

Framjande och forebyggande (inkl. ndrvaroarbete)

Mentorstid har genomfoérts varje vecka och kompletterats med obligatoriska studietider tillsammans
med undervisande ldrare och pa enskilda pass specialpedagog for de elever som varit i behov av det
enligt senaste utvardering i EWS. Mentorerna har haft en aktiv roll i det narvaroframjande arbetet
genom regelbunden uppfdljning, kontakt via samtal och sms, samt tydlig kommunikation om
franvaro — vilket har bidragit till att elever upplever att de ar saknade. Denna kommunikation har
forts med eleven och i férekommande fall med vardnadshavare.

EWS har anvants for att dokumentera franvaro och som underlag fér CSN-varningar. Elever med hog
franvaro har kallats till moten var fjarde vecka. Infor skolstart togs kontakt med blivande ak 1-elever
for att tidigt bygga relation och skapa trygghet. Franvaroutredningar har genomférts vid behov.



Extra anpassningar och sarskilt stod

EHT har regelbundet gatt igenom EWS och vid behov beslutat om atgarder, exempelvis schemalagd
studietid for elever som halkat efter. Utvecklingssamtal och klasskonferenser har utgatt fran EWS,
och examensprognoser har gjorts flera ganger under lasaret. | samband med detta har brev skickats
hem till elever i riskzon, vilket ofta haft positiv effekt.

Vid skolstart inhamtas information om tidigare anpassningar, som dokumenteras i StudyBee.
Anpassningar foljs upp och uppdateras vid utvecklingssamtal.

Vid oro for elev inleds samtal med eleven och darefter vidtas atgarder inom undervisningen. Om
ingen forbattring sker, kontaktas vardnadshavare och ett drende skapas i SB. P4 EHT-mote diskuteras
arendet och beslut fattas om eventuell utredning. Skolsociala utredningar gors av kurator,
franvaroutredningar av kurator eller mentor, och pedagogiska kartlaggningar av specialpedagog.
Beslut om atgardsprogram fattas av rektor utifran EHT:s underlag.

Utvardering

Tillgdngen till elevhalsans resurser har varit god. Specialpedagog har funnits tillganglig pa heltid,
medan sjukskoterska och kurator varit tillgangliga 50 % av tiden. Heltidsmentorer har haft en viktig
roll i det férebyggande arbetet tack vare sin tillganglighet och dagliga kontakt med eleverna. Den nya
motesstrukturen inom EHT har testats under aret — erfarenheterna visar att det vore effektivare att
dela upp moten i en diskussionsdel utan rektor och en beslutande del med rektor.

Det framjande och férebyggande arbetet har starkts under aret. Mentorerna har haft ett stort fokus
pa néarvaro, vilket inkluderat regelbunden kontakt med elever via samtal och sms, samt schemalagda
studietider och méten vid hog franvaro. Kontakten med ak 1-elever innan skolstart har varit positiv
och bidragit till starkare relationer och hoégre narvaro i den arskursen. EWS har anvénts [6pande som
verktyg for att identifiera risker och f6lja upp insatser.

Skolans utvecklingsomraden enligt SKA-planen har framst handlat om att skapa struktur i
elevhalsoarbetet och att starka det relationella arbetet. Bemétande lyfts som ett prioriterat
utvecklingsomrade infor nasta ar ocksa utifran vad som framkommer i trygghets och
bemotandefragor.

Bland styrkorna marks heltidsmentorerna, deras tillganglighet och den férbattrade motesstrukturen,
vilket tillsammans lagt grunden for ett mer systematiskt arbete. Ak 1 sticker ut med béattre narvaro,
vilket tros ge battre maluppfyllelse 6ver tid. Utvecklingsomraden ar fortsatt struktur pa moten, mer
relationsskapande aktiviteter och tatare samverkan mellan undervisande personal och EHT.

Rutinerna for sarskilt stod fungerar val inom EHT, men kommunikation och aterkoppling till
undervisande larare behover forbattras. For att hoja kvaliteten kravs att rutiner repeteras och
fortydligas for all personal [6pande under aret.



Slutsatser

Vi ser att vart elevhéalsoarbete har starkts under aret. Tillgangen till resurser har varit god, och
heltidsmentorerna har haft en avgdrande roll i det dagliga, forebyggande arbetet. EWS har fungerat
val som verktyg for att identifiera och folja upp elever i behov av stéd. Arbetet med
relationsskapande, sarskilt i arskurs 1, har gett resultat i form av battre narvaro och trygghet.

Framgangsfaktorer har varit mentorernas arbete, strukturen i EHT-arbetet och tidiga insatser
kopplade till EWS. Vi ser ocksa att var samverkan inom elevhélsan har blivit mer systematisk och
effektiv.

Samtidigt behoéver vi utveckla vart arbete med bemdétande i hela verksamheten, forbattra
kommunikationen mellan EHT och undervisande personal samt fortydliga rutiner kring sarskilt stod.
Vi ser dven ett behov av att justera motesstrukturen i EHT.



SAMLAD BEDOMNING OCH FOKUS 2025/2026

Har sammanfattas de viktigaste slutsatserna fran utvarderingen av verksamheten samt de
utvecklingsomraden man identifierat (forbéattringar av de centrala processerna) i syfte att 6ka
maluppfyllelsen (resultaten).

Den detaljerade planen for hur man systematiskt avser att arbeta med att utveckla verksamheten
dokumenteras i SKA-planen for kommande l3sar.

Sammanfattande slutsatser

Vi ser att kunskapsresultaten har forsamrats i vissa program och kurser, sarskilt i arskurs 3 under
innevarande lasar. Franvaro och matematik framstar som sarskilda omraden att lagga mer fokus
kring. Samtidigt ser vi att arbetet med heltidsmentorer och ett tydligare fokus pa relationer, sarskilt i
arskurs 1, har haft positiv effekt pa narvaro och trygghet samt i forlangningen pa studieresultaten. Vi
behover ocksa i relation till detta se narmre pa pojkars kunskapsresultat och hur vi battre moter de
behoven, samtidigt som det finns en risk for statistik bias.

EWS har fungerat bra nar det anvands kontinuerligt och i kombination med samtal, men vi behéver
bli tydligare i kommunikationen med bade elever och vardnadshavare. Vi ser ocksa behov av att
starka arbetet med bemoétande — bade mellan elever och fran personal — da det aterkommer i
enkatsvar och anmalningar. Det finns skillnader i upplevelsen av trygghet mellan knen som vi
behdver forsta och hantera béttre.

Vart elevhélsoarbete har blivit mer systematiskt och tillgdnglig, mycket genom mentorskapet. Det
kollegiala samarbetet och tydliga rutiner inom EHT har ocksa starkt var formaga att arbeta
forebyggande.

Infor nasta lasar behover vi fortsatta utveckla bemoétandearbetet, undervisningen i matematik,
starka sambeddmningen och 6ka tydligheten kring sarskilt stod. Samtidigt ska vi bygga vidare pa det
som fungerar — vart mentorskap, elevhalsans struktur och det aktiva arbetet med EWS.

Utvecklingsomraden till kommande ars SKA-plan

Arbetsomrade 1: Undervisning. Sambeddmning, sarskilt stod och matematikundervisningen &r
prioriterade utvecklingsomraden infér nasta lasar inom arbetsomradet undervisning.

Arbetsomrade 2: Bemétande. Arbete for att starka bemotandet bade mellan elever och fran
personal till elever. Fortsatta och utveckla mentorskapet som central del av trygghetsarbetet.
Genomfora riktade insatser for att minska skillnader i trygghetsupplevelse.



