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LEDARE - REKTOR HAR ORDET

Mycket har hant under detta aret. | och med att vi vaxer bade med elever och personal sa har
organisationen med rutiner, ansvarsgrupper och motesrutiner haltat litegrann. Jag har arbetat pa ett
liknande satt hela tiden med mina kanaler fér information, samt en 6ppenhet kring vad som hander
och vart vi ska. Detta har under aret vridits och vants pa fér att mota det behov som en stérre skola
har.

Jag tror och hoppas att det givit skolan ett storre lugn ju langre in i ldsaret vi kommit.

Det som varit ett ar hos oss med som har praglats av mycket som hant kring elever bade pa och
utanfor skolan. Det har varit ett intensivt ar med mycket kontakt med externa parter bade synligt for
elever men dven i bakgrunden.

Var styrka &r att vi har upprattat planer och rutiner for de olika fokusomradena, som samtliga
medarbetare kan ta del av och folja upp. Dessa har medfort att vi fatt mer struktur i hur vi arbetar
och arbetet har fordndrats under lasaret for att mota de behov som har funnits.

Vi forsoker alltid tillgodose behov pa alla satt vi kan.

Samtlig personal anvander sig av Google Drive och Studybee och det gor att da alla vet var alla
dokument finns och alla kan vara med och ta ansvar for dem.

En personal-site ar ocksa skapad sa att personalen l4tt kan hitta viktig information.
Personalgruppen ar nu val sammansvetsad och lararna tycker att det ar roligt att komma till jobbet
och roligt att samarbeta pa olika satt.

Vara resultat har gatt ner nagot detta ar. Detta tror vi ar pa grund av att vi de sista aret fattin en
annan typ av elevgrupp mot for vad vi varit vana med. Vi har arbetat och kommer fortsdtta med hur
vi kan utforma vara uppehallsytor mer effektiva och inbjudande sa att eleverna trivs men merparten
av eleverna kdnner sig trygga och personal som trivs pa jobbet. Aven rektor trivs mycket bra!

Detta ar har fokus varit pa att skapa en rutin for elever som inte klarar sina kurser och anpassat
undervisningen som en motorvdag i stéllet for sma stigar till manga olika elever. Vi har dven en
kollegial fortbildning i relationsskapande undervisning for jag tror att har man en bra relation med
eleverna sa kdnns skolan betydelsefull och man vill komma dit. Detta ar for att ge sa manga som
moijligt att klara en examen. | ar ar var examensgrad 88%.

Med en stark personalgrupp, goda resultat och en framtidstro, sa kommer Drottning Blankas
Gymnasieskola i Sundsvall att utvecklas till nagot riktigt positivt.

Rektor Helén Lovgren
DBGY Sundsvall



OM DROTTNING BLANKAS GYMNASIESKOLOR

Organisation, skolor och program

Drottning Blankas gymnasieskolor (DBGY) ar en del av Academedia och bestar av 28 skolor fordelade
pa huvudmannen DBGY Kronan AB, DBGY Juvelen AB, DBGY Manteln AB och DBGY Regenten AB, NTI
Gymnasiet Macro AB. Den forsta skolan startade i Kungsbacka 1996 och den senaste i Goteborg
hosten 2024. Totalt finns ca 9000 elever i verksamheten.

Skolorna inom DBGY leds av vardera en rektor som i sin tur rapporterar till skolchef. Skolchef
rapporterar i sin tur till utbildningsdirektoren, som ar direkt understalld segmentschef. Till stod for
ledningen finns stodfunktioner inom kvalitet, juridik, elevhalsa, HR, ekonomi, marknad,
kommunikation, inkdp och fastighet. Pa skolorna ar personalen organiserade i olika
arbetslag/grupper. Rektor formar lokalt sin ledningsgrupp. Varje skola har ocksa utsedda
forstelarare med specifika utvecklingsuppdrag.

Verksamheten erbjuder en blandning av hogskoleforberedande program och yrkesprogram.
Var ambition

Inom Drottning Blankas gymnasieskolor &r vara elever lika viktiga som varlden de senare ska uti. Var
vision ar att Drottning Blankas Gymnasieskola ska vara ledande nar det kommer till det manskliga
motet och ar det sjalvklara valet for elever som bryr sig om varandra saval som omvarlden. Vi
manifesterar detta genom att i varje led visa att: Det dr viktigt for oss att det gdr bra for dig!

Detta gor vi via vara engagemangsnivaer personligt, lokalt och globalt.

Personligt engagemang

For att vara elever lyckas krdvs bade vdrt och elevernas personliga engagemang. Som ny elev far man en
mentor som peppar och stéttar eleven i sina studier. Under drskurs 1 ges man dven de verktyg och strategier
som behévs for att man med sjélvfértroende ska lyckas under sina dr pa Drottning Blankas Gymnasieskolor.

Lokalt engagemang

Drottning Blankas Gymnasieskolor dr en positiv kraft pd de orter ddr vi finns! Genom skarpa samarbeten
skapar vi meningsfullhet i vara utbildningar, ofta i sammanhang som goér skillnad fér ndgon annan. Att vi
samarbetar med vdrlden utanfér skolan gér ocksG att man som elev far méjlighet att knyta viktiga kontakter
under sin gymnasietid.

Globalt engagemang

Hela vdrlden dr viktig! Likvdl som vi bryr oss om varandra och var ndrmiljé bryr vi oss om den vdrld vi lever i.
Det globala perspektivet genomsyrar vara skolor pa olika sdtt. | arskurs 3 engageras vara elever i globala
fragor och pa vissa skolor far man ocksd méjlighet att resa/studera utomlands. Vart mdl dr att man under
sin studietid ska méta mdnniskor, perspektiv och kulturer bortom Sveriges grénser.




OM DBGY Sundsvall

Skolan i Sundsvall startade som Plusgymnasiet 2011 och blev sedan Drottning Blanka infor lasaret
2018. Det har varit en skola som praglas av Stylistprogrammet men i dagslaget sa har vi flera
program och det gor att dven pojkar hittar till oss. Vart stérsta program under 1a 23/24 har varit
Samhallsprogrammet.

Lokaler

Skolan har vi en sammanhangande yta pa 1352 kvadratmeter. Vi har en matsal med leveranskok,
bibliotek och val fungerande elevsalonger. Vi hyr idrottshall av narliggande grundskola och det ar
bara 2 minuters promenad fran var skola. Vi har ett skolbibliotek i lokalen.

Personal

Ledningsgrupp

Skolan har detta lasar startat upp en organisation med olika typer av ledningsgrupper samt arbetslag.
Strategisk ledningsgrupp - Rektor, Forsteldrare och Administrator. Pedagogisk ledningsgrupp -
Rektor, Specialpedagog och tva stycken Arbetslagsledare.

Larare

Vi har 18 stycken pedagoger varav 11 st ar legitimerade. Tva stycken laser in behérigheten. Det ar en
fordelning pa 12 st kvinnor och 6 st man. Vi har en forsteldrare i huset.

Elevhilsan

| EHT-teamet sa ingar Rektor 100%, Specialpedagog 50%, Kurator 50% och Skolskoterska 50%. Vi har
dven skolldakare och skolpsykolog centralt. Vi har dven ett bra samarbete med Socialtjansten, Polisen
och Faltassistenter i ett forebyggande arbete.

Studie- och yrkesvagledning

Rektor har Studie- och yrkesvagledarfunktionen och samarbetar dven med andra skolor i stan och
inom organisationen.

Ovrig personal
Administrator pa 80%

Mentorer

Vi har tva stycken heltidsmentorer, en ansvarar for Hantverksprogrammet och den andra for
Ekonomi och Samhallsprogrammet ak 1 samt 3. Pa Ekonomi och Samhallsprogrammet ak2 sa delar



undervisande ldrare pa eleverna och har cirka 8 st vardera. Heltidsmentorerna har skapat ett arshjul
som resterande mentorer féljer.

Elever och program

Nationellt program Studievagskod DBGY-profil ak 1 ak2 ak3
Samhallsvetenskapsprogrammet SABET Kriminologi 45 30 37
Ekonomiprogrammet EK Ekonomi 23 15 0

Hantverksprogrammet HVFRS Frisor / Stylist 32 25 20

Introduktionsprogram

Programinriktat val IMV 0 2 0
Yrkesintroduktion IMY 0 0 2
Totalt 110 72 59

Socioekonomisk bakgrund

. . Andel hogutbildade Andel utlandsk
Lasar Andel Flickor P

foraldrar bakgrund
2022/2023 87% 48% 10%
2023/2024 80% 52% 15%
2024/2025 74% 46% 26%

Tillsyner, granskningar och klagomal mot utbildningen

Vi har inte haft ndgon granskning/tillsyn eller klagomal mot utbildningen detta lasar.



VART SYSTEMATISKA KVALITETSARBETE

AcadeMedias kvalitetsmodell

Inom Drottning Blanka vilar vart systematiska kvalitetsarbete pa AcadeMedias gemensamma
kvalitetsmodell och ar inriktat pa de nationella malen. Detta innebér att det finns en gemensam
definition av vad som menas med kvalitet, och ur vilka aspekter kvaliteten i verksamheten
utvarderas. Det innebar ocksa att vi ar 6verens om ett antal gemensamma framgangsfaktorer for att
standigt utvecklas och na uppsatta mal.

Var kvalitetsdefinition

| vilken utstrackning vi skapar forutsattningar (strukturkvalitet), for en sa god verksamhet
(processkvalitet), att vi nar de uppsatta malen (resultatkvalitet).

Strukturkvalitet handlar dels om pa vilket satt
o@ huvudmannen och skolledningen organiserar och skapar
Aty forutsattningar for utbildningens och undervisningens
resursférdelning

genomfdrande, dels om andra forutsattningar i form av till
exempel sammansattning av personal, elever och barn.

Processkvalitet handlar om vara arbetssatt och kvaliteten i

&

somverkon

det vi gor.

Resultatkvalitet handlar kort och gott om i vilken

utstrackning vi nar de nationella malen.

Vara framgangsfaktorer

Uppdraget i fokus - Vi skapar samsyn kring vart uppdrag och ser alltid till vara barn och elevers basta
nar vi fattar beslut.

Proaktiv uppfoljning - Vi ser till att vi lever upp till krav och forvantningar och bjuder in barn, elever,
foraldrar och medarbetare i forbattringsarbetet. | god tid foljer vi upp att vart arbete ger 6nskat
resultat och dr snabba med att korrigera brister och avvikelser.

Kollegial samverkan - Vi skapar arenor och utrymme fér gemensamt larande och erfarenhetsutbyte
som leder till att verksamheten utvecklas. Vi redovisar 6ppet vara resultat, styrkor och utmaningar
och lar av varandra.

Aktiv resursfordelning - Vi anpassar organisation, bemanning och andra resurser utifran
forutsattningar och behov.



Gemensamma kvalitetsuppfoljningar inom DBGY

Kvalitetsarbetet inom DBGY foljer ett faststallt arshjul for samtliga enheter och utgar fran
AcadeMedias kvalitetsledningsmodell.

Kvalitetsarbete inom DBGY handlar om hur val vi lyckas ge vara elever de forutsattningar de behover
for att utveckla kunskaper och varden som pa béasta satt forbereder dem infor det studie-, arbets-
och samhaillsliv som vantar dem efter gymnasiet. Det innebar att vi som jobbar inom DBGY hela tiden
gor oss medvetna om vad vi gor, varfor, hur vi gor det och vart det leder for eleverna.
Utgangspunkten ar att alla elever ska na utbildningens mal pa ett satt som ar rattssdkert och som
vinner elevernas fortroende och ger dem en god skjuts i vidare studier och arbetslivet.

Under lasaret genomfors ett flertal olika gemensamma uppféljningar, enkater och
sammanstallningar av resultat enligt ett fastslaget arshjul. De gemensamma enkater som genomfors
ar en Likabehandlings- och vardegrundskartlaggning (oktober) som syftar till att ge underlag till var
plan mot krankande behandling och kartlagga risker for diskriminering, en Undervisningsutvardering
(november) dér eleverna far maéjlighet att ge sin bild av hur de upplever undervisningen utifran
laroplanen och till sist en koncerngemensam Elevenkat (januari) som ger oss elevernas perspektiv pa
olika delar av utbildningen. Elevernas vdg mot malen f6ljs dven via en Proaktiv kunskapsuppféljning
minst 2 ganger per ldsar i form av EWS och examensprognos.

Skolans systematiska kvalitetsarbete

Organisation for det systematiska kvalitetsarbetet

Nytt for i ar ar att vi startat tva olika ledningsgrupper. Strategisk ledningsgrupp bestaende av rektor,
admin och forsteldrare. | den gruppen sa har vi borjat strukturera upp en organisation som ska
fungera nar vi vaxer. | den gruppen sa har vi beslutat vad som ska prioriteras i vart dagliga arbete
géllande driften samt delar i SKA-planen som inte handlar om undervisning.

Moten ligger en gang varannan vecka pa ca. 30 minuter vardera.

Pedagogisk ledningsgrupp bestaende av rektor, specialpedagog och tva arbetslagsledare.
Gruppen arbetar med SKA-planen och det handlar om undervisning och det pedagogiska arbetet.
Moéten ar en gang i manaden pa ca 60 minuter.

Vi har haft tva personalmoten i veckan dér all personal deltar, endera i arbetslag eller helgrupp och
agendan som vi haft rullande. Vi har dven olika projektgrupper som traffas under denna motestid.
Innehallet ar bland annat foljande:
e APT
Losningsfokucerad EWS i varje arbetslag
Stor-EWS, leda av specialpedagog med stod av resterande EHT-team.
Utvarderingar av enkater.
Aterkoppling av enkéter efter att mentor har tittat pa resultaten med alla klasser.
Planering av aktiviteter.
Aktivt arbete kring SKA-planen
Amneslag



® Kursovergripande arbete.

Vi har en motestid i veckan som bara handlar om fortbildning och ett rullande schema for olika
fokusomraden

® Forsteldrare med fokus pa undervisningsutveckling och Al.
Forsteldrare/specialpedagog Betyg och bedémning.
Klassrumsledarskap
GY25
Digitalt NP

Vi har I6pande uppféljning pa alla processer och férbattrar oss hela tiden. Detta gors forst i storgrupp
som ofta f6ljs av gruppdiskussioner. Stérre beslut om dndring tas pa APT. Den samlade analysen av
alla processer och resultat gors i ldsarsslut.

Vi har en samverkansgrupp som bestar av rektor, skyddsombud och lokalt fackligt ombud som ses ca
var 4 vecka. Beroende pa vad som ska lyftas pa dessa méten kan dven admin vara med som har
brandskydd.



RESULTATREDOVISNING

Resultatkvalitet handlar om i vilken utstrackning vi nar de nationella malen, det vill sdga de mal som
finns i laroplanen och varje programs examensmal.

Kunskaper

Avgangselever

Andel elever med examen nationella program, totalt samt uppdelat per kén
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Andel elever med examen nationella program, per program
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Genomsnittlig betygspodng (GBP) nationella program, totalt samt uppdelat per kén

GBP - samiliga avgdngsbetyg - totalt GBP - samtliga avgéngsbetyg - totalt
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Genomsnittlig betygspodng (GBP) nationella program, per program

GBP - samtliga avgdngselever - per program
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Samtliga betyg

BETYGSFORDELNING PER PROGRAM BETYGSFORDELNING TOTALT
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Betygsfordelning engelska, per kurs

BETYGSFORDELNING ENGELSKA - PER KURS
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Betygsfordelning matematik, per kurs

BETYGSFORDELNING MATEMATIK - PER KURS
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Betygsfordelning svenska som andrasprak/ svenska, per kurs

BETYGSFORDELNING SVENSKA/SVENSKA SOM ANDRASPRAK - PER KURS
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Betygsfordelning gymnasiearbete, per program

BETYGSFORDELNING GYMMASIEARBETE - PER PROGRAM
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Resultat nationella prov
Betygsfordelning nationella prov engelska, per kurs

Betygsfordelning Nationella provresultat - Per kurs
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Betygsfordelning nationella prov engelska, per kurs och program

Betygsférdelning Nationella provresultat - Per program
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Betygsfordelning nationella prov matematik, per kurs

Betygsférdelning Nationella provresultat - Per kurs
F mE mD =C mB

100% . - y
: R
B80%
70%
0%
S0%

40% 81% 77%
30% 65%
20% 50% 44% 38%
10%

o%

VT24 V125 V24 V125 VT24 V125
MATMATO1 A MATMATO1B MATMATO2E
MATEMATIK
DBGY Sundsvall

Betygsfordelning nationella prov matematik, per kurs och program

Betygsfordelning Nationella provresultat - Per program
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Betygsfordelning nationella prov svenska som andrasprak/svenska, per kurs

Betygsférdelning Nationella provresultat - Per kurs
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Betygsfordelning nationella prov svenska som andrasprak/svenska, per kurs och program

Betygsfordelning Nationella provresultat - Per program
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Trygghet och vardegrundsarbete

Andel elever som kdnner sig trygga pa skolan, totalt samt uppdelat per kon (fran LOV-enkéten)

Andel elever som upplever att eleverna behandlar varandra pa ett bra satt, totalt samt uppdelat per
kon (fran LOV-enkéten)

KUNSKAPER

Examensgrad och ® Examensgraden minskar till 88% (-9).

GBP ® Programvis ligger Samhdllsprogrammet och
Hantverksprogrammet pé ungefér samma, Samhdllsprogrammet
marginellt Iégre.

® Flickorna och pojkar ligger lika pG examensgrad.
® GBP dkar till 13,5p (+0,7).
® Programvis ligger Samhdllsprogrammet hégre én




Hantverksprogrammet.
Flickorna 13,5p har en Idgre GBP dén pojkarna 13,7p.

Betygs-
fordelning

Andelen godkdnda betyg ligger lika som féregdende ar pG 88%.
Andelen hégre betyg A-C ér 39% (-0,1%).

Programvis ligger Hantverksprogrammet hégre én
Ekonomiprogrammet och Samhdllsprogrammet.

Flickorna och pojkarna ligger pd samma andel godkdnda betyg
88%.

I matematik 1a ér andelen godkénda betyg 82% (+10), i matlb
44% (-16) och i mat 2b 50% (+15). | svenska/svenska som
andrasprak 1 91% (-1) och i sve3/sva3 95% (+13). | engelska 5 97%
(-1) och i engelska 6 93% (-7).

Nationella prov

Pad det nationella provet i matematik 1a dr andelen godkédnda
provbetyg 56% (+6), i mat 1b 19% (-62) och i mat 2b 65% (+7).
Pad det nationella provet i svenska/svenska som andrasprdk 1 dr
andelen godkdnda provbetyg 95% (+4) och i sve3/sva3 91% (-9).
Pd det nationella provet i engelska 5 ér andelen godkénda
provbetyg 91% (-1) och i eng 6 94% (-4).

Overensstimmelsen mellan nationella provbetyg och betyg dr i
matematikla 67% (-22), matlb 74% (-16) och mat2b 96% (+19).
Overensstémmelsen mellan nationella provbetyg och betyg ér i
svenska/svenska som andrasprék 1 42% (-27) och sve3 44% (-6).
Overensstémmelsen mellan nationella provbetyg och betyg ér i
engelska 5 92% (+4) och eng 6 3 94% (+35).

Engelska 5/6 samt matematik 2b samt ligger éver rikssnitt medan
matematik 1a/b och svenska 1/3 ligger under.

NORMER OCH VARDEN

Andel elever som
upplever trygghet
samt som anser att
elever behandlar
varandra val

Tryggheten minskar till 85% (-4).

Programvis ligger Hantverk och Samhdlle hégre dn Ekonomi.
Flickorna 87%. har en hégre trygghet én pojkarna 85%.

Andelen elever som upplever att de behandlar varandra pad ett bra
sdtt minskar till 68% (-4).

Programvis ligger Hantverk hégre dn bade Samhdlle och Ekonomi.
Flickorna 68% upplever att eleverna behandlar varandra vdl i
hégre/ldgre andel dn pojkarna 74%.







UTVARDERING AV VERKSAMHETEN

| detta kapitel behandlas verksamhetens struktur- och processkvalitet, vilket handlar om hur val
skolans organisation och arbetssatt motsvarar forfattningarnas krav och elevernas behov och
darmed ligger till grund for elevernas maluppfyllelse. Nedan redovisas och utvarderas skolans
nyckelprocesser.

Undervisning och larande

Likvardighet och kvalité i undervisningen

Utveckling av undervisningen

For att utveckla undervisningen har vi forsteldrare och specialpedagog med specifika uppdrag. Dessa
ska vara med, skapa och se till att skolans strukturer/rutiner for tydlighet i undervisningen f6ljs och
inte gloms bort.

Malsattningen ar en rod trad genom utbildningen samt infargning av programmets karaktar i
undervisningen. En forsteldrare driver bland annat utvecklingen av Al i klassrummet. Hur kan det
anvandas, férdelar/risker och hur det paverkar undervisningen. Detta har gjorts for att skapa en
struktur som eleverna kanner igen sig i samt en tydlighet sa att alla vet vad som ska goras och varfor.

Ett annat omrade har varit studiero. | detta ingar fasta platser i vissa klasser for att bryta upp olika
konstellationer eller hjilpa till att skapa relationer fér ensamma elever. Likasa har vi mobilfria
klassrum. Om dessa férebyggande insatser dnda inte fungerar har vi direkt och aterkoppling till
vardnadshavare och en dialog med hemmet tar vid.

Matematik har varit ett fokus @mne och dar har vi lagt extra lararresurser pa Samhalls- och
Ekonomiprogrammen. Vi har dven infort anpassat material med storre case som paminner lite om
NP upplagget.

Undervisningsmaterialet har varit varierat med bok, webbaserat och |6sbladssystem for att
tillfredsstalla alla inlarningssatt.

Beddmning och betygssattning (likvardighet)

Vi har haft samarbete med en annan skola gallande likvardighet i kurser, vad bedéms och hur stor
vikt varje del i det centrala innehallet. Vi har dven haft sambeddmning av NP med tva andra skolor.
Fokus under detta lasar har varit kring NP och GY25. Vi har haft workshops med uppgiftscase i
personalgruppen kring vad de olika betygskriterierna faktiskt bedomer. Vad &r egentligen
“dversiktligt” och “utforligt och nyanserat”.

Fokus enligt SKA-planen har varit att definiera vad Sarskilt beakta innebar i betygssattning.



APL

Ansvaret for APL har till storst del legat pa administratéren som med stottning av

hantverkslarare haft kontakter med naringslivet. Det ar APLansvarig som har skott riskbedomningar
och trepartssamtal. Materialet vi anvant oss av ar det som &r tillgangligt pa DBGY Go siten. APL ar
fordelat pa samtliga yrkesprogram och i dk 1 sa har dom en dag, i ak 2 tva sammanhangande veckor
innan sommarlovet och i ak 3 sa har de tva dagar i veckan samt tva hela veckor nér vissa elever aker
pa utlands APL. Vi lagger totalt ut 83 dagar (nadstan 17 veckor).

Beslut kring vilka kurser som ska ingd i APL i olika ar har rektor tagit med input fran hantverkslararna.
APL ansvarig/larare och handledare har haft kontakt via mail, telefon och besok pa arbetsplatsen for
att gora trepartssamtal och statuscheck.

Vi har dven fatt igdng ett branschrad med input pa hur de vill att APLen ska ligga samt vad de kdnner
att de vill ha for info fran skolan.

Introduktionsprogram

Vi har fa elever som gar introduktionsprogram, det ar grundskolans matematik som flest inte klarat.
Organisationen kring programmet ar att eleverna laser tillsammans med det Nationella programmet
men &r i liten grupp under matematiklektionen for att fa extra stod. De elever som gar IMV laser
Matematik 1a i k2 nér de ar klara med grundskolematematiken.

Utvardering

Kunskapsresultaten och undervisningens kvalitet

Denna rapport presenterar en analys av skolans kunskapsresultat och examensgrad for lasaret
24/25, med jamforelser mot foregaende ar. Fokus ligger pa tre centrala omraden: examensgrad,
genomsnittligt betygspoang (GBP) och betygsférdelning, inklusive en djupare granskning av
dmnesresultat. Overgripande visar rapporten en minskad examensgrad men en positiv trend i GBP.
Utmaningar identifieras sarskilt kring elever som bytt skola samt matematikresultat.

Andelen elever som uppnar examen har tyvarr minskat fran 97 % lasaret 23/24 till 88 % lasaret
24/25.

Vi uppfattar att en bidragande orsak till denna nedgang &r att manga elever som inte nar en examen
har svart att komma till skolan framst pa grund av personliga skal. Reduceringarna har 6kat pa grund
av att skolan blivit 6vermaktig eller att man kanner att man valt fel program helst pa hantverk sa
fokus har darfor legat pa farre kurser som man darfor klarat.

Under nastkommande ldsar kommer en del av fokuset ligga pa hur skolan kan 6ka entusiasmen for
larande och att eleverna kanner att det ar viktigt att komma till skolan och vara del av ett
sammanhang.

Skolans genomsnittliga betygspoang ligger for narvarande en poang under det nationella
betygsgenomsnittet for de aktuella programmen. Trots detta ar trenden positiv, da vi har lyckats 6ka



de genomsnittliga betygspodngen med cirka 0,5 poang. Detta indikerar en férbattring i den
overgripande kunskapsnivan bland eleverna.

Forekomsten av F-betyg har 6kat under innevarande ar jamfort med féregaende ar. En djupare
analys visar att detta inte primart beror pa en generell nedgang i undervisningskvaliteten. Istallet kan
forklaringen tillskrivas att ett mindre antal elever i vissa klasser har ett storre antal F-betyg, vilket
paverkar den totala statistiken. Eleverna har i olika enkater uttryckt ett missnéje dver undervisningen
och skolan. Arbetet framat &r att fa lararna att skapa intressantare lektioner som ar viktiga att ga pa.
Lararnas uppfattning ar att undervisningen som helhet inte har forsamrats.

Effekt av Proaktiv Kunskapsuppfoljning

Den positiva trenden i GBP kan dock vara ett tecken pa att insatser for att folja upp elevers
kunskapsutveckling har burit frukt. Vi har kontinuerlig uppfoljning kring elever for att hitta de
anpassningar i undervisningen som gynnar alla men dven pa individniva. Vi anvander oss dven av
Studybee for att snabbt fa en 6versikt pa hur eleverna ligger till i de olika kurserna. Dar noteras dven
vilka individuella anpassningar eleverna har sa det blir lattatkomligt for lararna.

Vi kan konstatera att betygsfordelningen mellan pojkar och flickor ar jamn, vilket indikerar att det
inte forekommer nagon signifikant slagsida mot nagot av kénen nar det galler akademiska
prestationer pa skolan.

Inom de hogskoleférberedande programmen upplevs matematiska kunskaper fran grundskolan vara
samre jamfort med hantverksprogrammen. Denna skillnad har ocksa manifesterats i arets
betygsfordelning, dar de hégskoleférberedande programmen uppvisar svagare matematikresultat. Vi
har haft ett utvecklingsarbete kring matematiken och matematiklarare har haft mycket stédinsatser
kopplat till undervisningen men 6nskat resultat av detta har tyvarr inte infunnit sig.

Amnen som sticker ut

Matematik: Amnet har ett stort antal F-betyg. Detta kan kopplas till att manga elever underkindes
vid den inledande diagnostiska provet, vilket indikerar att manga elever kommer in med bristande
grundlaggande matematikkunskaper. En annan svaghet i undervisningen har varit att lararen inte har
kunnat mota eleverna déar de varit samt haft svart att anpassa sitt uppdrag efter elevgrupperna.

Engelska: Inga storre férandringar i resultaten, vilket indikerar en stabil niva.

Svenska: Resultaten i Svenska 1 ar konstanta. Daremot har andelen F-betyg i Svenska 2 och Svenska
3 minskat avsevart, vilket ar en positiv utveckling.

Gymnasiearbetet: Andelen F-betyg i Gymnasiearbetet har minskat sedan féregaende ar, vilket ar
mycket positivt och tyder pa en férbattrad férmaga att slutfora projektet framgangsrikt.



Bedomning och betygsattning (likvérdighet)

Overensstdmmelse Nationella prov och kursbetyg - per kurs
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Rapporten belyser en positiv utveckling i genomférandegraden for NP i matematik, engelska och
svenska, men identifierar samtidigt utmaningar i matematikens NP-resultat och éverensstimmelsen
mellan NP och kursbetyg i svenska. Ekonomiprogrammets elever utmarker sig positivt i
provsituationer.



Generellt sett uppfattas inga storre avvikelser mellan konen i NP-resultaten. Ett undantag ar dock att
pojkar i arskurs Ek23 verkar ha klarat provsituationer battre an flickor i andra kurser. Detta ar ett
intressant monster som skulle kunna undersdkas ndarmare.

Skolan har uppvisat en hog genomférandegrad pa nationella prov i matematik, engelska och svenska.
Detta indikerar att eleverna tar proven pa allvar, vilket sannolikt dr ett resultat av bade elevernas
egen motivation och ldrarnas formaga att férmedla vikten av proven. Uppfattningen ar att hur val
forberedd eleven kédnner sig, i kombination med lararens betoning pa provets vikt, ar bidragande
faktorer.

Diskrepanser mellan Nationella Prov och Kursbetyg samt Jamforelse med Rikssnitt
Matematik:

Matte 1b NP: Andelen underkdnda har 6kat markant, fran 38 % till 81 %. Den exakta orsaken till
denna kraftiga 6kning ar inte helt faststalld, men en tankbar férklaring kan vara kopplad till elevernas
initiala meritvarde vid intrade. Diagnos av kunskaper vid skolstart visade redan da pa bristande
kunskaper fran grundskolan. Undervisningen maste dndras till ndstkommande lasar och
bedémningen maste vara mer formativt i och med att vissa elever inte kan prestera i provsituation. |
och med NP sa maste eleverna trédnas mer i liknande examinationsformer for att skapa en trygghet
och igenkanningsfaktor.

Matematik 1a: Endast 67 % av eleverna har éverensstdmmelse mellan sitt NP-betyg och kursbetyget.
Detta ar en betydande diskrepans som indikerar en utmaning i bedémningsprocessen eller i
elevernas formaga att prestera likvardigt pa prov och i den l6pande bedémningen. Eleverna maste
tranas mer i liknande examinationsformer for att skapa en trygghet och igenkanningsfaktor.

Matematik 2b: Overensstimmelsen mellan NP-betyg och kursbetyg ar ddremot mycket god, éver 90
%, vilket tyder pa en valfungerande beddmning i denna kurs.

Engelska:

Engelska NP: Resultaten ar liknande foregaende ar, med en svag negativ trend vad géller andelen F-
betyg. Trots detta ar 6verensstdmmelsen mellan NP och kursbetyg mycket god, drygt 90 %, vilket
tyder pa en robust bedomning i amnet.

Svenska:
Svenska NP: Resultaten ar liknande féregaende ar.

Svenska 1: Overensstimmelsen mellan NP-betyg och kursbetyg dr endast 42 %, vilket &r betydligt
lagre an rikssnittet pa 62 %. Detta indikerar en klar avvikelse som behover utredas.

Svenska 3: Overensstimmelsen mellan NP-betyg och kursbetyg ar 44 %, dven detta ligre dn
rikssnittet pa 60.9 %. Liksom for Svenska 1 pekar detta pa en diskrepans som kraver uppmarksamhet.

Specifika Utmaningar i Svenska: Tva huvudsakliga omraden verkar dra ner elevernas resultat pa
nationella prov i svenska:



Bearbetning av text: Elevernas férmaga att bearbeta och tolka texter verkar vara ett stort problem,
vilket hindrar dem fran att na godkanda resultat pa NP.

Talsituationen: Formagan att prestera i muntliga moment uppfattas ocksa vara ett omrade som
negativt paverkar elevernas NP-resultat.

Vi kommer ndastkommande ldsar arbeta mycket med att fa upp lasforstaelsen for vi seri alla @mnen
att det ar en stor brist hos manga och darigenom sa borde det ge ett battre resultat daven géllande
textberabetning.

Andra avvikelser och monster i betygsattningen

Provsituation: Ett aterkommande monster ar att elever med svarigheter tenderar att lasa sig i
provsituationer. Detta paverkar provresultaten negativt, trots att elevernas faktiska kunskaper i
kursen kan vara hogre. Detta antyder ett behov av strategier for att minska provangest och skapa
mer inkluderande bedémningsformer. | och med Al sd har examinationerna andrats infor detta lasar
och lararna har haft mer prov i last lage for att sdkerstélla att mojlighet till fusk minskar.

Programskillnader i provsituationer: Ekonomiprogrammets elever har varit mer framgangsrika vid
provsituationer jamfort med elever fran samhallsprogrammet och hantverksprogrammet. Denna
skillnad kan bero pa olika faktorer, sdasom programmens karaktar, undervisningsmetoder eller
studenternas installning till prov.

APL

Ansvaret for APL har till storsta del legat pa administratéren med stottning av hantverkslarare och
hon har haft kontakter med naringslivet. Materialet vi anvant oss av ar det som ér tillgéngligt pa
DBGY Go siten.

Beslut kring vilka kurser som ska inga i APL i olika ar har rektor tagit med input fran hantverkslararna.
Det laggs inte ut hela centrala innehall pa APL utan det till stérsta del service och bemétande,
arbetsmiljo m.m. APL ansvarig/larare och handledare har haft kontakt via mail, telefon och besdk pa
arbetsplatsen for att géra trepartssamtal och statuscheck. Vi har dven fatt igang ett branschrad med
input pa hur de vill att APLen ska ligga samt vad de kanner att de vill ha fér info fran skolan.

Skolan har till storst del lagt APL i ak 3 for att handledarna dnskar mer sjalvgaende elever samt att
eleverna sjalva ska kdnna att de har grundkunskaper med sig ut pa en arbetsplats.

Introduktionsprogram

Vi har fa elever som gar introduktionsprogram, det ar grundskolans matematik som flest inte klarat.
Organisationen kring programmet ar att eleverna laser tillsammans med det Nationella programmet
men &r i liten grupp under matematiklektionen for att fa extra stod. De elever som gar IMV laser
Matematik 1a i 3k2 nar de ar klara med grundskolematematiken.



Slutsatser

Vart arbete kring undervisning och betygsattning har fungerat val men behover utvecklas annu mer
infor nasta lasar. Vi kommer att fa flera nya medarbetare pa skolan som ska skolas in i vart pagaende
arbete och hjalpa till att utveckla verksamheten med hjalp av nya 6gon. Stort fokus kommer att ligga
pa lasforstaelse som kan hjalpa eleverna i alla @mnen. Vi kommer att ha lasprojekt med bankbok som
kommer att anvdndas i de flesta dmnena.

Arbetet med fasta platser kommer att inféras fran dag ett for de nya eleverna vi far LA 25/26, bade
for att skapa trygghet och studiero.

Vi har fatt igang ett yrkesrad pa Hantverksprogrammet och fort en dialog kring nar det passar
branschen bast att vara elever ar ute pa praktik. Organisationen kring APL har fungerat val och vi har
ett stort antal APL platser som &r villiga att ta emot vara elever.

Vi ar skola med relativt hog andel examen 88%. Vi ar ocksa en skola som vaxt och fortsatter vaxa.
Grunden i vart tidigare arbete har varit det relationella och att vi med en liten verksamhet kunnat
jobba valdigt nara eleverna (personligt mote). Vi gar nu mot en stérre personal- och elevgrupp som
en kraver en annan organisering (arbetslag och olika moten mellan larare och EHT). Vi ser ocksa att vi
maste underhalla en likvardighet gentemot vara elever i hur de far maojlighet att lara sig och
framforallt i hur de beddms.

Vi har under flera ar arbetat med klassrumsledarskap och lektionsdesign och skapat en grund for hur
vi organiserar undervisningen. Vi kommer att fortsatta vart arbete med ledarskapet i klassrummet,
det relationella och att leda undervisningen. Vi tar stdd i Skolverkets satsning for att utveckla
formagor och vara gemensamma arbetssatt via modularbete. Skolverkets utbildning omfattar tre
modauler.

Ledarskap i klassrummet.

Relationellt klassrumsledarskap.

Leda undervisning

Varje tema ar framtaget i samarbete med forskare och innehaller text eller film, samt
diskussionsfragor. Nagra delar ar mer grundlaggande med konkreta strategier, metoder och
handfasta tips. Andra delar ar mer resonerande och férdjupande. Syftet ar att inspirera till reflektion
och samtal kring det goda ledarskapets komplexitet och relationella struktur.

Vi har haft samarbete med tva skolor géllande likvardighet i kurser, vad bedéms och hur stor vikt
varje del i det centrala innehallet har men kédnner att behovet ar storre infér nasta lasar. Vi har daven
haft sambedomning av NP med tva andra skolor men fokus under detta lasar kommer ligga pa
kursinnehall och viktning av centralt innehall, vad laggs storst fokus pa. Vi har kommit fram till att vi
behover fa en samsyn kring vad de olika kunskapskraven innebér. Vad &r egentligen “Gversiktligt”
och “utforligt och nyanserat”?

Vi har under aret arbetet med GY25 och det arbetet kommer att fortsitta bade lokalt pa skolan men
dven med andra skolor for att fa andra perspektiv och utbyte av olika larares slutsatser gallande
innehall i de nya @mnena.



Trygghet och vardegrund

Demokrati- och vardegrundsarbetet tar sin utgangspunkt i laroplanens mal for Normer och virden
samt Elevers ansvar och inflytande. Skolans mal ar bland annat att varje elev kan géra medvetna
stallningstaganden grundade pa kunskaper om ménskliga rattigheter och grundlaggande
demokratiska varderingar samt personliga erfarenheter, respekterar andra manniskors egenvarde
och integritet, tar avstand fran att manniskor utsatts for fortryck och krankande behandling samt
medverkar till att hjalpa manniskor.

Rektors organisering (och insatser) for arbetet med trygghet och vardegrund

Rektors organisering: Skolans EHT-team i form av rektor, specialpedagog, skolskdterska och kurator.
Till viss del Syv, Skollakare och Skolpsykolog.

Personalens delaktighet: Diskussioner infér formulering av plan. Genomgang av elevenkat-resultat,
LoV-enkdt m.m enligt arshjul.

Elevernas delaktighet: Gruppdiskussioner infor formulering av plan under mentorstid i oktober
manad. Diskussion med klasser kring de fragor med samst resultat och deras asikter hur
skolan kan arbeta battre. Elevradet som gar igenom fardig plan.

Det framjande och férebyggande arbetet fokuserar pa att bygga en stark, inkluderande och
respektfull skolkultur. De viktigaste delarna handlar om att skapa gemenskap och tillhorighet, att
aktivt arbeta med jamstalldhet och normmedvetenhet samt att ha tydliga rutiner for att motverka
krankningar.

Gemenskap och delaktighet: Skolan arbetar aktivt med att stdrka elevernas kansla av samhorighet
genom gemensamma aktiviteter, elevrad och temadagar. Det finns en tydlig strategi for att gora
eleverna delaktiga i skolans sociala och fysiska miljo, bland annat genom enkater och
klassradsdiskussioner.

Jamstalldhet och normmedvetenhet: Skolan arbetar medvetet for att framja jamstalldhet genom att
integrera det i undervisningen, exempelvis i laromedel och diskussioner. Man arbetar ocksa med att
integrera kunskapsomradet sexualitet, samtycke och relationer, inklusive HBTQIA+-rattigheter, i flera
amnen. Detta visar en ambition att skapa en miljo dar alla kdnner sig inkluderade oavsett kon eller
sexuell laggning.

Forebyggande arbete mot krankningar: En nyckelinsats ar att alla medarbetare har samsyn kring
vad som ar acceptabelt och inte. Genom att informera elever och vardnadshavare om ordningsregler
och rutiner redan vid uppstartsdagarna skapas en tydlig grund.



Utvardering

Under oktober genomférs en likabehandling och vardegrundsenkat (LOV-enkaten) som syftar till att
ge underlag till Plan mot krankande behandling och kartlagga risker for diskriminering (PMKB) som
uppréttas i januari. PMKB innehaller resultat av LOV-enkat, kartlaggning av riskfaktorer, utvardering
av genomfort arbete, nedan foljer en summering av detta.

Summering av resultaten/underlagen:

Kon: Vi ser ingen storre skillnad pa tryggheten mellan pojkar och flickor. Det ar pojkar som i stérre
utstrackning upplever att eleverna behandlar varandra pa ett bra satt.

Program: Programmen varierar i att skatta sig lagre/hogre mellan fragorna. Gallande EK svarar de
lagst pa hur de upplever att lararna behandlar eleverna (54%) och HV svarar hogst (86%). Elever pa
EK svarar dven lagst pa fragan om de sjélva blivit illa behandlade av nagon annan elev (71%)och HV
hade hogst svar pa den fragan (90%)

Arskurs: Eleverna i 8k 1 &r de som svarar lagst pa dvervagande av fragorna generellt. Elever i 3k 3
ar de som svarar hogst, och framst pa fragorna om nagot i skolmiljén ar diskriminerande samt
information om och delaktighet i likabehandlingsarbetet. For eleverna i ak 2 varierar det men
totalt svarar eleverna relativt hogt pa samtliga fragor.

| de fa fritext svaren framkommer att man i vissa fall uppfattar vara arskurs ettor som lite
stokiga, bullriga och hégljudda vilket kan paverka tryggheten.

Slutsatser

Samlad utvardering och slutsats: Vi ser framforallt att EK-eleverna skattar sig lagre pa de flesta
fragor och ak 3 generellt hogre. Fér EK beror bade pa att det funnits delar av gruppen som stort
tryggheten och studieron. Vi ser ocksa att eleverna i EK kanske ger uttryck for en viss missndjdhet
som ocksa ar kopplad till andra delar dn bara virdegrundsarbetet sasom utbildning/undervisning.

Elever i arskurs 1 ar minst ndjda. Under hdosten hade vi manga elevbesdk fran andra skolor vilket
paverkade upplevelsen av tryggheten. Lérarna var ute i viss utstrackning men fokus lag pa
undervisningen vilket vi nu sett att eleverna i 3k 1 behdvde nog mer vuxennarvaro an vad vi initialt
planerat for. Vi 6kade personal narvaron bland eleverna sa fort vi sag att det varit lite oroligt bland
eleverna. Vi tog ocksa hjalp av faltassistenterna pa onsdagar da vi sag att vi ville ha dnnu fler
personer pa plats. Likasa har vi haft kontakt med socialtjansten i enskilda drenden och dven stéd av
polisen da ytterligare kontakt behovt tas. | fritext svaren framkommer samtidigt att man uppfattar
delar av var ak 1 som stokiga, bullriga och hégljudda och bidrar till otrygghet. Likasa har vi fatt andra
om mentorskapsfordelningen bland grupperna vilket initialt bidragit till viss strukturell otrygghet for
elevernaiak 1 men som vi tror kommer generera stabilitet pa sikt.

Anmalningarna om krdnkande behandling visar att det till storsta del beror pa tjafs som till storsta
del harror fran fritiden men landar pa skolan samt sociala medier.



Sammanfattningsvis tror vi att eleverna upplever att vi arbetar pa lite olika satt. Med tanke pa att vi
flyttat in i nya lokaler, vaxt till elev- och personalantal behover vi sdledes fortfarande jobba pa att
uppratthalla det vi gemensamt kommit 6verens om. Vi tror att om vi fokuserar pa nagra fa arbetssatt
som dr gemensamma som vi faktiskt gor s kommer eleverna uppleva bade en strukturell och
emotionell trygghet.

Utifran ovan beddmer vi att vi maste arbeta med (och vilket vi redogor for i Planen mot krankande
behandlings och diskriminering 2025):

- Forankra ordningsreglerna hos eleverna (synliggora, delaktighet, hur de tas fram etc)
- Ordningsregler uppratthalls av all personal
- Starka fortroendet mellan personal och elever (generellt och vid situationer som uppstar)

Elevhalsa och stod

Inom DBGYs verksamhetsomrade finns en gemensam Elevhalsoplan att tillga. Den beskriver det
overgripande arbetet och de rutiner, mallar och stédmaterial som finns. Nedan ar den lokala
beskrivningen av hur skolan organiserat och lett elevhalsoarbetet (fraimjande och forebyggande) och
pa vilket satt samverkan med skolans larare och 6vrig personal skett.

Rektors organisering (och insatser) for elevhdlsa och stod i utbildningen

| elevhélsan sa ingar: Rektor 100%, Specialpedagog 50%, Skolkurator 50%, Skolskodterska 50% samt
skolldkare och skolpsykolog fran den centrala elevhéalsan. Som stdd i elevhalsoarbetet sa har skolan
tva heltidsmentorer. Varannan vecka sa har mentorerna varsin tid med EHT-teamet for att fa extra
stottning kring utvalda elever.

EHT-teamet har ett mote i veckan. Varannan vecka sa ar fokus pa elever och varannan sa ar det
framjande och férebyggande pa agendan. En gang i manaden sa har arbetslagen [6sningsfokuserad
EWS och ca var sjatte vecka sa ar det stor EWS med all personal dar EHT-teamet &r styrande.

Framjande och forebyggande (inkl. ndrvaroarbete)

Vi har haft stort fokus pa att fa en skola dar alla ska kdnna sig trygga och valkomna. | och med att vi
vaxer och har fatt in till en viss del annan typ av elever sa har utmaningen varit storre an tidigare ar.
Skolan har fordjupat samarbetet med bland annat Polis och Faltassistenter som har lagt stor tid pa
skolan och minglat/samtalat med elever och samtalat med personal. Detta i syfte bade for att skapa
trygghet men dven for att kartldgga vissa individer.

Vi har dven haft teambuilding bade med klasser och hela skolan for att skapa goda relationer.
Gallande studiero och arbetsmiljé sa har specialpedagogen haft utbildning med personalen i bland
annat elevbemotande och relationsskapande arbetssatt, detta utifran Skolverkets utbildningsmodul
“Stod for ledarskap i klassrummet”. Lararna har auskulterat under HT for att kollegialt kunna stotta
varandra i sin tydlighet och kommunikation mot eleverna.



Skolan har dven infort fasta placeringar i klassrummen for att skapa en inkluderande larmilj6 for
eleverna samt for att framja studieron. Detta ar dven en strategi for de elever som ar valdigt
ensamma och alltid hamnar sjalva om inte struktur finns.

Specialpedagogens mal var att vara ute i undervisningen mer for att stotta enskilda larare i sitt
ledarskap i klassrummet.

Personalen har uppmanats att vara mer ute i de allmdnna utrymmena pa skolan for att bade skapa
relationer och skapa trygghet. Mentorerna har i uppdrag att fungera som en extra trygg punkt i
skolan och stotta dar det behovs.

Vi har dven fokuserat pa att skapa en tillsammanskéansla pa temadagar/hogtidsdagar allt ifran Alla
hjartansdag dar alla uppmanas att bara rosa/rott, pask-gul och Fula jultréjans dag m.m. Sma tavlingar
har dven genomforts dessa dagar for att skapa gemenskap.

Narvaroframjande arbetet har organiserats sa att mentorer i samarbete med administratoren ser
over narvaron och skickar ut ett formular till VH om eleven &r under 18 ar samt bokar ett méte med
eleven. Detta sker nar man ser endera for hog ogiltig franvaro, hog anmald franvaro eller en
systematik over vissa lektioner.

Extra anpassningar och sarskilt stod

Vi har en levande EWS i StudyBee som ska uppdateras |[6pande av ldrarna. Alla anpassningar som
beslutas lagg i StudyBee.

Arbetslagsledarna ansvarar for I6sningsfokuserad EWS en gang i manaden med respektive arbetslag.
Lararna eller EHT-teamet anmaler elever dit i forsta hand for att kollegialt kunna ge varandra
stottning och forslag pa atgarder som sedan ska genomforas. Atgarder som de kommer fram till dar
utvarderas vid ndsta mote. Om problemet kvarstar sa blir EHT-teamet inkopplat. Om nagon larare
eller mentor kdnner att det uppstatt ett akut behov for nagon elev sa laggs ett darende i StudyBee till
EHT-teamet. Ungeféar var sjatte vecka sa har vi stor EWS som specialpedagogen leder. Dar ar all
personal samlad och da lyfts elever vars planerade atgdrder inte har fungerat enligt plan.

Nér en elev blir réd i StudyBee i mer an tva kurser eller har 6vervagande gula sa skickar
specialpedagogen ut en Pedagogisk kartldggning till alla larare som har eleven. VH far ett formular
hemskickat for att delge skolan deras syn pa sin ungdoms skolsituation. Utifran vad den pedagogiska
kartlaggningen visar sa beslutas det om en pedagogisk utredning ska genomféras. Rektor tar beslut
om atgardsprogram ska upprattas.

Utvardering

Tillgangen till elevhalsans resurser har varit god med de forutsattningar skolan haft. Det ar
specialpedagogen som haft svarast att méta behovet och hinna med att vara ute i undervisningen i
den utstrackning som planen var vid ldsarsstart. Motesstrukturen var tankt att varannan vecka vara
elevarenden och den andra veckan skulle vara Framjande och forebyggande men pa grund av
drenden som skyndsamt behéver atgardas sa har det inte blivit enligt planen. Dessa drenden har
handlat bade om elever/elever och elever/larare.



Vid skolstart sa har alla nya ettor gjort en egen 6verlamning, via Google formular, kring hur deras
tidigare skolgang har varit. Har de haft nagra anpassningar och hur de har fungerat, nagot de saknat
m.m. Detta har varit vardefull information och vi har fortare kunnat satta in ratt insatser.
Specialpedagogen har sedan fort in denna info i StudyBee under drenden sa att den nar
pedagogerna. Detta har varit ett omfattande jobb och 6nskemal finns nu till skolstart att
specialpedagogen vill tréffa eleverna personligen for att fora in informationen direkt i systemet sa att
“ingen hamnar mellan stolarna”.

Det nédrvaroframjande arbetet har inte varit fullt ut tillfredsstdllande pa grund av att
arbetsforfarandet har tolkats pa olika satt beroende pa vilken mentor man fragar. EHT-teamet har
haft dragning for alla om hur man ska ga tillvdga med tex. franvaroutredningar och grans for CSN.
EHT-teamet har dven haft handledning stdende varje vecka for heltidsmentorerna och de larare som
dven varit mentorer har uppmanats att séka upp EHT-teamet for handledning av elever som de
funderar 6ver. EHT-teamet samt vissa mentorer har aktivt kontaktat elever med problematisk
skolgang for att stamma av hur laget ar och vad skolan kan bidra med for att de ska komma tillbaka.l
vissa fall har detta varit framgangsrikt men dar skolan i sig inte ar problemet utan privat sa har det
inte hjalpt.

Skolan har i ar haft tva arbetslag dar de ca 1 ggr i manaden ansvarat for den losningsfokuserade EWS
per arbetslag samt utvardering av SKA-planen. Dar har man tittat pa bade enskilda elever men dven
pa gruppniva for att tillsammans komma framat. Detta arbete har utvecklats under aret for att fa till
en fungerande metod. Det uppstrukturerade tillvdgagangssattet har tolkats pa olika satt av olika
personer vilket har lett att utfallet av arbetet inte varit gynnsamt for fortsatt arbete. Malet var att
arbetslaget ager eleverna och ska tillgodose elevens behov, hitta |6sningar och inte bara se
problemen som &r. Resultatet har blivit att ansvaret ligger pa mentorer och EHT-teamet i stallet pa
undervisande larare. Pa grund av detta sa har dven specialpedagogen inte kunnat lagga tid pa
framjande och forebyggande besdk i undervisningen utan behovts engagera sig pa individniva.

De utvecklingsomraden som vi identifierat under aret ar att trots tydliga rutiner, méten och uppsatta
dokument sa finns det for mycket utrymme for feltolkning. Detta gor att det blir svart att fa till en
samsyn kring eleverna och hur vi ska tillgodose elevens behov.

Styrkor som varit framgangsrika dr dar man lyckats skapa relationer med eleverna i ett tidigt skede,
da finns utrymmet pa ett helt annat satt “tillrdttavisa” elever som inte riktigt moéter upp mot skolans
forvantningar. De pedagogiska utredningarna som gjorts har varit tillfredsstallande men pa grund av
att anpassningar inte gjorts i klassrummet sa har ett stort tryck pa specialpedagogen och tyvarr
alldeles for sent for att satta in resurser i ett tidigt skede.

Slutsatser

Var utvardering visar att trots goda intentioner och planer, har elevhalsans resurser inte kunnat
nyttjas optimalt. Sarskilt specialpedagogens tid har till stor del gatt at till individarenden istallet for
att ha en bra balans mellan individdarenden och det fraimjande och férebyggande arbetet. En stor del
av problemet ligger i bristen pa samsyn och enhetliga tolkningar av rutiner och arbetssatt bland
personalen. Detta leder till att ansvaret for elevernas behov ofta hamnar pa EHT-teamet och



mentorerna, snarare an att spridas till alla undervisande larare. Akuta arenden och bristande respekt

for EHT-teamets motestider har ytterligare forsvarat arbetet. Dessutom satts insatser in for sent da

anpassningar i klassrummet inte sker i tid, vilket 6kar trycket pa specialpedagogen.

Framgangsfaktorer

Trots utmaningarna har féljande framgangsfaktorer identifierats:

Tidiga 6verlamningar fran nya elever: Att de nya ettorna sjalva fick dela med sig av sin
tidigare skolgang via Google-formular har varit ovarderligt. Denna tidiga information har
mojliggjort snabbare och mer riktade insatser for eleverna.

Vikten av relationer: Att tidigt bygga goda relationer med eleverna har visat sig vara en
nyckelfaktor for att kunna stotta och vagleda dem pa ett effektivt satt nar de inte lever upp
till skolans férvantningar.

Kvaliteten pa pedagogiska utredningar: De pedagogiska utredningar som har genomforts har
varit tillfredsstallande och gett en god grund for att forsta elevernas behov.

Vad behover utvecklas nasta lasar?

For att forbattra elevhialsans arbete och méta elevernas behov pa ett mer effektivt satt, behover

skolan fokusera pa féljande omraden nasta lasar:

Skapa samsyn och tydligare rutiner: Skolan maste minska utrymmet for feltolkningar av
rutiner och arbetssatt. Det handlar om att sdkerstélla att all personal har en gemensam
forstaelse for hur man ska arbeta med elevhalsofragor, fran narvaroframjande arbete till
ansvarsfordelning inom arbetslagen. Detta kan inkludera fortydligade arbetsbeskrivningar,
fler gemensamma utbildningar eller workshops.

Forstarka det framjande och forebyggande arbetet: For att avlasta specialpedagogen och
EHT-teamet behover ni hitta vagar for att det framjande och férebyggande arbetet ska
kunna prioriteras och utféras i storre utstrackning. Detta innefattar att sakerstélla att
specialpedagogen kan vara mer ute i undervisningen.

Sakerstalla tidiga anpassningar i klassrummet: Detta kraver ett fortydligande av vem som
ansvarar for vad och hur processen for anpassningar ser ut. Det dr avgorande att
anpassningarna som kan goras i klassrummet av pedagog genomfors pa ett tidigt skede. | de
fall som atgarderna inte fungerar efter utvardering sa kopplas specialpedagogen in.

Starka arbetslagens agarskap: Ateruppratta och fortydliga syftet med arbetslagens
|6sningsfokuserade EWS-arbete. Malet ar att arbetslagen ska dga eleverna och hitta
|6sningar pa grupp- och individniva, istallet for att ansvaret ensidigt faller pa mentorer och
EHT-teamet.

Respekt for EHT-teamets motestider: Utarbeta strategier for att sakerstalla att EHT-teamets
motestider respekteras och att métena fokuserar pa elevarenden kopplade till EHT, for att
kunna folja den planerade strukturen for bédde elevarenden och fraimjande/forebyggande
arbete.



SAMLAD BEDOMNING OCH FOKUS 2024/2025

Har sammanfattas de viktigaste slutsatserna fran utvarderingen av verksamheten samt de
utvecklingsomraden man identifierat (forbattringar av de centrala processerna) i syfte att 6ka
maluppfyllelsen (resultaten).

Den detaljerade planen for hur man systematiskt avser att arbeta med att utveckla verksamheten
dokumenteras i SKA-planen for kommande lasar.

Sammanfattande slutsatser

Utvdrderingen visar en verksamhet i férdndring med bdde framgdngar och tydliga
utmaningsomrdden. Skolan har vuxit, vilket har skapat ett behov av att omstrukturera arbetssdtt och
stdrka den organisatoriska grunden. Samtidigt som det relationella arbetet har varit en styrka, mdste
det nu anpassas till en stérre organisation med tydligare strukturer fér att bibehdlla likvdrdighet och
trygghet for alla elever.

De mest pdtagliga utmaningarna handlar om strukturell och emotionell trygghet samt bristande
samsyn i arbetssdtt. En del elever i drskurs 1 och pd ekonomiprogrammet upplever en Iégre trygghet
och studiero, vilket kan kopplas till stokighet, elevbesék och en initialt otillrédcklig vuxenndrvaro.
Denna situation, i kombination med den generella tillvéixten, visar att skolan behéver arbeta mer med
gemensamma och tydligt férankrade arbetssdtt for att skapa en konsekvent IGrmiljé.

Viktigaste slutsatserna

En skola i omstdillning: Skolan vdixer i storlek, vilket kréver en évergdng frén en liten,
relationsbaserad verksamhet till en stérre organisation med tydligare strukturer, arbetslag och
rutiner for att upprdtthdlla likvérdighet.

Behov av gemensamma arbetssitt: Det finns en upplevd otrygghet hos vissa elever och en brist pa
samsyn hos personalen. Detta understryker behovet av att arbeta med fd, men gemensamma,
arbetssdtt for att skapa en konsekvent och trygg Iérmilié fér alla.

Utmaningar i elevhdlsan: Elevhdlsans resurser nyttjas inte optimalt. Bristen pG samsyn och fér sen
inséittning av anpassningar i klassrummet belastar specialpedagogen med akuta individdrenden,
vilket begrdinsar det férebyggande och frimjande arbetet.

Fortsatt utveckling av undervisning: Arbetet med lektionsdesign och klassrumsledarskap fungerar
vdl men behéver vidareutvecklas fér att méta utmaningarna i en vixande organisation.

Starka yrkeskontakter: Samarbetet med yrkesrddet pG hantverksprogrammet fungerar vl och har
sdkrat ett stort antal APL-platser.



Vad vi ska fortsatta med och forstarka

Fortsdtta med relationellt ledarskap: Det framgangsrika arbetet med klassrumsledarskap, som nu
forstarks genom Skolverkets modularbete, bor fortsatta. Sarskilt fokus ska laggas pa att forankra
detta hos nyanstallda.

Fokusera pa lasforstaelse: Satsningen pa lasprojekt med bankbocker i de flesta @mnen ar en viktig
atgard som kan hjalpa eleverna generellt i alla &mnen och darmed férbattra deras resultat.

Utveckla APL-organisationen: Samarbetet med yrkesradet ar en stor tillgang som sakrar kvalitet och
relevans i APL-perioderna och bor fortsatta att utvecklas.

Skapa samsyn kring bedémning och innehall: Det pabdrjade arbetet med att fa en samsyn kring
kunskapskrav, kursinnehall och viktning av centralt innehall, samt arbetet med GY25, &r avgérande
och bor prioriteras.

Utvecklingsomraden till kommande ars SKA-plan

e Betyg och beddmning med fokus GY25, personalen kommer att arbeta med detta kolligealt
pa vissa moten samt studiedagar under lasaret. | den insatsen sa ar dven Karlstads
universitet kurs i Betyg och bedomning GY25 inplanerad. Det kommer att vara forsteldrare
som ar drivande i det tillsammans med specialpedagog.

e Undervisningsutveckling med fokus pa studiero/skolkultur.

Gaéllande Studiero sa ar det en central insats via DBGY som heter “Studiero och Effektfull
undervisning”, den leds av Maria Biversjo under fyra tillfallen. Innehallet som bearbetas
under varje traff kommer sedan att farga in det 6vriga utvecklingsarbetet i huset.

e Undervisningsutveckling kopplat mot Skolverkets modul Ledarskap i klassrummet som vi
borjade med under innevarande lasar. Den utbildningen handlar mycket om det relationella
ledarskapet, den kommer dven att kopplas ihop med insatsen géllande studiero.

e Elevhilsoarbetet kommer att fokusera mycket pa Framjande och férebyggande med
inriktning mot trygghet och studiero. Insatserna dar kommer att kopplas till den centrala
insatsen kring studiero och Skolverkets modul. Specialpedagogen kommer vara ute meri
klasserna for att stétta och identifiera utvecklingsomraden bade gallande studiero samt
lektionsupplagg.



