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Om Drottning Blankas gymnasieskolor

DBGYs vision

Var vision ar att Drottning Blankas Gymnasieskolor ska vara ledande nar det kommer till
det manskliga motet och ar det sjalvklara valet for elever som bryr sig om varandra saval
som omvarlden.

Vara elever ar lika viktiga som varlden de senare ska ut i och vara skolor erbjuder ett
sammanhang dar elever far maéjlighet att vaxa som medmanniskor och samtidigt gora
skillnad fér andra i bade naromradet och varlden.

Vi manifesterar detta genom att eleverna bdrjar med att utveckla det Personliga
engagemanget, for att darefter lyfta blicken och ta sig an det Lokala engagemanget for
att slutligen praktisera det Globala engagemanget.

| allt vi gor forsoker vi leva upp till mottot: Det dr viktigt fér mig att det gar bra fér dig!

Skolor och huvudmannaskap

Verksamheten bestar av 28 skolor och ca 9500 elever fordelade pad tre huvudman, vilka
(alla) ar en del av AcadeMedia. Drottning Blankas gymnasieskola Helsingborg 1 och
Helsingborg 2 leds av samma rektor och huserar i samma byggnad. Till asaret 2024/2025
ar dessa skolor juridiskt en skola.

DBGY Juvelen AB Drottning Blankas gymnasieskola Gavle 350
DBGY Juvelen AB Drottning Blankas gymnasieskola Géteborg Odin 835
DBGY Juvelen AB Drottning Blankas gymnasieskola Jonkoéping 201
DBGY Juvelen AB Drottning Blankas gymnasieskola Kristianstad 783
DBGY Juvelen AB Drottning Blankas gymnasieskola Norrképing 237
DBGY Juvelen AB Drottning Blankas gymnasieskola Skovde 400
DBGY Juvelen AB Drottning Blankas gymnasieskola Stockholm Vasastan 582
DBGY Juvelen AB Drottning Blankas gymnasieskola Sundsvall 232
DBGY Juvelen AB Drottning Blankas gymnasieskola Uddevalla 152
DBGY Juvelen AB Drottning Blankas gymnasieskola Uppsala 287
DBGY Juvelen AB Drottning Blankas gymnasieskola Orebro 302
DBGY Juvelen AB Drottning Blankas gymnasieskola Karlstad 81

DBGY Kronan AB Drottning Blankas gymnasieskola Boras 222
DBGY Kronan AB Drottning Blankas gymnasieskola Falkenberg 123
DBGY Kronan AB Drottning Blankas gymnasieskola Falun 152
DBGY Kronan AB Drottning Blankas gymnasieskola Géteborg Centrum 594
DBGY Kronan AB Drottning Blankas gymnasieskola Halmstad 242
DBGY Kronan AB Drottning Blankas gymnasieskola Helsingborg 701
DBGY Kronan AB Drottning Blankas gymnasieskola Kungsbacka 224
DBGY Kronan AB Drottning Blankas gymnasieskola Linkdping 20
DBQGY Kronan AB Drottning Blankas gymnasieskola Lund 466




DBQGY Kronan AB Drottning Blankas gymnasieskola Malmé Séderport 281
DBGY Kronan AB Drottning Blankas gymnasieskola Malmé City 493
DBQGY Kronan AB Drottning Blankas gymnasieskola Nacka 627
DBGY Kronan AB Drottning Blankas gymnasieskola Stockholm Sédra 742
DBGY Kronan AB Drottning Blankas gymnasieskola Trollhattan 179
DBGY Kronan AB Drottning Blankas gymnasieskola Varberg 145
DBQGY Manteln AB Drottning Blankas gymnasieskola Jakobsberg 314
DBQCY Regente AB Drottning Blankas gymnasieskola Operan 129
Totalt - Juvelen AB 4441
Totalt - Kronan AB 521
Totalt Drottning Blankas gymnasieskolor 10 094
Elevsammansiattning

Lasaret 2024/2025 var andelen elever med utlandsk bakgrund hégre inom DBGY &n i riket
som helhet, 35% jamfort med 29%. Pa skolniva varierar andelen mellan 78% och 14%.
Andelen elever med féraldrar som har eftergymnasial utbildning lag pa 52% medan riket
hade en andel pa 61%. Aven har finns variationer mellan skolorna, fran 68% till 31%.
Andelen flickor ligger dver ovriga riket, 74% jamfort med 49% dar spridningen ar 94% till
61% .

Ledning och organisation

Drottning Blankas gymnasieskolor, DBQY, ar en del av Academedias gymnasieskolor, som
leds av segmentschef. Skolorna leds av vardera en rektor som i sin tur rapporterar till
skolchef. Skolchef rapporterar till utbildningsdirektoren, som ar direkt understalld
segmentschef.

Till stéd for ledningen finns stodfunktioner inom kvalitet, juridik, elevhalsa, HR, ekonomi,
marknad, kommunikation, inkdp och fastighet. . Utdover dessa segmentsgemensamma
stodfunktioner har verksamheten ocksa en samordnande specialpedagog och en
internationaliseringsstrateg.

Personal

Lararbehorighet raknat pa andel larare med pedagogisk hogskoleexamen ar 86%, viktat
for verksamheten. For att sdkerstalla hog kvalitet och standigt arbeta for att gora vara
skolor annu battre arbetar vi med en tydlig rekryteringsprocess men ocksa genom att ge
nuvarande larare mojlighet att Iasa in sin behdrighet och inforskaffa sin legitimation.

D3 vi ar en verksamhet som erbjuder bade hogskoleférberedande och yrkesprogram har
vi larare med legitimation, vi har ocksa yrkeslarare med malsattningen att lasa in
behorigheten och vi har samtidigt larare som vill bidra till utbildningssverige och dagens
elever under en begransad tid. For de senare ar det inte alltid aktuellt med att lasa in
behodrigheten eller att inférskaffa en legitimation.

Finansiering och resursférdelning
Skolorna finansieras via skolpeng fran elevernas hemkommuner. Rektor beslutar sjalv
dver sin egen inre organisation. Varje rektor goér — i samrad med larare och évrig personal



(exempelvis EHT) och utifran elevernas forutsattningar — kontinuerliga bedémningar av
verksamhetens behov. Utifran dessa bedémningar tilldelas resurser.

For varje skolenhet inom AcadeMedias Gymnasieskolor gors en évergripande planering
av resursallokeringen fyra ganger per ar utifrdn deras behov. Darutéver genomfors
manadsvisa uppfoéljningar mellan rektor och skolchef utifran vid tidpunkten aktuella
fradgor rérande till exempel resursfordelning, systematiskt kvalitetsarbete och
personalfragor.

Tillsyner, granskningar och klagomal mot utbildningen

Etableringskontroller

Syftet med en etableringskontroll &r att sdkerstalla att huvudmannen/skolan har
forutsattningar att kunna bedriva utbildning genom tillgang till lokaler, material, personal
etc. Inga etableringskontroller har genomférts under innevarande lasar.

Férstagangstillsyn

Syftet med en tillsyn &r att sdkerstalla att huvudmannen/skolan lever upp till kraven i
styrdokumenten. Den genomfors under det forsta verksamhetsaret och Skolinspektionen
beddmde att var nystartade skola i Goéteborg levde upp till samtliga forfattningarnas krav
inom samtliga granskade omraden.

Planerade tillsyner

Syftet med en tillsyn &r att sdkerstalla att huvudmannen/skolan lever upp till kraven i
styrdokumenten. Av de skolor och omraden som granskats aterfinns enstaka
brister/forelagganden gallande elevers ratt att ldsa om en kurs, att i enstaka kurser sarskilt
beakta de nationella proven vid betygssattning, tillgang till SYV och att utreda elevers
behov av sarskilt stéd och fatta beslut om atgardsprogram samt omfattning av APL pa ett
yrkesprogram.

Planerade kvalitetsgranskningar

Syftet med en planerad kvalitetsgranskning ar att beddma en skolas kvalitet inom
omradena; Rektors ledarskap, Undervisning, Trygghet och studiero samt Bedémning och
betygssattning. Fokus i granskningen ar pa processer och "hur" en skola arbetar. Utfallet
av de planerade kvalitetsgranskningar som genomfoérdes varen 2024 visar hog kvalitet pa
fyra av sex skolor inom omradet Betyg och bedémning. Ovriga omrdden nar skolorna
kvalitet i flera delar. Tva skolor far ocksa lag kvalitet i en till tva omraden. Utfallet jamfort
med varen 2022 visar en minskad kvalitet i samtliga omraden férutom bedémning och
betygssattning dar beddmningen ar férbattrad.



Drottning Blankas gymnasieskolors kvalitetsmodell

Inom DBGY vilar vart systematiska kvalitetsarbete pa AcadeMedias gemensamma
kvalitetsmodell och ar inriktat pa de nationella malen. Detta innebar att det finns en
gemensam definition av vad som menas med kvalitet, och ur vilka aspekter kvaliteten i
verksamheten utvarderas. Det innebar ocksa att vi ar dverens om ett antal gemensamma
framgdangsfaktorer for att standigt utvecklas och nd uppsatta mal.

Var kvalitetsdefinition
| vilken utstrackning vi skapar forutsattningar (strukturkvalitet), for en sa god verksamhet
(processkvalitet), att vi nar de uppsatta malen (resultatkvalitet).

Strukturkvalitet handlar dels om pa vilket satt
huvudmannen och skolledningen organiserar och

°€ skapar forutsattningar for utbildningens och
o undervisningens genomforande, dels om andra
resursfordelning férutsattningar i form av till exempel

sammansattning av personal, elever och barn.

Processkvalitet handlar om vara arbetssatt och
& kvaliteten i det vi gor.

Resultatkvalitet handlar kort och gott om i vilken
utstrackning vi nar de nationella malen.

Vara framgangsfaktorer

Uppdraget i fokus - Vi skapar samsyn kring vart
uppdrag och ser alltid till vara barn och elevers basta nar vi fattar beslut.

Proaktiv uppféljning - Vi ser till att vi lever upp till krav och férvantningar och bjuder in
barn, elever, féraldrar och medarbetare i forbattringsarbetet. | god tid foljer vi upp att vart
arbete ger 6nskat resultat och ar snabba med att korrigera brister och avvikelser.
Kollegial samverkan - Vi skapar arenor och utrymme fér gemensamt larande och
erfarenhetsutbyte som leder till att verksamheten utvecklas. Vi redovisar 6ppet vara
resultat, styrkor och utmaningar och lar av varandra.

Aktiv resursférdelning - Vi anpassar organisation, bemanning och andra resurser utifran
forutsattningar och behov.

Systematiskt kvalitetsarbete inom Drottning Blankas verksamhetsomrade

Kvalitetsarbete handlar om hur val vi lyckas ge vara elever de forutsattningar de behover

for att utveckla kunskaper och varden som pa basta satt forbereder dem infor det studie-,
arbets- och samhallsliv som vantar dem efter gymnasiet.

Detta genom att huvudmannen kontinuerligt och langsiktigt arbetar for att utveckla och
forbattra utbildningen i syfte att sakerstalla likvardighet och kvalitet.

Under lasaret genomfors ett flertal olika verksamhetsgemensamma uppféljningar,
enkater och sammanstallningar av resultat enligt ett fastslaget arshjul.

Under hostterminen genomfors en likabehandlings- och védrdegrundskartidggning,
vilken syftar dels till att ge underlag till skolornas plan mot diskriminering och krankande



behandling, dels till att utgdra underlag for huvudmannens uppféljning av hur val
rutinerna féor anmalan, utredning och atgarder mot krankande behandling efterlevs pa
skolorna.

| mitten pa varje termin genomfors undervisningsutvérderingar, dar eleverna ger sin
bild av undervisningens genomfdrande utifran riktlinjerna i laroplanen. | mitten pa varje
termin gér ocksd lararna en nuldgesbeddémning av elevernas kunskapsutveckling.

Vid varterminens start genomférs en elevundersékning, som ger oss elevernas
perspektiv pd utbildningen.

Sammantaget ger detta saval den enskilda skolenheten som huvudmannen underlag for
att kontinuerligt kunna beddoma kvaliteten i arbetssatt (t.ex. undervisningen,
elevhalsoarbetet och trygghets- och vardegrundsarbetet med mera), samt for att
beddma i vilken utstrackning de nationella malen natts under det gangna lasaret.

| juni varje ar sammanstalls alla betyg och avgdangsbetyg, samt resultaten pa de
nationella proven for att skapa ett underlag till att bedéma hur val malen for kunskaper
och varden i laroplanen nas under lasaret (resultatkvalitet). Betygsuppgifterna
presenteras i resultatredovisningen i denna kvalitetsrapport.

Under bérjan av paféljande hosttermin sammanstaller sdval skolenheterna som
huvudmannen sitt systematiska kvalitetsarbete i en sammanfattande kvalitetsrapport
och planer fér det systematiska kvalitetsarbetet (sasom arbetsplan och
verksamhetsplan) tas fram for hur vi pa saval enhets- som huvudmannaniva ska arbeta
for att utveckla utbildningen. Kvalitetsrapporten ar ett centralt dokument som bade
skolorna och huvudmannen dokumenterar sitt arbete i under hela lasaret fram till fardig
rapport i september respektive november. Grunden i vart systematiska kvalitetsarbete pa
bade huvudmanna- och skolniva bygger pa samverkan, synlighet och ett
processorienterat arbetssatt mot malen i laroplanen. Arbetet under |dsaret utgar darmed
fran en lagesbeddmning och slutlig planering av arbetet i augusti/september och
avslutas med resultatutvardering i juni. Daremellan foljer vi regelbundet upp och
dokumenterar vart arbete utifran definierade uppgifter, som vi samlar in vid givna
tillfallen i processen.

Dokumentationen bildar underlag for bade preliminara bedémningar, justeringar och
atgarder under arbetets gang, och for den slutliga resultatutvarderingen i
juni/september da nya utvecklingsomraden identifieras for att sakerstalla
huvudmannens och skolornas kvalitet i respektive dimension.

Som komplement till ovan uppféljningar finns inom Drottning Blankas
verksamhetsomrade dven gemensamma arbetssatt, rutiner och processer enligt nedan.

Det finns huvudmannagemensamma foérsteldrare inom HV-programmet, VO-
programmet, Kriminologi i SA/EK-programmen, Matematik, Svenska, Engelska och
Undervisningsutveckling.Dessa arbetar sammanhallande och utvecklingsdrivande mot
utvald personal inom verksamheten.

For att kommmunicera effektivt mellan huvudman och rektorer finns en digital



rektorssite och dven en personalsite for alla inom verksamheten. Flera skolor har ocksa
skapat lokala personalsiter for att kommunicera effektivare mellan skolledning och
personal.

Metoder och underlag

SKA-planer och kvalitetsrapporter

Med utgangspunkt i foregaende |asars resultat identifierar varje skola fokusomraden for
aret. Riktningen for dessa fokusomrdden anges redan i kvalitetsrapportens samlade
beddémning och omfattar de laroplansmal som identifierats som prioriterade eller dar
maluppfyllelsen bedéms vara 1dg. Under perioden augusti — september upprattar varje
skola en SKA-plan som beskriver hur man pa skolan ska arbeta for forbattra sina
arbetssatt inom de fokusomrdden som identifierats som prioriterade under
utvarderingen i slutet av foregaende 1asar. Syftet med SKA-planen ar att sakerstalla att
det finns en plan for det systematiska kvalitetsarbetet pa skolan och att denna plan har
en tydlig féorankring i skolans uppdrag och mal samt till skolans resultat och analyser av
desamma.

| perioden augusti/september slutférs ocksd enheternas kvalitetsrapporter. Dessa skrivs
pa skolorna och syftar till att dokumentera skolornas systematiska kvalitetsarbete for
foregdende 14sar utifradn laroplanens uppdrag och de olika kvalitetsbegrepp vi anvander.
Som ett underlag har skolorna i samband med lasarsavslut i juni fatt en sammanstalld
resultatbilaga med de olika resultat och indikatorer som ar aktuella fér skolan.
Kvalitetsrapporterna utgar frdn en gemensam mall och kvalitetssdkras av huvudmannen
och publiceras pa respektive skolas hemsida.

Proaktiv uppféljning av elevernas utveckling mot malen

Ett viktigt verktyg for att under lasaret kunna fanga upp behov pa individ-, grupp-,
amnes- eller organisationsniva ar var proaktiva uppféljning av elevernas utveckling mot
malen. For detta anvands framforallt tva verktyg, Early warning system och
examensprognoser. Férutom betygs- och examensprognoser sker aven proaktiv
uppfoljning av elevernas utveckling lokalt pa varje skola i ett system som kallas Early
Warning System.

Early Warning System (EWS)

Samtliga skolor arbetar med lokalt félja upp resultaten pa grupp-individ- och kursniva.
EWS genomférs i samarbete mellan larare, mentorer och elevhalsa och leds av skolans
rektor. EWS ar ett verktyg dar alla amneslarare foljer upp hur det gar for varje elev i
respektive kurs med syfte att hitta monster i orsaker till bristande maluppfyllelse.

Examensprognoser

Examensprognoser uppdateras regelbundet av skolorna och féljs upp av skolchef,
kvalitetsansvarig och rektor vid kvalitetsdialoger och gemensamma uppfoljningstillfallen.
Prognosen foljer elevernas majlighet att na en examen eller inte. Frekvensen i
uppfoljningarna gor att insatser och stéttande atgarder kan sattas in tidigt under lasaret
och att dessa kan anpassas ldpande.



Resultatkvalitet

Kunskaper
Resultatkvalitet handlar om i vilken utstrackning de nationella malen nas, det vill saga de
mal som finns i laroplanen for respektive skolform.

Avgangselever
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Andel elever med gymnasieexamen - per skola/program
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Andel elever med examen per program
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Andel elever behériga till hégskola - yrkesprogram
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Genomshittlig betygspoidng fér avgangselever (totalt/kén/skola)

20,0
18,0
16,0
14,0
12,0
10,0
8,0
6,0
4,0

0,0

20,0
18,0
16,0
14,0
12,0
10,0
8,0
6,0
4,0
2,0
0,0

GBP - samtliga avgdngsbetyg - totalt

2324

DBGY

2425

GBP - samtliga avgdngsbetyg - totalt
(pojke/flicka)

2324

2324 2425
DBGY Bords

Flicka

2324 2425
DBGY Falkenberg

2425

2324 2425

DBGY

Pojke

GBP - samtliga avgangselever - per enhet

DBGY Falun

2324 2425
DBGY Gavie
DBGY

DBGY Géteborg Centrum  DBGY Géteborg Odin

DBGY Halmstad

12



GBP - samtliga avgdngselever - per enhet
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Samtliga betyg (arskurs 1-3)
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Betygsfordelning (totalt/kon)

BETYGSFORDELNING TOTALT (flicka/pojke)
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Betygsfoérdelning svenska, engelska, matematik och gymnasiearbetet
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Betygsfordelning Nationella provresultat - Per kurs (flicka/pojke)
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Betygsfordelning Nationella provresultat - Per kurs (flicka/pojke)
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Betygsfordelning Nationella provresultat - Per kurs (flicka/pojke)
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Effektomrade Kommentar

Elevsammansattning

Elevantalet p& skolorna varierar frén cirka 100-900. Andel flickor ca
74%.

Avgangselever

Andelen med examen okar till 88% (+2%) och vi har en fortsatt
spridning mellan véra skolor (100%-70%).

Orsaken till utebliven examen &r i vissa fall ett stort antal F som
eleverna inte kunnat hdmta in genom oml&sning och prévning eller
ett Fi en examensgrundande kurs.

Totalt 3011 avgdangselever fanns i verksamheten dér 2483 uppnddde
kraven f&r examen och 528 fick ett studiebevis. Av de elever som inte
uppndadde kraven for examen har 37% fatt slutbetyget F i Matematik
1, viket moftsvarar lite dver en fredjedel. Av de elever som har 2500p
eller fler men inte uppndr en examen, ar slutbetyget F i
gymnasiearbetet vanligt férekommmande, cirka 30%, vilket motsvarar
ndagoft farre &n en tredjedel.

Den genomsnittliga betygspodngen ligger kvar p& 13,5 (13,8) med
en spridning mellan 15,1 och 11,4.

Samtliga elever

Andelen godkdnda betyg 6kar till 91% (+1%,) med en bibehdllen
spridning mellan kénen, flickor 92% och pojkar 89%. Andelen
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Nationella prov

Trygghet

godkdnda betyg varierar mellan 97% fill 75%.

En minskad andel elever ndr godkdnt minst E pd& de nationella
provenimala 51% (69%), malb 54% (69%), ma2a 50% (59%, ma4 60
% (76%,), sval 78% (85%) sva03 72%(78%). svel 91% ( 93%) Bibehdlina
resultat engb 96% (96%), engé 95% (?5%). Forbattrat resultat i ma2b
49% (43%), ma3b 53% (48%). ma3c 78%(49%) sve03 92% (91%)

Overensstdmmelsen ligger under rikssnitt i matematik 1a, 2b, 3b samt
sva 1. Svenska 1 liggerilinje med snittet iriket. Vi har samtidigt en
fortsatt stor spridning mellan véra skolor dér samtliga skolor har minst
en kurs som ligger under rikssnitt, | svenska 3 dr variationen mellan
skolor betydande.

Tryggheten bland elever var 90% med en spridning mellan skolorna
P& 100% till 75% med totalt 16 skolor Gver 90%. P& frdgan om man
upplever att eleverna behandlar varandra val var spridningen 62% till
100% ddr totalen var 79%.
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Utvardering av verksamheten

Undervisning och larande

Huvudmannens organisering och insatser for likvardighet och kvalitet i
undervisningen

Den évergripande styrningen och ledningen av verksamheten sker via
ledningsgruppsmoten som halls varje vecka dar utbildningsdirektor och tre skolchefer
deltar. Dar hanteras huvudmannens utvecklings- och driftfrdgor tillsammans med
uppfdljningar av skolornas enskilda utvecklingsarbete.

Mer sammanhallande utvecklingspass for verksamheten halls en gang per termin. Som
komplement till detta lednings- och stalbsmote varannan manad, dar samtliga inom stab
(kvalitet, ekonomi, marknad, fastighet, internationalisering, specialpedagogik, HR) deltar.
For att aktivt kunna stédja skolornas specifika utvecklingsresa sammankallar skolchef, vid
behov, berdrd stabspersonal.

Rektor ansvarar for att bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete pa skolniva. | detta har vara
rektorer en stor mojlighet att forma processerna och det lokala hur:et, exempelvis hur
man arbetar med EWS-arbetet och hur man kollegialt utvecklar undervisningen via
kollegiala uppféljningar och insatser.

Infor ldsaret 2024/2025 holls den regionala omférdelning av skolorna som inférdes
2023/2024 i, med syftet att stirka det regionala samarbetet mellan skolorna och starka de
professionella banden mellan rektor och skolchef. Totalt tre regioner, en under respektive
skolchef. i mitten av lasaret slutade en av tre skolchefer och med bakgrund i att fortsatt
halla processer och rutiner levande togs beslutet att tillfalligt omfoérdela samtliga skolor
pa tva skolchefer .Parallellt med omférdelningen rekryterades en ny tredje skolchef, vars
tjanst pabdrjas den forsta augusti 2025.

Regionala rektorsmoten genomfordes under tre tillfallen som komplement till de storre
gemensamma rektorsmadtena och kvalitetsdialoger mellan skolchef genomfordes aven
de vid tre tillfallen. D& omfordelningen av skolor under varterminen 2025 paverkade
skolchefernas geografiska omraden till att bli storre, genomférdes vissa av de sista
kvalitetsdialogerna digitalt.

De tre regionala rektorsmoétena fokuserade pa rektors pedagogiska ledarskap med
utbyte av framgangsrika arbetssatt och problematisering kring utmaningar. Métena har
fortsatt forankrats i olika typer av aktuell forskning kring ledarskap och organisation som
valts ut av skolcheferna och varit desamma fér samtliga regioner. Omraden som
behandlats har rért hela uppdraget som rektor sasom framgangsrik undervisning,
organisationsupplagg, medledarskap, personalfradgor och att halla kursen i
forbattringsarbetet. .

Forberedelserna infor traffarna har bestatt i att samtliga deltagare tagit del av
forskning/litteratur/film- och ljudklipp dar man fatt reflektera kring sina tidigare
ledarhandlingar med ansats i hur dessa kan forbattras. Det kollegiala utbytet har sedan
fatt std i centrum som att fa ta del av varandras upplevelser, tankar, aktioner och framtida
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planer. Skolcheferna har inlett passen, hallit ihop mdtena och modererat/styrt samtalen.
En av de viktigaste bitarna har varit att utmana invanda forestaliningar for att fa bade nya
och framférallt forbattrade arbetssatt. Efter traffarna har varje rektor fatt utvardera
innehall och upplagg.

Kvalitetsdialogerna infordes |asaret 23/24 och planerades infor 1asar 24/25 hallas vid tre
tillfallen och da alla genom fysiska moten. Vid besdken har skolchef traffat skolledning,
elevhalsa, ett urval av larare och dven vissa elever. Syftet har fortsatt varit att fa en bredare
och djupare insyn i det lokala SKA-arbetet for att mer andamalsenligt kunna stodja
processer och arbetssatt som varit planerade och igangsatta. Kvalitetsdialogerna har aven
gett skolchef en bredare bild dver framgangsrika arbetssatt vilka har kunnat spridas
mellan skolenheterna.

Formen for besdken har varit densamma dar skolchef traffat skolledningen for att
darefter moéta de olika personal- och elevgrupperna. En viktig del i kvalitetsdialogerna ar
aterkopplingspasset mellan skolchef och rektor som skett i slutet av besdket. Dar har
tillfalle getts att sammanfatta, stamma av utvecklingsarbetet och de processer som ar
igdng men ocksa att utmana rektor for att fa till en reflektion kring ledarskap och
ledarhandlingarna. Efter varje dialog har skolchef stamt av med respektive rektor kring
nasta steg i utvecklingsresan.

Strukturerade lektionsbesok

Under lasaret inleddes ett samarbete med Bravo Lesson med syftet att starka rektorer i
att genomfora lektionsobservationer och poangtera vikten av att besdka klassrum med
fokus pa att utveckla undervisningen.

Bravo Lesson ar ett digitalt verktyg som mojliggor systematiska lektionsobservationer,
analys och aterkoppling. Genom verktyget fick rektorer ett konkret stéd i sitt pedagogiska
ledarskap och i arbetet med att utveckla en undervisning som praglades av tydlighet,
delaktighet och héga forvantningar.Arbetet vilade pd USIP:s undervisningsprinciper, som
betonade elevaktivt larande, kritiskt och kreativt tdnkande, samarbetsformaga,
kommunikation och sjalvreflektion. Dessa formagor lag i linje med den svenska
laroplanens mal om att elever skulle kunna ta ansvar for sitt larande, tanka sjalvstandigt
och samverka med andra.

Med hjalp av strukturerade observationer och efterféljande samtal fick lararna stéd i att
utveckla sin undervisning mot gemensamt formulerade mal. USIP Bravo Lesson
fungerade darmed som ett praktiskt verktyg for langsiktig skolutveckling, 6kad
maluppfyllelse och ett starkt inre arbete pa respektive skola.

Future Ready

Under lasaret har en kompetensutvecklingsinsats genomfoérts med vara rektorer.
FutureReady by RISE ar ett gemensamt skolledarprogram som RISE (Research Institutes
of Sweden) har tagit fram tillsammans med Academedia. Malet var att framtidssakra
rektorer genom att ge dem verktyg, erfarenheter och natverk for att leda sina
verksamheter i en snabbt féranderlig omvarld.
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Projektet inleddes med en kartlaggning av rektorers behov och utmaningar, foljt av
utvecklingen av ett skraddarsytt framtidsprogram dar rektorerna deltog i fyra digitala
sessioner (fredagseftermiddagar) med fokus pa larande och utforskande med fokus pa Al.

| programmet motte rektorerna experter fran RISE, samarbetade med kollegor och deltog
i tematiska évningar som syftade till att starka deras strategiska ledarskap samt fa
kunskaper om Al.-verktyg och hur de kan anvandas i den egna praktiken. Programmet
avslutades med en gemensam reflektion kring hur de nya insikterna kunde appliceras i
den egna skolan.

Likvardig bedémning och betygssattning

Infor 1asdret 2022/2023 togs gemensamma riktlinjer fram inom Academedia for att framja
en likvardig beddmning- och betygssattningspraktik. Riktlinjerna innefattar en
ansvarsfordelning for skolchefer, rektorer och larare. Till detta finns ett stédmaterial for att
underlatta det kollegiala larandet kring likvardighetsarbetet och aven kvalitetssakra de
kollegiala diskussionerna.

Rektorerna har, utifran riktlinjerna, bland annat sett till att undervisande personal
genomgatt utbildningen i bedémning och betygssattning som skapats tillsammans med
Karlstad Universitet. | detta har det ingatt att bearbeta de nya allmanna raden kring
betygssattning och provning som inférdes i juli 2022 med sarskilt fokus pa vad det
innebar att gdra en “sammantagen beddmning”.| september 2024 holls ett
informationspass for samtliga rektorer med mojlighet att stalla fragor kring processer och
riktlinjerna kopplade till betyg och bedémning. s

Varje rektor har ocksd organiserat for moten sd att larare ska kunna diskutera
beddmnings- och betygsfragor med varandra l6pande under lasaret. Syftet ar att
beddmningar kalibreras ur likvardighetssynpunkt och att de blir personoberoende.
Vanligtvis &r organiseringen upplagd utifran arbets- och/eller &mneslag dar larare
|6pande under aret diskuterar allt fran planering av undervisningen, genomférande,
elevernas progression och behov, vilka anpassningar som behdéver géras pa grupp och
individniva, hur man kan tolka styrdokumenten och hur de allmanna raden tillampas i
praktiken. Till detta ar skapade huvudmannen ytterligare méjlighet for samverkan genom
att viga en gemensam studiedag at detta, den 4e december.

Som huvudman foljer vi upp bedémningspraktiken utifran hur rektor bedémer att den
fungerar under aret och dven via den samlade analys som rektor gor i slutet av lasaret
med sin personalgrupp och som redovisas respektive skolas kvalitetsrapport. Som
ytterligare stod i arbetet nyttjas ocksa de proaktiva uppféljningsverktygen (sdsom
examensprognoser och EWS:er), resultatsammanstallningar och éverensstammelse av
samtliga betyg och nationella prov for elever i samtliga arskurser nedbrutna per arskurs,
kon, program, klass etc. Dessa sammanstallningar kan tillsammans med analysstod som
nyttjas av skolorna for att framja en likvardig bedémningspraktik.

Arbetsplatsférlagda larandet, APL

APL-arbetet inom verksamheten organiseras pa olika satt beroende pa den lokala
kontexten som skolorna befinner sig (antalet elever, lage etc) och dven beroende pa vilka
yrkesprogram som skolan erbjuder. Skolorna har dock alla minst en APL-ansvarig,
antingen en sammanhallande for samtliga program eller en pa respektive program. Den
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APL-ansvarige stdmmer ocksa regelbundet av med rektor/skolledning kring APL-arbetet.
Samtliga skolor erbjuder minst 15 veckors APL. Vissa skolor har en APL-dag per vecka
medan andra arbetar med langre perioder/veckor. Vissa forlagger ocksd merparten av
APL i arskurser medan andra har dessa utspridda éver tre &r. Upplagget kan ocks3 variera
inom en skola beroende pa program. Anskaffning av APL-platser ar delegerat till rektor
som via sina APL-ansvariga och 6vriga yrkeslarare bade kartlagger och utvarderar nya och
nuvarande APL-platser.

Som komplement till den ordinarie APL:n finns ocksd mojligheten for elever att delta i
utlands-APL dar verksamheten har mangariga samarbeten upparbetade via Erasmus+
och Atlas (platser inom EU och 6vriga varlden).

Flera av skolorna som driver VO-programmet ar ocksa anslutna till Vard- och
omsorgscollege. Det innebar ett gemensamt anskaffande av platser inom olika omraden
inom varden. Det finns via VO-college ocksa en kvalitetssakring i valet av handledare och
de platser som APLn genomfors vid.

Som stdd for organiseringen och genomforandet av det arbetsplatsforlagda larandet har
huvudmannen en APL-site. Siten utgar fran vad som sker infor APL sdsom planering och
organisering, vad som sker under APL det vill saga sjalva genomférandet i form av APL-
perioder, APL-besok och vad eleverna ska utveckla under sin APL-period, for att slutligen
fokusera pa vad som sker efter APL-perioden i form av analys och utvardering. Siten
innehaller ocksd exempel pd hur man kan/ska arbeta med programrad,
motivationshdjande insatser, hur vi forbereder elever och handledare, att hitta och
kvalitetssakra APL-platser, vardegrund och likabehandlingsarbete, trepartssamtal. Vad
som galler kring arbetsmiljé och arbetstider, systematiskt kvalitetsarbete och aven APL
utomlands. P3 siten finns ocks3 filmer frdn Skolverket och olika lanktips samt checklistor
att folja.

Introduktionsprogram, IM

Nastan alla vara skolor erbjuder i ndgon omfattning introduktionsprogrammen
Programinriktat val (IMV) och/eller Yrkesintroduktion (IMY). Samtidigt ar det enbart ett
fatal elever pa varje skola som laser ett IM-program, ca 1-10 st. Merparten av IM-eleverna
laser IMV och saknar da godkant betyg i enstaka grundskoledmnen vanligtvis engelska,
matematik eller ndgot av SO-amnena. Ett fatal elever laser i stallet IMY och saknar da flera
godkanda betyg fran grundskolan och har da oftast ocksd malsattningen att gd mot en
yrkesutgang.

For eleverna pa IM utformas utbildningarna oftast sa att eleverna laser sitt
grundskoledmne parallellt med sina évriga gymnasieamnen. For de allra flesta elever sa
planeras det for en 6vergang till ett nationellt program under det forsta eller de forsta tva
lasaren, men for enstaka elever racker inte de insatser som kravs for en évergang i tid till
att eleven lamnar gymnasiet.

Utvardering

Regionala rektorsmoten

De regionala rektorsmotena har haft flera tydliga effekter pa bade kultur, ledarskap och
organisation inom respektive verksamhet.
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En av de mest framtradande effekterna ar en starkt kultur inom rektorsgruppen.
Rektorerna uttrycker en okad stolthet dver sitt uppdrag och en tydligare kansla av
tillhérighet i organisationen. Denna samhorighet har lett till en mer prestigelds kultur dar
man dppet delar badde framgangar och utmaningar. Under lasaret har grupperna blivit
tryggare i att lyfta svara fragor och ge varandra konstruktiv aterkoppling. Begreppet
'kritiska vanner' har fatt ett mer strukturerat genomslag, vilket bidrar till ett klimat dar
man bade utmanar och stottar varandra. For nyanstallda rektorer har detta inneburit ett
starkt och aktivt stédjande natverk redan fran start.

Genom kopplingar till aktuell forskning har rektorerna utvecklat en 6kad forstdelse for hur
ledning och organisation kan utformas mer andamalsenligt. Arbetet har lett till reflektion
kring delegation och medledarskap, samt hur forandringsprocesser kan ledas pa ett mer
strukturerat satt. Fokus har hela tiden varit pa att forbattra forutsattningarna for elevernas
larande - allt annat har setts som underordnat.

Motena har aven resulterat i konkreta forandringar i hur rektorerna organiserar sina
verksamheter. Anpassningarna har i hégre grad utgatt fran identifierade utmaningar och
forankrats i den lokala kontexten. For flera rektorer har fokus forskjutits fran
individarenden och personalfragor till mer dvergripande fragor om hur verksamheten
leds och utvecklas.

Moétena har ocksd aktiverat rektorerna som larresurser for varandra och skapat fler
kvalitativa samtal an tidigare lasar. Detta har breddat insynen i aktuell forskning och
litteratur och gett ett fredat forum for reflektion kring det egna ledarskapet. Effekten ar
att flera rektorer redan anpassat bade organisation och tjansteplanering infor lasaret
2025/2026 utifran insikter och erfarenheter som delats i gruppen.

Kvalitetsdialoger

Den évervagande upplevelsen av kvalitetsdialogerna ar att styrkedjan ytterligare
forstarkts dar framférallt huvudman bade fatt en 6kad insyn i och forstaelse for skolans
nulage, bnskade lage och faktiska utvecklingsarbete. Likasa har huvudmannen fatt en
inblick i hur rektor leder- och férdelar sitt arbete och sammantaget p3 vilket satt skolchef
darigenom kan stotta skolan i hogre utstrackning. Deltagare sasom rektorer, larare och
delar av elevhalsan har aterkopplat att de kant sig sedda, bekraftade och att de
uppskattat att fa beskriva sin skolvardag och sitt pdgaende arbete i dialogform med en
mindre kansla av kontroll. Att f3 elevperspektivet har varit en viktig del av
kvalitetsdialogerna dar skolchef kunnat fdnga upp bade sma och storre fragor som ror
elevernas trivsel.

Kvalitetsdialogernas innehall och frageomraden har delvis varit gemensamma da
skolchefer valt ut omraden som foljts upp. Exempel pa valda omraden ar resultat fran
LOV-enkaten, EHT-arbetet, Examensprognos och EWS-arbete samt hur skolorna valt att
folja upp resultaten fran elev och medarbetarenkater. Till viss del har det skiljt sig at
mellan skolorna utifran de lokala SKA-planerna, énskemal och behov. Skolcheferna har
aven tydliggjort sina forvantningar kring forberedelser fran skolans hall.
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Kunskapsresultat

Andel med examen okar till 87,6% (86,2%) med en betydande spridning mellan skolorna;
100%-50%. Totalt 9 av 27 skolor nar en examensgrad dver rikssnitt pd 91%. Samtidigt som
examensgraden okar forbattras dven skillnaden i examensgrad mellan kénen fran 6% till
4%, flickor 89% och pojkar 85%. Pa vara storsta program, de med flest elever, 6kar andelen
med examen med enstaka procentenheter; SA 87% (86%), VO 89% (88%), EK 86% (85%)
och HV 89% (88%). P4 programmen med farre antal elever bade ékar och minskar den; BF
87% (89%), EE 90% (80%) och HT 97% (97%) sam NA 81% (62%), ES 91% (87%) och FS 88%
(HA 84%). Andelen godkanda betyg 6kar marginellt fran 90% till 91 med en minskad
spridning mellan kénen till 3%-enheter (pojkar 89% och flickor 92%).

De skolor som nar hogre kunskapsresultat har val fungerande kollegiala strukturer, har
hallit i sina utvecklingsinsatser under lasaret och har ocksa en tydlig roll- och
ansvarsfordelning.

Skolor med utmaningar har haft svart att fa utvecklingsorganisationen att fungera 6ver
tid och driftsfrdgor har manga ganger tagit éver delar av utvecklingsagendan. Trots att
man haft tillgang till verktyg (Studybee), systematiska upplagg (arshjul och processtod)
och kartlaggningsunderlag (enkater, proaktiva uppfdljningar) har dessa verktyg och
strukturer inte alltid kunnat nyttjas tillrackligt likvardigt och andamalsenligt.
Undervisningsmassigt finns ocksa utmaningar i att mota elevernas behov och samtidigt
borga for en samstammighet och likvardighet larare emellan i hur undervisningen ska
utformas gallande stdd, ledning och stimulans samt studiero. Viss undervisning blir
traditionell och anpassas inte alltid utifrdn elevgruppernas faktiska behov. Tillsammans
med detta har vara rektorer uttryckt dnskemal om stod for att battre kunna hjalpa larare i
deras undervisningsutveckling.

Flera skolor har ocksd beskrivit att andrade arbetsformer till foljd av Al och ChatGPTs
intag paverkat kunskapsresultaten. Examinerande uppgifter genomférs nu till stérsta del
pa plats i skolan istéllet for att eleverna arbetar med storre projekt och inlamningar
hemmavid. Saledes blir bdde elevernas formaga att visa sina formagor och kunskaper vid
specifika tillfallen (prov) och deras narvaro (genomférande) an mer pataglig for deras
mojlighet att nd en examen.

Som huvudman har vi under aret arbetat mer systematiskt med var proaktiva uppféljning
(Examensprognos) an tidigare. Uppfoljning av examensprognosen har skett vid
kvalitetsdialogen, men aven i enskilda samtal mellan skolchef och respektive rektor..
Detta har medfort att vi har fatt en tydligare bild av skolornas nulage under lasaret och
kunnat erbjuda vart riktade stod till enskilda skolor utifran den prognos som funnits.

Av de examensgrundande dmnena sa ar matematiken fortsatt en utmaning fér vara
elever. Manga har med sig ldga kunskaper och det dem sjalva beskriver som “daliga”
erfarenheter i amnet. Vi har en forstelarare pa huvudmannaniva som bade haller i digitala
matetmatiktraffar och aven handleder, efter behov, berdrda larare pa olika skolor. Larare
samarbetar med andra @mnen pa sina skolor for att gbéra matematikdmnet relevant,
likasa forsdker larare att anpassa sin undervisning pa ett satt som moter de behov och
forkunskaper som eleverna har. Under ldsaret har samtliga larare haft maojlighet att delta
pa traffarna. Till 13saret 2025/2026 fortsatter detta arbete. Vi fortsatter dven med den
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digitala kartldggning/screening i matematik som genomfars i bérjan av lasaret for att
skolan i ett tidigt skede ska kunna anpassa undervisningen efter individ och grupp.

Likvardig beddomning och betygssattning

Overensstammelse NP-betyg/kursbetyg - per kurs
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Samtidigt som var examensgrad 6kar har dven var totala 6verensstammelse mellan
kursbetyg och nationella provbetyg forbattrats. Detta ar en positiv utveckling som
indikerar att beddémningen i allt hogre grad speglar elevernas faktiska kunskapsniva,
vilket bidrar till en 6kad rattssakerhet och likvardighet i betygssattningen. Dock
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identifierar vi fortfarande vissa utmaningar. | kurserna Matematik 1a, Matematik 2b och
Matematik 3b samt Svenska som andrasprak 1 ligger dverensstammelsen fortsatt under
rikssnittet. | dessa kurser ser vi en tydlig tendens att lararen satter ett hégre betyg an vad
resultatet pa det nationella provet motiverar. Detta pekar pd en risk for dverbetyg, vilket i
sin tur kan paverka elevernas forberedelse for vidare studier negativt. Det ar darfor viktigt
att sdkerstalla att beddomningen i dessa kurser i hogre grad grundas pa tydliga
kunskapskrav och ar val forankrad i de nationella proven.

| Svenska 1 ar 6verensstammelsen i niva med rikssnittet, vilket tyder pd en mer likvardig
beddmning. Det kan darfor vara vardefullt att analysera och eventuellt sprida de
arbetssatt och beddmningsrutiner som anvands inom svenskamnet till dvriga
amnesomraden. | bdde Engelska 5 och Engelska 6 ar éverensstammelsen i linje med
foregadende ars resultat.

For att eleverna i storre utstrackning ska prestera likvardigt pa nationella prov som under
kursens gang behdver vi fokusera pd att utveckla undervisningen. Det handlar bdde om
att tydligare integrera det centrala innehallet och de férmagor som provas i proven, och
att starka elevernas forstaelse for vad som kravs for att na olika betygsnivaer.Vi ser dven
ett vaxande behov av att organisera for samplanering, badde inom enskilda verksamheter
och mellan olika enheter. Genom kollegialt samarbete kan vi skapa en stérre samsyn
kring undervisning och beddémning, vilket i forlangningen bidrar till en mer rattvis och
likvardig betygssattning.

Under lasaret 2022/2023 hade verksamheten ett tydligt behov av forbattra likvardigheten
i beddbmning och betygsattning. Stort fokus lades da pa att starka resultatkvaliteten
avseende 6verensstammelse mellan nationella prov och kursbetyg. Det gemensamma
fokuset och de aterkommande dialogerna i rektorsgruppen, och rektorernas lokala
insatser i form av nationella provgrupper och uppféljningar med enskilda larare gav
avsedd effekt och verksamhetens 6verensstammelseresultat lag varen 2023 6ver rikssnitt
i flertalet kurser samtidigt som examensgraden pa totalen sjonk.

Samtliga skolor driver idag ett strukturerat arbete kring likvardigheten i bedémning och
betygsattning, ofta med ett riktat forstelararuppdrag. Alla skolor organiserade ocks3 for
samverkans- och sambedémningstraffar med en annan skola. Det har ocksa funnits
huvudmannagemensamma forstelarare som hallit forstelararnatverk kopplat till
undervisningsutveckling. Det finns nu en dkad trygghet bland rektorer att de betyg som
satts bade ar mer rattssakra och rattvisa an tidigare, utifran vad eleverna visat for
kunskaper och féormagor och att de nationella proven sarskilt beaktas.

Aven om samtliga skolor kan identifiera avvikelser i dverensstdmmelse av nationella prov
pa skolniva har inte alla vanan att problematisera avvikelserna tillsammans med sin
personal och utreda orsakerna till avvikelserna. Flera skolor identifierar i sina analyser
behovet av att fortsatt diskutera likvardigheten och forstaelsen for vad det innebar att
sarskilt beakta de nationella proven.
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Arbetsplatsférlagda ldrandet, APL

Vi ser att eleverna i hég utstrackning kommer ut pa sina APL-platser och skolornas
beddmning ar att eleverna ocksa ar ndjda med den APL som genomfors. | vissa enstaka
fall behover elever inom ramen for ett atgardsprogram inte delta i APL under del av
utbildningen men dessa ar fa till antalet.

Skolornas lokala programrad ar mest valfungerande pa VO och drivs oftast tillsammans
med Vard- och omsorgscollege i de olika regionerna. P vissa program sdsom
Hantverksprogrammet finns vissa utmaningar i att halla i programraden da
arbetsplatserna inte alltid vill delta i ett systematiskt arbete for att utveckla arbetet pa
dvergripande niva utan man mer garna tillhandahaller APL-platser for eleverna.

APL-siten som huvudmannen tillhandahaller nyttjas i olika utstrackning och vi ska
fortsatta utveckla denna och goéra innehallet sa behjalpligt och relevant som maéjligt.

Var uppféljning av APL (6vergripande) har framst skett via dialog mellan skolchef och
rektor. Det har da varit pd en ganska 6vergripande niva. | vissa fall har det foljts upp mer
riktat om behov funnits lokalt pa skolan och/eller om omradet varit en del av SKA-planen.
Var bedémning ar att vara elever i hog utstrackning genomfér sin APL pa ett
andamalsenligt satt. | de fall elever inte kunnat genomféra sin APL av olika anledningar
ska orsaken utredas och nya platser anskaffas. Likasa ska elevernas eventuella behov av
stod foljas upp.

Larling har vi under lasaret bedrivit pa fyra skolor, varav en ny for lasaret. Eleverna
pabdrjar sin utbildning antingen i ar 3 eller i vissa fall redan fran start i ar 1. Eleverna
genomfor sin APL enligt upplagg dar minst halften av studietiden forlaggs pa APL. Vara
platser varierar i antal per program men respektive skola har under aren kunnat bygga
upp ett natverk av fungerande APL-platser. Framgangsfaktorer for skolor som genomfort
det 6ver tid har varit kontinuitet och dedikerade lokala uppdrag for APL-ansvarig dar
uppfdljningen av handledare, platser, elevernas progression kunnat genomféras och dar
skolorna samtidigt kunnat underhalla samarbetet med arbetsplatserna. For den skola
som startade upp sitt larlingsupplagg i ar s har elevnéjdheten 6kat. Matchningen av
platserna fungerat valdigt val och eleverna har haft en hog motivation for att kunna
genomfdra sin APL och samtidigt lara sig.

Till kommande lasar kommer nya verksamhetsutvecklare att fa ett visst ansvar for det
gemensamma utvecklingsarbetet inom verksamheten av APL inklusive APL-siten. Som
ett forsta steg vill vi starka forstaelsen pa skolorna kring vara lagar och férordningar som
styr APL. Pa sikt vill vi ocksa ha en mer gemensam och enhetlig dokumentation for
uppféljning av elevernas APL. Aterkommande handlar det om att ocksa hantera lite olika
utvecklingsfrdgor som uppstar genom exempelvis gemensamma samarbeten, natverk
etc.

Introduktionsprogram, IM

Skolornas arbete med eleverna pa introduktionsprogram skiljer sig at mellan skolorna
med anledning av att spridningen i antalet elever man tar emot. Elever pa IMV stottas for
att sd snabbt som majligt bli klar med sitt/sina grundskoledmnen sa att de kan dverga till
nationellt program. Tyvarr lyckas inte alla elever och vi ser att elever med utmaningar i
engelska och matematik ibland har svart att tillgodogéra sig tillrackligt med kunskaper
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och férmagor for att uppna malen. Huvudmannen ser behov av en inventering av hur
utbildningarna ar lokalt utformade och hur roll- och ansvarsfordelningen ser ut. Utifran
detta samt GY25 behover ocksa utbildningsplanerna uppdateras.

Slutsatser

Lasaret 24/25 har samtliga skolor drivit nagon form av strukturerat arbete for att starka
likvardigheten i beddémning och betygsattning, ofta med ett riktat forstelararuppdrag.
Samtliga skolor organiserade ocksa for samverkans och sambeddmningstraffar med en
annan skola. Det har ocksa funnits huvudmannagemensamma forstelarare som hallit
forstelararnatverk i svenska, engelska och matematik dar resonemang kring likvardighet
och dverensstammelse lyfts.

Resultaten visar att andelen elever som klarar de nationella proven med lagst E varierar
mellan skolorna och dven inom skolorna beroende pa program. Vi har fortsatt en lag
andel som nar godkant i matematik. | kurserna Matematik 1a, matematik 2b, matematik
3b samt Svenska som andrasprak 1 ligger dverensstammelsen under rikssnitt medan det i
svenska 1ligger i linje med rikssnitt vilket visar att vi fortsatt behdver arbeta med djupare
analyser av avvikelser, fortsatt sambeddmning samt insatser/diskussioner om betyg och
beddmning.

Flera skolor stabiliserar sina resultat kopplade till dverensstammelse aven om vi kan se en
fortsatt spridning mellan skolorna och inom skolorna beroende pa kurs/larare.

Aven om samtliga skolor kan identifiera avvikelser i dverensstdmmelse av nationella prov
pa skolnivad har inte alla vanan att problematisera avvikelserna tillsammans med sin
personal och utreda orsakerna till avvikelserna. Flera skolor identifierar i sina analyser
behovet av att fortsatt diskutera likvardigheten och forstaelsen for vad det innebar att
sarskilt beakta de nationella proven. Da vi har nya rektorer ser vi ocksd behov av att
paminnna om de gemensamma riktlinjerna for likvardig bedémning och betygsattning.

Samverkan inom APL fungerar 6verlag val, sarskilt inom vard och omsorg. For att
ytterligare starka likvardighet och kvalitet behéver huvudmannen utveckla en mer
enhetlig uppféljning och dokumentation samt stétta skolorna i forstaelsen av de
styrdokument som reglerar APL. APL-siten och erfarenhetsutbyte mellan skolor ar viktiga
verktyg i detta arbete. Infor kornmande |asar far nya verksamhetsutvecklare ett sarskilt
ansvar for det gemensamma utvecklingsarbetet, inklusive APL-siten. Fokus ligger
inledningsvis pa att starka skolornas kunskap om lagar och férordningar samt att pa sikt
skapa en mer enhetlig dokumentation. APL-siten anvands i dagslaget i varierande grad,
och fortsatt utveckling kravs for att géra innehallet mer relevant och anvandbart.

Vad galler introduktionsprogrammen finns behov av en tydligare éversyn av
utbildningsplaner, rollférdelning och lokal organisering. Sarskilt stod kravs for elever med
kunskapsluckor i matematik och engelska, dar évergangen till nationella program
riskerar att fordrojas eller utebli.

Det fortsatta utvecklingsarbetet behdver praglas av samsyn, gemensamma strukturer
och en hog medvetenhet om varje elevs forutsattningar och progression — oavsett
program, ort eller amne.
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Trygghet och vardegrund

Huvudmannens organisering och insatser for arbetet med trygghet och

vardegrund

Inom verksamheten finns gemensamma rutiner for anmalan om en elev upplever sig
illabehandlad, utsatt for krankningar eller diskriminering. Om detta sker ska eleven
kontakta en medarbetare pa skolan som eleven har fortroende fér. Den ur personalen
som tar emot elevens berattelse eller uppmarksammar krankningar pd annat satt ar
darefter ansvariga och skyldiga att anmala detta till rektor. | varje situation dar
krankningar forekommer pa skolenheten ar det rektors ansvar att géra en anmalan till
huvudmannen. Denna anmalan ska innehalla utforlig information om handelsen, vilka
som varit inblandade, nar det intraffade och nar anmalan togs emot. Utifran denna
information gér huvudmannen med stdd av rektor en utredning kring de aktuella
krankningarna/trakasserierna for att identifiera vilken typ av krankningar som
forekommit.

Samtliga utredningar genomférs och dokumenteras av kvalitetsorganisationens
skoljurister. Utifrdn vad utredningen visar ser skolchef och rektor darefter till att
noédvandiga atgarder vidtas for att forhindra forekomsten av krankande behandling i
framtiden. Utredningarna ingar ocksa i den kartlaggning som skolorna goér infor
upprattandet av deras planer mot krankande behandling.

Under lasaret paminner och fortydligar aven huvudmannen vid ett par tillfallen vikten av
att rutinerna lyfts inom respektive skola med all personal och att rektor har ett ansvar att
se s3 att rutiner och riktlinjer foljs och fungerar pa ett tillfredsstallande satt.

Samtliga skolor upprattar i januari varje ar en plan mot krankande behandling som
ocksa innehaller beskrivning av aktiva atgarder for arbetet mot diskriminering och for att
framja likabehandling. Planerna bygger pa den likabehandlings- och
vardegrundskartlaggning (LoV-enkat) som gors varje oktober och som bland annat foljer
upp elevernas trygghet, hur de upplever skolans vardegrundsarbete, om de har fatt
moajlighet att vara delaktiga och aven hur de upplever att de blir behandlade av personal
och elever. Utdver detta har varje skola ett elevskyddsombud som far genomga
utbildning och som ocksa oftast deltar i elevrads- eller elevkarsarbetet. Skolornas tillfallen
for elevinflytande sdsom mentorstider, enkatuppfoljningar, elevrad och elevkarer ar oftast
uppbyggda efter principen att elevernas roster ar viktiga inte bara i planeringen av
undervisningen men ocksa i utbildningen i stort.

Academedia Academy har tagit fram en utbildning i jamstalldhet, sexualitet, samtycke
och relationer som utgar fran de uppdaterade laroplansskrivningarna och som
behandlar sexualitet, samtycke, relationer, jamstalldhet, sexism, hedersrelaterat vald och
fortryck, men ocksd andra tillhérande begrepp sasom normer, jargong, sexuella
trakasserier, HBTQIA+. Utbildningen visar ocksa hur en skola kan skapa majlighet for
samtal om dessa omraden och hur man kan hantera en eventuell krissituation, badde pa
skolan men ocksa hos en individ. Syftet med utbildningen ar att i flera steg ge
forutsattningar till personalen pa skolorna att arbeta med dessa fragor. | dagslaget finns
36 informationsfilmer med tillhérande material tillgangliga fér alla elever och all personal
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och under innevarande |dsar har huvudmannen uppmuntrat rektorer och skolor att
gemensamt genomfoéra denna utbildning.

Under flera ars tid har verksamheten utbildat chefer och medarbetare i hur man ska
agera vid ett eventuellt skolattentat. Utbildningen i PDV (Pagaende dodligt vald) skapar
moajlighet att dva olika tankbara scenarion i en trygg miljé. Forhoppningen ar att insatsen
kan leda till att konsekvenserna blir mindre om det ofattbara hander. De
personalgrupper som genomfort utbildningen ar positiva till insatsen och rektor
beddmer att den kollektiva kunskapen ger en 6kad strukturell trygghet da alla vet vad
som kan handa, hur man kan och bér agera och hur man snabbt kan fa hjalp och stéd
inom och utanfor verksamheten.

Utvardering

Framjande, férebyggande och atgardande trygghetsarbete

Tryggheten bland elever var 90% med en spridning mellan skolorna pa 97% till 75% med
totalt 13 skolor 6ver 90%. P4 fragan om man upplever att eleverna behandlar varandra val
var spridningen 91% till 58% dar totalen var 79%. Skolorna vars trygghet ar hog vilar ofta pa
ett valetablerat och val beprovat framjande arbete dar insatserna inte férandras markbart
fradn ar till ar. Det ar ocksa oftast samma personer som ar med och dvergripande driver
arbetet pa skolornas. Skolornas egna analyser av de nagot lagre resultaten och det
gemensamma trygghetsarbetet visar olika orsaker till varfér en lagre trygghet kan infinna
sig; ibland har en enskild handelse i anslutning till genomférandet av enkaten haft en stor
inverkan pa hur elever svarat, i enstaka fall har det istallet varit en specifik grupp av elever
pa en skola som paverkat hur eleverna generellt svarat medan det pa andra skolor finns
likheter i elevernas trygghet kopplat till deras trivsel och évergripande néjdhet med
skolan.

| skolornas planer mot krdankande behandling framkommer insatser kopplat till
forankring och synliggérande av LoV-arbetet, 6nskemal fran eleverna att arbeta med
grupptryck och hur vi behandlar varandra. Likasa att p3a ett tydligare satt arbeta med
omradet sexualitet, samtycke och relationer. Skolorna har valt att organisera arbetet pa
valdigt olika satt och de har ocksd valt att nyttja sina funktioner darefter. Pa vissa skolor
framtrader ett tydligare mentorsansvar medan det pa andra skolor finns en mer aktiv
LoV-grupp. Rektorer upplever i vissa fall utmaningar i att ta fram andamalsenliga insatser
som ger effekt pa trygghet och att formulera en analys som bygger pa de resultat och
den spridning av insatser som goérs pa framjande och férebyggande niva. | samband med
framtagandet av kommmande ars planer mot krankande behandling kan vi ytterligare
forsoka att stodja rektor i analysarbetet.

Antalet anmalningar om krankande behandling varierar fortfarande mellan skolorna.
Uppfdéljningar mellan skolchef och rektor visar att anmalningar gors i hdg grad men att
det ocksa finns tillfallen dd anmalningar inte gjorts med hansyn till elevernas énskemal
om att inte uppratta en anmalan. Utifran detta valde huvudmannen att i sasmband med
skoljuristtraffar som hallits ocksa fortydligat anmalningsansvaret for rektorerna. Vissa
skolor har fatt fortydliga for personalgruppen att anmalningar behéver goéras.

Huvudmannens utredningar visar nastan uteslutande att skolan vidtagit atgarder i linje
med det som behdvs for att sakerstalla tryggheten och férebygga att handelserna
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uppstar igen. Rektorerna efterséker garna ocksa rad och vagledning i hanteringen av
enskilda drenden via skolchef och/eller skoljurist.

Slutsatser

Verksamheten har fill stora delar tfrygga elever. Verksamheten har etablerade rutiner for att
hantera krankningar och diskriminering, samt ett systematiskt trygghetsarbete genom
arliga kartlaggningar, utbildningsinsatser och likabehandlingsplaner. Det framjande
arbetet fungerar val pa manga skolor, sarskilt dar det ar langsiktigt organiserat och
personalen har en tydlig ansvarsférdelning. Samtidigt visar variationer i trygghetsresultat,
anmalningsfrekvens och analyskvalitet pa behov av fortsatt stod.

Aven om vi hanterar drenden pa ett korrekt satt i den atgardande fasen ser vi att dessa
enskilda darenden och skolspecifika spérsmal kan bidra till ett kollegialt [arande genom att
vi 13ter rektorer lyfta utmaningar och hanteringen av detta i ett storre frageforum dar
skoljurist, skolchef och rektorer deltar och att rektorer darigenom kan bli mer trygga att
hantera utmanande situationer som uppstdr. En fortsatt systematik och tydlighet i
ansvarsfordelning ar avgérande for att dka tryggheten for alla elever och sakerstalla att
arbetet mot krankande behandling far faktisk effekt.
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Elevhalsa och stod

Tillggng och organisering

Varje rektor leder sin elevhalsa, ansvarar for sin egen inre organisation och avgor i vilken
omfattning varje kompetens inom elevhalsan anlitas. Skolchef foljer i sin tur, varje termin,
upp skolornas tillgang till de lagstadgade kompetenserna (skolskodterska, skollakare,
skolpsykolog, kurator samt specialpedagog) samt hur dessa nyttjas.

| vissa fall organiseras elevhalsan for att ocksa inkludera mentorer och/eller studie- och
yrkesvagledare. Mentorns uppdrag ar att stddja eleven mot utbildningens mal samt ha
oversikt dver elevens skolsituation. Studie- och yrkesvagledningen ska tillse att eleverna
far vagledning och stéd i fragor gallande deras framtida yrkes- eller studieval samt
specifik handledning och vagledning pa grupp- och individ. Eleverna erbjuds information
kring examen, vidare studier och information om individuella val kopplat till kurser som
kravs for grundlaggande hogskolebehdrighet eller kurser som kravs for sarskilda
studievagar pa universitet eller hégskolor.

Inom AcadeMedia finns ocksd en medicinskt verksamhetsansvarig och en skoléverlakare
som framforallt stédjer den medicinska delen av skolornas elevhalsoteam. AcadeMedia
har ocksd centralt anstallda skolpsykologer som ar allokerade till flertalet skolor.

Utover detta finns huvudmannens 6vergripande specialpedagog med uppdraget att
forfina strategier och rutiner inom det specialpedagogiska omradet for verksamheten
(framjande - for alla skolor), handleda och vagleda rektorer och specialpedagoger pa
skolorna (férebyggande - for de flesta skolor) samt vid behov stétta enskilda skolor
(dtgardande - for fa skolor). Det atgardande uppdraget utférs pa begaran av skolchef och
rektor. Vid rekryteringsbehov av exempelvis ny skolskoterska kan den medicinskt
verksamhetsansvariga bista och likasa vid behov av en ny specialpedagog sa stottar
huvudmannens samordnande specialpedagog. Uppfoljningen av tillgdngen och
arbetssatten gors av skolchef i samband med kvalitetsdialogerna

Framjande och férebyggande elevhalsoarbete

For att mota kraven i skollagen gallande elevhalsans uppdrag att arbeta framjande,
forebyggande och atgardande och for att aven sakerstélla att rutiner kring sarskilt stod
fungerar och ges utgar verksamheten fran den gemensamma Elevhalsoplanen dar det
finns huvudmannagemensamma riktlinjer, stdéd, rutiner och aven mallar for utredning om
behov av sarskilt stod, upprattande av atgardsprogram samt utredning av franvaro.
Planen uppdateras kontinuerligt. Planen innehaller ocksa forslag pa elevhalsans
organisation och hur arbetet kan férdelas dver lasaret (forslag pa arshjul).

Studie- och yrkesvagledning

Nya bestammelser gor det lattare for elever pd yrkesprogram att na grundlaggande
behorighet till hogskola och universitet. De nya bestammelserna tillampades forsta
gangen for elever som pabédrjade sin utbildning hosten 2023 och innebar att kurserna
svenska/svenska som andrasprak 2 och 3 samt engelska 6 ingar i programmet. Eleverna
laser alltsa 2700p-2800p, beroende pa valt program, och gor infér arskurs tva val baserat
pa om de vill fortsatta ldsa enligt plan, lasa in grundlaggande behoérighet inom ramen for
individuella val eller inte lasa in grundlaggande behdrighet alls.
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Alla skolors SYV-kompetens ar organiserad lokalt under rektors ledning. | vissa fall ingar
denna funktion aven i elevhalsans aterkommande motesupplagg och ibland arbetar hen i
andra forum tillsammans med skolans personal.

Utvardering

Elevhalsoteamen har under lasaret uppvisat relativ stabilitet vad galler tillgang till
samtliga funktioner. Skollakare och skolpsykologer ar till storsta delen centralt anstallda
och allokerade till respektive skola, vilket har fungerat val. Kuratorstjansterna
kdannetecknas av 1ag personalomsattning, vilket bidrar till kontinuitet i arbetet.Samtidigt
kvarstar utmaningar i att rekrytera ratt kompetens till tjanster som specialpedagog och
skolskéterska. Den lokala kontexten och specifika behov pa skolorna har medfort en
hogre personalomsattning inom dessa funktioner over tid.

Specialpedagogfunktionen har forstarkts genom nyrekryteringar, dar tydliga krav pa
tjansternas innehall och uppdragets omfattning varit vagledande. En gemensam kontext
och kollegialt ssmmanhang med évriga specialpedagoger har etablerats. Vid vakanser
har den dvergripande specialpedagogen stéttat tillfalligt. Nastan samtliga skolor har
tillgang till skolldkare och skolpsykolog via den centralt organiserade
elevhalsoorganisationen inom Academedia, vilket beddomts fungera tillfredsstallande, tva
skolor har lokalt anstallt skollakare samt skolpsykolog.

Huvudmannen genomfor en proaktiv uppfoljning av skolornas samlade
examensprognoser en gang per termin. Denna presenteras for rektorerna i samband
med manadsbrev. Lokala prognoser foljs upp i kvalitetsdialoger mellan skolchef och
rektor, vilka genomforts tre ganger under lasaret. Pa skolor med riktat specialpedagogiskt
stod fran den centrala organisationen sker uppféljning av examensprognosen mer
frekvent.

Majoriteten av skolorna féljer upp sin examensprognos minst en gang per termin. De
flesta gor detta lopande i samband med annan uppféljning av elevernas progression. Pa
skolor dar elever i lagre grad nar malen och dar EWS-arbetet fungerar samre, ar dven
arbetet med examensprognoser mindre aktivt och integrerat.

Infor kommande 1asar behover vi tydliggdra vara forvantningar pa hur
examensprognosen ska anvandas praktiskt. Det finns ett behov av 6kad samsyn i
beddmningen av vilka elever som forvantas na examen — bade i hur bedémningen gors
och vad som sker mellan prognosperioderna. Det handlar om att klargdra
ansvarsfordelningen mellan rektor, elevhalsa och undervisande personal utifran
prognosen.

| ar har samtliga prognoser varit mer likvardiga med det faktiska utfallet, och alla skolor
uppnar en hogre examensgrad an vad som forutspaddes i varens prognos. Skolchefer har
ocksa gjort riktade uppfoljningar pa individniva, vilket visat att rektorer haft tydliga
elevplaner.

Arbetet med Early Warning System (EWS) varierar stort mellan skolorna. Pa skolor dar
arbetet fungerar val anvands fargmarkeringarna aktivt i det kollegiala arbetet och
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kalibreringen sker |6pande med syftet att uppna samsyn. Det mojliggor ett storre fokus
pa det pedagogiska arbetet i klassrummet mellan EWS-perioderna. Har fungerar
fargmarkeringarna som en startpunkt for atgarder, inte som statiska etiketter.| ndgra fall
har elever rodmarkerats sent p3 lasaret, vilket kan kopplas till franvaro som tidigare inte
uppmarksammats eller till en kursplanering som férsvarat fullgérande av moment mot
slutet av terminen.

P34 skolor dar EWS-arbetet inte fungerar lika val riskerar fargmarkeringarna att inte leda
till forandringar. Var rekommendation ar att rektor, skolledning och elevhalsa gor ett
initialt forarbete med EWS och examensprognosen, for att darefter fora vidare aktuella
klasser eller kurser till lararkollegiet. Fokus bor da ligga pa orsaksanalys, stédinsatser,
organisatoriska justeringar, forbattrade arbetssatt och extra anpassningar. Syftet ar att
stimulera dialog om undervisningens upplagg och beddémning.

| de fall EWS-arbetet inte leds tydligt av rektor saknas ibland helhetsbild 6ver elevernas
maluppfyllelse, vilket leder till att tid istallet laggs pa att hitta orsaker snarare an pa
[6sningsfokuserade insatser. Dialogen mellan specialpedagog och lararlag ar sarskilt
viktig for de elever som riskerar att inte nd malen — men organisatoriska hinder kan ibland
forsvara detta. Pa skolor med storre stodbehov har den centrala specialpedagogen gatt in
och stéttat samt utmanat radande strukturer.

En avgodrande faktor ar rektors ledarskap i att organisera och leda elevhalsoarbetet,
sarskilt gallande processer och uppféljning av EWS och examensprognoser, samt vilka
insatser som genomfors mellan dessa perioder. Under kommande lasar kommer detta
lyftas mer kontinuerligt pa regionala rektorsmoten. Ett antal rektorer kommer aven att
genomga fortbildning (7,5 hp) i "Leda elevhalsa", som ges vid olika larosaten.
Férhoppningen ar att starka rektorernas formaga att leda elevhalsan mer effektivt.

Studybee ar vart huvudsakliga system for arendehantering och innehaller funktioner fér
EWS, examensprognoser och arendemallar. En 6éversyn under aret visar fortsatt variation i
anvandningen av mallarna. Rutiner for dokumentation skiljer sig &t mellan skolorna -
bade vad galler vem som dokumenterar, vad som dokumenteras och nar mallarna
anvands.

Fokusomraden infor nasta lasar:
e Tydliggdrande av EWS- och examensprognosprocessen
e Forbattrad och mer enhetlig dokumentation

e Sakerstallande av extra anpassningar vid digitala nationella prov

Specialpedagogiska natverk

Natverkstraffarna har starkt samsynen kring uppdraget inom den specialpedagogiska
gruppen. Samtidigt speglar de samma variation i hantering av arendemallar och generell
anvandning av Studybee som &vriga delar av verksamheten.
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Till n&sta ar vill vi fortydliga vara forvantningar pa vad examensprognosen kan nyttjas till
och hur den rent praktiskt ska anvandas. Vi behover f en 6kad samsyn i bedémningar
som gors kring elever som férvantas na en examen (hur gérs en bedémning) tillsammans
med det arbetet som sker efter att en beddmning gors (vad gors mellan
prognosperioderna). Detta innehaller flera nivaer pa en skola; vad gor rektor, elevhalsa,
larare utifrdn den prognos som satts.

Till kommande |asar ska detta lyftas mer kontinuerligt pa vara regionala rektorsmoten. Ett
antal rektorer kommer ocksd genomfora fortbildning genom att lasa 7,5hp; Fortbildning
for rektorer: Leda elevhalsa

Slutsatser

Arbetet med elevhalsa, examensprognoser och EWS har under aret utvecklats i positiv
riktning, men fortsatt variation i genomférande och ansvarsfordelning mellan skolor
kvarstar. Sarskilt utmanande ar rekrytering av specialpedagoger och skolskéterskor, samt
ett behov av 6kad samsyn kring bedémningar och atgarder kopplat till
examensprognoser och EWS.

Inféor kommande |dsar fokuserar vi pa att:

e Tydliggdra processer och férvantningar kring hur examensprognoser och EWS ska
anvandas i praktiken

e Starka rektors ledarskap i elevhalsoarbetet genom fortbildning och kollegialt
larande

e Skapa mer enhetliga rutiner féor dokumentation och anvandning av arendemallar i
Studybee

e Sakerstalla att insatser mellan uppfoljningsperioderna leder till konkret stoéd for
eleverna

En mer systematisk och framatsyftande anvandning av vara verktyg, i kombination med
tydlig organisering och ledning, beddéms vara avgorande for att ytterligare starka
maluppfyllelsen och likvardigheten mellan skolor.

40



Samlad bedémning och fokus 2025/2026

| mangt och mycket ar verksamheten god nar det galler forutsattningar som ges.
Examensgraden har 6kat och 6verensstammelseresultaten bibehalls. De organisatoriska
forandringarna som genomfordes i form av regionindelning av skolor med tillhdrande
skolchef, regionala rektorsmoten och strukturerade kvalitetsdialoger har fortsatt bidragit
till en starkt styrkedja avseende insyn och dialog mellan skolchef och skola. Rektorerna
upplever ocksa en 6kad kansla av stod bade fran kollegor och chef. Verktyg som inforts
nyttjas samtidigt som spridning i arbetssatt fortsatter.

Kommande lasar behdver vi arbeta med underhall av verktyg och tydligare styrning och
stod i arbetssatt. | detta ingar:

Undervisning och ldrande

Huvudmannen ser ett fortsatt behov av att stédja skolorna i arbetet med att utveckla
undervisningen och att ge larare fler verktyg for att mdta elevernas behov. Den APL-sajt
som huvudmannen tillhandahaller anvands i varierande grad, och arbetet med att
vidareutveckla innehallet fortsatter for att goéra det sa relevant och anvandbart som
mojligt.

Bedbmning och betygssattning

Rektorer behover fortsatta identifiera avvikelser mellan nationella prov och betyg samt
leda och delta i kontinuerliga diskussioner kring undervisningens innehall, upplagg och
kvalitet. Rutinerna féor EWS-arbetet (Early Warning System) ska utvecklas for att
sakerstalla mer tillforlitliga examensprognoser. Huvudman behdver fortsatt organisera for
sambeddmning mellan olika verksamheter.

Trygghet och vardegrundsarbete

Skolorna ska sakerstalla att anmalningar om krankande behandling och diskriminering
gors enligt gallande rutiner. Det ar ocks3 viktigt att skolornas analysarbete leder till
konkreta och effektiva uppféljande atgarder for att starka tryggheten och vardegrunden.
Huvudman behdver organisera for kollegialt erfarenhetsutbyte mellan rektorer samt
fortsatta frdgestunder med skoljurist.

Elevhalsa och stéd

Studybee-verktyget ska underhallas och utvecklas for att stddja en mer likvardig
hantering av arendemallar inom elevhalsan. Skolchef foljer systematiskt upp respektive
elevhalsas kompetens och arbetssatt, for att sakerstalla att elevernas behov tillgodoses pa
ett likvardigt satt.
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